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ِـمـذِخ 

ٗيي حٿ٬خٿڂ ٳِ نيخّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ًڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن حٿټؼَْ ڃن 

حٿظَّْٰحص ًح٤َٟٗحرخص ًحٿظ٤ٌٍحص ًكظَ حٿظليّخص حٿظِ كټڄض ٷٌح٫ي حٿلْخس ًٓڀٌٹ 

حٿظنڄْش، حٿ٬ٌٿڄش، حٿٴٸَ، حٿز٤خٿش، : ڃن أرَُ ىٌه حٿٸ٠خّخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٙ حٿلَٜ. حٕٳَحى

ًٷي طوظڀٲ أىڄْش ىٌه حٿٸ٠خّخ طز٬خً ٙهظٚٱ ... حٿظ٠وڂ، حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، حٿيّن حٿ٬خځ، 

.  حٿ٨ًَٱ حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿټپ رڀي

ڃن أًٿَ ىٌه حٿٸ٠خّخ ىِ ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿظِ اٻظٔزض ىٙٿش حٿلپ حٿٔلَُ ٿٸ٠خّخ 

رخٿزڀيحڅ " ٬ًٟض أىرْخص حٿظنڄْش ڃخ ّٔڄَ  أڅحٿڄـظڄ٬خص حٗنٔخنْش ًڃ٘ټٚطيخ، ًروخٛش ر٬ي

، ًأٻيص أڅ حٿٴَٵ رْن حٿڄـڄ٫ٌظْن ىٌ نـخف "حٿنخڃْش"أً " حٿزڀيحڅ حٿڄظوڀٴش"ڃٸخرپ " حٿڄظٸيڃش

. حٿظنڄْش ٳِ حًٕٿَ ًٷٌٍٜىخ ٳِ حٿؼخنْش

رڄٌحُحس ٷ٠ْش حٿظنڄْش طزَُ ٷ٠ْش أهٍَ ىِ حٿ٬ٌٿڄش حٿظِ ٻَٔص ٻپ حٿليًى 

ًىڃـض ٻپ حٿ٬ٌ٘د ٿظټٌڅ ٟڄن ٷَّش ٻٌنْش ًحكيس طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ حٿټؼَْ ڃن حٿوٴخّخ حٿظِ 

 حٍٕٝ ٫خٿڂ  ٫ڀَ أنيخ ح٤ٛزخ٭ حٿز٬ٞحىخٳٸي َّ. طٸڀٶ حٿز٬ٞ ًَّطخف ٿيخ حٿز٬ٞ حٓهَ

...  ىْڄنش ْٓخْٓش ًاٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش ًٳَٝأٷٌحڃيخ ٿـڄْ٪ ٗخڃڀش ًحكيس رٜزٰش

ٍ حٿظـخٍس حٿيًٿْش ًٗزو ُحٿز٬ٞ حٓهَ ّن٨َ اٿْيخ ن٨َس حٿظ٤ٌٍ ًحٗنٴظخف ًحٿظٸيځ ًطلًَ

 . حنيْخٍ ٿڀٴٌحٛپ ًحٿٴٌحٍٵ ڃخ رْن ىًٽ حٿ٘ڄخٽ ًىًٽ حٿـنٌد

ًڃن أرَُ حٿظليّخص حٿظِ طٰ٘پ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًحٗٷڀْڄْش ىِ اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ 

ىٌح حٍٗطٴخ٩ حٿيخثپ ّئىُ اٿَ . حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٻڄخ ًاٍطٴخ٩ طټڀٴش حٗنظخؽ ًًٓخثپ حٗنظخؽ

طٸيٸَ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿيٍ حٿَ٘حثق حٿڄظ٤ٌٓش ًڃخ ىًڅ، ًىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّٴَُ طٸْٔڄخً كخىحً 

. رْن حٿ٤زٸخص حٗؿظڄخ٫ْش

ٻڄخ ٙ ّڄټن حٿظٰخِٟ ٫ن ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ًحن٬ټخٓخطيخ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش 

طظٜيٍ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش حٿڄَحطذ حًٙٿَ . حٿٔڀزْش ًحٿڄٔزذ حٿَثْْ ٿيـَس حٿ٘زخد ًحٿټٌحىٍ

ٳخٿ٘زخد ؿْپ حٿٰي . رخٿنٔزش ٿڀ٘زخد ٿڄخ ٿيخ ڃن اٍطيحىحص ڃؤٓخًّش ٫ڀَ ڃٜخٿليڂ ًڃٔظٸزڀيڂ

ًٙ رنخء ٿڀ٣ٌن ٳِ ٧پ ٯْخريڂ، اٙ أڅ حٿٌحٷ٪ حٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ّـ٬پ أرنخء حٿڄٔظٸزپ 

 هخنش حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ، ًرخطض حٿيـَس ڃًٚىڂ ٳ٬ِّـًِڅ ٫ن حٿٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ٳْٜنٴٌڅ 

. حٿٌكْي
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حٿڄ٬خَٛس، اً ّٚك٦َ ًحٗؿظڄخ٫ْش  ڃن أرَُ حٿظليّخص حٗٷظٜخىّش أ٠ّخً حٿٴٸَ ٬ًّظزَ

ٌّس طظٔ٪ ڃخ رْن ىًٽ حٿ٘ڄخٽ ًىًٽ حٿـنٌد ًطنق ٍ حٿؼًَحص رْي حٕٷڀْش حٿظِ ّظٸڀّٚ ٙأڅ حٿي

. كـڄيخ ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ ٿظظٔ٪ ٍٷ٬ش حٿٴٸَ ًحٿزئّ

 ٳيِىٌه حٿڄ٘ټٚص حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿْٔض كَٜحً ٫ڀَ ڃـظڄ٪ ىًڅ آهَ، 

، ّظٌحٍع حٿڄـظڄ٪ ًڃنٌ ٓنٌحص ٫يّيس ڃڀٴخص اٷظٜخىّش ًٳِ ٿزنخڅ.  ٳِ أٯڀزْش حٿيًٽطليع

طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ حٿټؼَْ ڃن حٿظ٬ٸْيحص ًحٿيٌحؿْ ٻڄڀٲ حٿيّن حٿ٬خځ، حٿز٤خٿش، حٿٴٔخى، 

 نٌ٘ء ىٌه حٿڄ٘ټٚصًحٿٔزذ ٳِ . ..حٿظ٠وڂ، حٿنڄٌ، حٿ٤خٷش، حٿْٔخٓخص حٿ٠َّزْش، حٿيـَس،

 حٗنظخؿْش ٿْخص٬ٌّى حٿَ ڃخ ه٠٪ ٿو حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ ڃن طَْٰحص ىْټڀْش ًٗزو ٯْخد ٿٔ

َّٝ حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ حٿَ ٫ٌحٷذ ًهْڄش، حٕڃَ حٿٌُحٿ٣ٌنْش،   اًح ٿڂ ّٜخكذ ٬ُّ

ّٔظ٤ْ٪ ڃ٬يخ ڃٌحؿيش حٿظليّخص ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٙ طنلَٜ ربٛٚكخص اىحٍّش ًْٓخْٓش 

ًٍّ ڃنيخ ڃوظڀٲ  آػخٍىخ ٳٸ٢ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، انڄخ طڄظي ٿظ٘ڄپ ٻخٳش ٷ٤خ٫خص حٿلْخس ًّظؤ

ٌّنخص حٿڄـظڄ٪ ًهٌٜٛخً حٿ٘زخد  .ڃټ

 حٗنٴظخف حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ ِّىحى ٌّڃخً ر٬ي ًاٟخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ، ٙ ّڄټن حٿظٰخِٟ ٫ن

ٌّځ ٻخَٓحً ٻپ حٿليًى حٿـَٰحٳّْش ٿْـ٬پ حٿ٬خٿڂ رٸ٬ش ٻٌنْش ًحكيس طلڄپ ٳِ ٣ّْخطيخ ٻخٳش 

 ڃن حٿ٠ًٍَُ ا٫خىس حٿن٨َ  حٕڃَ حٿٌُ ؿ٬پ...حٿل٠خٍحص ًح٫َٕحٵ ًحٿڀٰخص ًحٿڄ٬ظٸيحص 

.  حٿڄٔظـيس حٿڄـظڄ٪ حٿظ٬ڀْڄْش رڄخ ّظٌحٳٶ ًّظڄخَٗ ڃ٪ أرَُ ٷ٠خّخ٧ڂٳِ حٿن

        ىٌه حٿٌٷخث٪ حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٬ٸّيس ًىٌه حٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس طٴَٝ نٴٔيخ ًًؿٌىىخ ٫ڀَ 

حٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ، ًطـ٬پ ڃٌحؿيظيخ أڃَحً كظڄْخً ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ًحٕٳَحى، ٫ن ٣َّٶ اّـخى 

طؤطِ ٳِ ٣ڀ٬ْش ىٌه حٿزيحثپ ً. حٿزيحثپ حٿڄنخٓزش حٿظِ ڃن هٚٿيخ ّڄټن حٿظٴخ٫پ ڃ٪ طڀٺ حٿظليّخص

ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش ًحٿڄٌحى حٿيٍحْٓش ٿـ٬ڀيخ طظنخٓذ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿ٬خٿڄْش 

 اً ٙ ريّ ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ أڅ ٬ِّ ڃخ ّيًٍ ڃن كٌٿو ڃن ڃ٘ټٚص ًأڅ ّليى ڃٔززخطيخ .ًحٿڄلڀْش

 ا٫خىس ًڃن أؿپ ًٿٺ أٛزق ٿِحڃخً ٫ڀَ حٿڄ٬نْْن. ًّلڀّپ ان٬ټخٓخطيخ ٿْٸظَف حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ

ڃيٍ طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش آظنخىحً اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿظَرٌُ ًحٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٷظٜخىُ ًدحٿن٨َ 

. ًڃوظڀٲ ٷ٠خّخه ڃـظڄ٪حٽحٿظِ ط٤خٽ  ٿظَّْْٰحص ىٌه حٿڄنخىؾ ٽڃٌحءڃش

 اً ،1994ىٌح حٕڃَ ٿڂ ّٰذ ٫ن رخٽ ًح٬ِٟ ه٤ش حٿنيٌٝ حٿظَرٌُ ٳِ ٿزنخڅ ٿڀ٬خځ 

: ڃن حٕر٬خى حٗؿظڄخ٫ْش ٿڀو٤ش اٍطټِص ٫ڀَ ڃخ ّڀِ (ً)أڅ حٿٴٸَس 
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حص حٿڄٌح٣ن ًڃٌحىزو ڃن ؿيش ىٍحٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ ٿڀڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٵ" 

 ( 8، 1994ٙه٤ش حٿنيٌٝ حٿظَرٌُ، )" ًاكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ؿيش ػخنْش

 ىٌ حٿظَؿڄش حٿ٬ڄڀْش ٿٖىيحٱ حٿظَرٌّش حٿ٬خڃش، ًىٌ ٬ّي ٿظڀزْش  حٿظ٬ڀْڄِٳخٿڄنيؾ

اكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ٳِ طن٘جش أٳَحىه ٳِ ا٣خٍ ڃن٨ڂ طلض اَٗحٱ ڃظوْٜٜن ٗٻٔخريڂ 

. حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٗطـخىخص ًحٿٸْڂ حٿظِ ٍَّ حٿڄـظڄ٪ ًٍَٟطيخ

ٌّنخص حٿڄـظڄ٪ حٕٓخْٓش،  ٿٌح ٳبڅ أُ ط٤ٌَّ ٿڀڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش، ٙ ري أڅ طٔيڂ ٳْو ڃټ

 طٸٌځ ط٤ٌَّ ًطليّغٿټِ طؤطِ طڀٺ حٿڄنخىؾ ٳِ ْٓخٵ ٫ڄڀْش ... ْٓخْٓش ًاٷظٜخىّش ًىّنْش 

:  ٫ڀَ ڃخ ّڀِ

ٍٓڂ ْٓخٓش طَرٌّش طٔيڂ ٳِ ى٫ڂ ًهيڃش حٿْٔخٓش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ  -1

 .ط٬٠يخ حٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش ڃن هٚٽ ٯَّ حٿٸْڂ ًحٿڄٴخىْڂ حٿظِ طظنخٓذ ًطڀٺ حٿْٔخٓش

اهظْخٍ ڃٌحى ط٬ڀْڄْش ًأن٤٘ش طٔيڂ ٳِ طنڄْش حٿٸيٍحص ًحٿټٴخءحص حٿڄظن٫ٌش حٿظِ  -2

 .طظنخٓذ ًكخؿخص حٿْٔخٓش حٿظنڄٌّش

 

 :أڃخ ًْٓڀش حٿڄنيؾ حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٗؿظڄخ٫ْش ٳْڄټن طليّيىخ رڄخ ّڀِ

طليّي حٿٰخّخص حٿظِ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلٸْٸيخ، ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗؿظڄخ٫ِ ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ  -1

 .حٿٴَىُ

 . اهظْخٍ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حٿ٠ًٍَّش ٿظلٸْٶ طڀٺ حٿٰخّخص -2

 :ًٟ٪ حٿڄ٠خڃْن حٿوخٛش رټپ ڃخىس  ىٍحْٓش رڄخ ّټٴپ -3

طًِّي حٿڄظ٬ڀڂ رټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ حٿ٠ًٍَّش ٿظلٌّڀو اٿَ  -

 .انٔخڅ ٫خٍٱ ًڃٴټَ

 .طًِّي حٿڄظ٬ڀڂ رټپ حٿٸْڂ ًحٗطـخىخص ٿظلٌّڀو اٿَ ڃٌح٣ن اؿظڄخ٫ِ -

 .طًِّي حٿڄظ٬ڀڂ رټپ حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص ٿظلٌّڀو اٿَ ٣خٷش ڃنظـش -

اهظْخٍ ٣َحثٶ حٿظ٬ڀْڂ ًأن٤٘ظو ًأٓخٿْزو ًًٓخثڀو ًطيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْن ٫ڀَ آظ٬ڄخٿيخ  -4

 . ٿظلٌّپ ڃ٠خڃْن حٿڄنيؾ اٿَ أنڄخ١ ٓڀٌٻْش ٫ني حٿڄظ٬ڀڄْن ًطلٸْٶ ٯخّخص حٿڄنيؾ

ًطليّيحً ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ڃـڄ٫ٌش ڃن 1997رنخءً ٫ڀَ ًٿٺ، ط٠ڄنض ڃنخىؾ 

 :حٿٰخّخص حٿظِ طييٱ اٿَ
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ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿڄ٘ټٚص حٗٷظٜخىّش حٿزخٍُس حٿظِ طيًٍ ڃن كٌٿو ًط٬ٌّيه "  -

 .٫ڀَ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش رڄنيـْش ٫ڀڄْش

اٻٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿٔڀٌٹ حٗٷظٜخىُ حٿڄ٬ٸڀن ًط٬ِِّ حٿلْ ٿيّو رؤىڄْش حٗٓظؼڄخٍ  -

 (678، 1997ٙحٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش، ). "ًحٗنظخؽ ًحٗٓظيٚٹ

حٿٌْځ ًر٬ي ڃًٍَ ٫َّ٘ن ٓنش ٫ڀَ ا٫ظڄخى ىٌه حٿڄنخىؾ، ىپ حٓظ٤خ٫ض أڅ طلٸٶ ىٌه 

حٿٰخّخص؟ ىپ ٫خٿـض ڃوظڀٲ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس؟ ىپ ڃخ ُحٿض ڃ٠خڃْنيخ طٜڀق 

 ...ٿڀِڃن حٿَحىن؟ 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٚوزجٙب اٌّذسع١خ " : ٿٌح طڂ اهظْخٍ حٿزلغ ر٬نٌحڅ

 "(اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ)ػٍٝ مٛء اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح 

 . ّٸٔڂ ىٌح  حٿزلغ اٿَ رخرْن

 :٬َّٝ حٿزخد حًٕٽ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ًَّى ٳِ أٍر٬ش ٳٌٜٽ

 اٗټخٿْش حٿزلغ ًڃنيـْظو ٻڄخ ٬َّٝ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيٍحٓخص اٌفقً الأٚي ٬َّٝ 

ّٛڀض اٿْو  حٿٔخرٸش حٿظِ ٗټڀض ان٤ٚٷش ىٌح حٿزلغ ًرڀٌٍص أىيحٳو ًأىڄْظو ٻٌنو ٧ٌّّٲ ڃخ طٌ

 . ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ آٳخٵ ؿيّيس

 ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ ًٻْٴْش ط٤ٌٍه، ًأْٓ رنخثو ٫ًنخَٛه حٍٕر٬ش اٌفقً اٌضب٬ًّٟٔخٿؾ 

َّٵ ٳِ نيخّش حٿٴٜپ اٿَ . أُ حٕىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، حٿ٤َحثٶ ًحٕٓخٿْذ، ًحٿظٸٌّڂ ٻڄخ طڂ حٿظ٤

 .ڃٴيٌځ طلڀْپ ًطٸٌّڂ حٿڄنيؾ ًحٗؿَحءحص حٿڄظز٬ش ٳِ ًٿٺ

أىڄْش حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٳِ رنخء ٗوْٜش حٿڄظ٬ڀڂ ٫ًٸڀنش ٓڀٌٻو، اٌفقً اٌضبٌش ًّزّْن 

، ٿْٜخٍ ڃن ر٬يىخ رْخڅ 1997ػڂ ٬َّٝ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٳِ نٔوظيخ حٕهَْس حٿٜخىٍس ٓنش 

ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ىٌه حٿڄنخىؾ ًأىڄْظيخ ٳِ كْخس حٿڄظ٬ڀڂ، ڃ٪ حٓظ٬َحٝ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش 

ٿڀڄخىس ًحٕىيحٱ حٿوخٛش ٿټپ ٛٲ، ٷزپ أڅ ّظڂ ٫َٝ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش  (حٿڄَحڃِ)

  .(حٿٔڀٌٻْش)

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، :  حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿظخٿْشاٌفقً اٌشاثغ٬ًّخٿؾ 

حٿوٜوٜش، حٗٓظؼڄخٍ، ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ، حٿز٤خٿش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ًحٿيّن حٿ٬خځ ڃن 

ًآػخٍىخ  ... (حٿڄٴيٌځ ًحٕنٌح٩ ًحٕٓزخد ًحٗن٬ټخٓخص ًٯَْىخ)هٚٽ ٣َف ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ 

 . ٫ڀَ حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ
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ّلظٌُ حٿزخد حٿؼخنِ طلڀْپ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ڃن ؿيش، ًٻظذ حٿڄخىس حٿٜخىٍس ٫ن 

 :٠ّڂ ىٌح حٿزخد ػٚػش ٳٌٜٽ. حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ڃن ؿيش أهٍَ

َّٵ ڃنيؾ حٿڄخىس اٿَ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس اٌفقً الأٚيّزّْن   ڃيٍ ط٤

 . ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿ٬نخًّن حٿظِ ٫َٟيخ

 ڃيٍ طنخًٽ ٻظذ حٿڄخىس ٿيٌه حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس اٌفقً اٌضبًّٟٔزّْن 

 .ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ

 

ّٛپ اٌفقً اٌضبٌشأڃخ  ّٜٚ ٗٓظ٬َحٝ حٿنظخثؾ ًحٗٓظنظخؿخص حٿظِ طٌ  ًحٕهَْ ٳٸي ه

اٿْيخ حٿزلغ، ر٬ي طٴْٜپ ڃٸيحٍ ًٻْٴْش ٣َف حٿڄنيؾ ًحٿټظذ حٿڄيٍْٓش ٿڄوظڀٲ ىٌه حٿٸ٠خّخ 

ًٳٶ ٙثلش ڃلټخص ڃن ٗؤنيخ طلڀْپ حٿڄنيؾ ًطزَُ حٿنٸخ١ حّٗـخرْش ًحٿٔڀزْش رْٰش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ًٳِ نيخّش ىٌح حٿٴٜپ، طڂ ٫َٝ ٿز٬ٞ حٗٷظَحكخص حٿظِ . ط٬يّپ ًط٤ٌَّ حٿڄنيؾ حٿلخٿِ

ط٠ڄنض طٜڄْڄخً ٿڀڄنيؾ ّظ٠ڄّن ڃوظڀٲ ىٌه حٿٸ٠خّخ ريءحً ڃن حٿټٴخّخص ڃًٍَحً رخٕىيحٱ 

ًٙ اٿَ حٿ٤َحثٶ ًحٕن٤٘ش ًحٿظٸٌّڂ  .حٿظ٬ڀّڄْش ًحٿڄلظٌٍ ًًٌٛ
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ِؾىٍخ اٌجؾش - 1

حٿظ٤ٌٍحص حٗٷظٜخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿْٔخْٓش حٿظِ ٫َٳظيخ حٿڄـظڄ٬خص حٿزَّ٘ش ؿ٬ڀض 

 طـڄ٪ ڃخ رْن حٕٛخٿش ٿټِٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃن حٿ٠ًٍَُ ا٫خىس حٿن٨َ رڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ 

 ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش حٿڄـظڄ٬ْش  ًًٿٺ...ًحٿليحػش، حٿڄلخٳ٨ش ًحٗنٴظخف، حٿٸٌڃْش ًحٿ٬خٿڄْش،

طًِّي ًڃن ؿيش ػخنْش، ٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ أىڂ ٷ٠خّخ حٿ٬َٜ ح ً،ڃن ؿيش، ًٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ

.   رز٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طٔيّپ ٫ڀْو حٗنوَح١ ٳِ ٫ڄڀْظِ حٿظنڄْش ًحٗنظخؽحٿڄظ٬ڀڂ

، ط٬يّٚص ؿٌٍّش ٳِ 1997ٍحٳٶ ٛيًٍ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٳِ نٔوظيخ حٕهَْس ٓنش 

حٿيْټڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ٳؤْٟٲ ٿڀؼخنٌّش حٿ٬خڃش اهظٜخٙ ٍحر٪ ىٌ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى، ٻڄخ 

ٳخٿڄنخىؾ حٿـيّيس أًٿض حٿڄَكڀش . أْٟٴض ڃٌحى ط٬ڀْڄْش ؿيّيس ٫يس ًڃنيخ ڃخىس حٗٷظٜخى

حٿؼخنٌّش اىظڄخڃخً هخٛخً رخ٫ظزخٍىخ ڃن أىٵ حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀْڄْش، ٻٌنيخ ڃَكڀش ا٫يحى حٿڄٌح٣ن 

  ًط٘ټّپ ؿٌحُ ڃًٍَه اٿَ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ رخهظٜخٛخطو حٿڄظن٫ٌش،ٿڀلْخس حٗؿظڄخ٫ْش،

.  ًٻٌنيخ طيْت حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿظِ ط٬ظزَ ػًَس حٕڃڂ ًحٿڄـظڄ٬خص، ٿيهٌٽ ٫خٿڂ حٗنظخؽ

حن٤ڀٸض ٯخّخص ًأىيحٱ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ڃن ًٍَٟس ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٫ڀَ 

حٿڄ٘ټٚص ًحٿٸ٠خّخ حٿظِ طٰ٘پ ڃـظڄ٬و ًط٬ڄْٶ اىٍحٻو ريخ ٕؿپ ٳيڄيخ ًڃ٬خٿـظيخ ٫ًٸڀنش 

ٓڀٌٻو حٿْٔخِٓ ًحٗٷظٜخىُ ًطٔيْپ انوَح٣و ٳِ ڃـظڄ٬و، ًىٌح ڃخ ٫زَّص ٫نو ٯخّخص 

 : ًأىيحٱ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى

َّٱ ٫ڀَ ٷ٠خّخه "-  ٤ّڀ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص ڃـظڄ٬و حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًّظ٬

 .٬ًّظخى ٫ڀَ ڃنيـْش ط٘وْٜيخ ًڃ٬خٿـظيخ رڄ٫ٌٌْٟش

٬ّڄّٶ حٿڄظ٬ڀڂ اىٍحٻو حٿز٬ي حٿ٬ڀڄِ ٿڀڄ٬خٍٱ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش،  -

 .ًٻٌٿٺ حٕر٬خى حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿڀڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش حٿَٜٳش

ّٔو رؤىڄْش حٗٓظؼڄخٍ  - ُِّ ك ٌٍّ ڃ٬َٳظو، ٬ًّ ٬ّٸڀن حٿڄظ٬ڀڂ ٓڀٌٻو حٗٷظٜخىُ، ٤ّ

 (678، 1997ٙڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًأىيحٳيخ، )."  ًحٗنظخؽ حٿ٣ٌنْْن

 كٌٽ حٿٰخّش ڃن ط٬ڀْڂ ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، طڄلٌٍص آٍحء ر٬ٞ ًح٬ِٟ ڃنيؾ حٿڄخىس

ٌّڅ ٿو ڃ٬َٳش اٷظٜخىّش طٔخ٫يه ٳِ ٳيڂ "ڃخىس حٗٷظٜخى، ًىِ أڅ  حٿڄظ٬ڀڂ ٙ ري أڅ ّټ

حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿڄـظڄ٪ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ان٬ټخٓخطيخ ًأٓزخريخ، ًا٫يحىه ٿڀڄٔخىڄش 

                                                           

 حرَحىْڂ ڃخًٍڅ، ٓڄَْ ٣نٌّ، ٻڄخٽ كڄيحڅ، ٫زيً حٿٸخ٫ِ، اّٴخ ٯْٜزش ( 
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ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو طَْٗي ٓڀٌٻو حٿْٔخِٓ رييٱ طلْٔن . ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ

 ". اهظْخٍه ٿڄن ّڄؼّڀٌه ْٓخْٓخً ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿْٔخٓش ىِ ڃٴظخف حٗٷظٜخى

ًٿڄ٬َٳش ڃخ ىِ أرَُ حٿٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص حٗٷظٜخىّش حٿڄيڄش رْٰش ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ 

 ا٫يحى ٙثلش ط٠ڂ ٓز٬ش ٫َ٘ ٫ڀْيخ ًط٬ڄْٶ ڃ٬خٍٳو ٳْيخ طڄيْيحً ٿ٬ٸڀنش ٓڀٌٻو طـخىيخ، طڂّ

ٷ٠ْش ًڃٴيٌڃخً اٷظٜخىّخً طڂ اهظْخٍىخ ر٬ي ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ىٍحٓخص اٷظٜخىّش كيّؼش، 

ًر٬ي  (طٌنْ، ٳَنٔخ، ٻنيح)٫ًڀَ ڃٌحْٟ٪ ڃ٤ًَكش ٳِ ڃنخىؾ أؿنزْش ٿڀڄَكڀش حٿؼخنٌّش 

 آظ٩ٚ٤ آٍحء ٫يى ڃن هزَحء ر٬ي ًٿٺ، طڂّ. ٫َٟيخ ٫ڀَ أٓخطٌس ڃلټّڄْن ًأهٌ آٍحثيڂ

حٗٷظٜخى رْٰش طليّي حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿزخٍُس ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ، 

ًىڂ كٔن ڃٸڀّي، ًٍؿْو نٔنخّ، َٗرپ نلخّ، ٳ٠پ ٗڀٶ، ٯخُُ ًُنِ، ٻڄخٽ كڄيحڅ 

 ، (1997ًىٌ أكي أ٠٫خء ًح٬ِٟ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٓنش )

ر٬ي اؿَحء حٿڄٸخرٚص، طزّْن طٌحٳٸخً ٳِ آٍحء حٿوزَحء كٌٽ أٍر٪ ٷ٠خّخ ّـذ أڅ طظ٠ڄّنيخ 

حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٿڄخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ن٨َحً ٕىڄْظيخ حٿزخٿٰش ًآػخٍىخ ٫ڀَ حٿٴَى 

. حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ًحٿيّن حٿ٬خځ: ًحٿڄـڄظ٪، ًىِ

ٳْڄخ ك٨ْض ٷ٠ْظخ حٿز٤خٿش ًحٿوٜوٜش ٫ڀَ اهظْخٍ هڄٔش هزَحء، رْنڄخ أػنَ أٍر٬ش ڃنيڂ 

٫ڀَ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًًٍَٟس ط٠ڄْنيخ ٳِ حٿڄنخىؾ ٿلغّ حٿ٘زخد 

 .حٿڀزنخنِ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ

ًٿڄ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ ىٌح حٿڄنيؾ ٷي حٓظ٤خ٩ طلٸْٶ ٯخّخطو ًڃ٬خٿـش أرَُ حٿٸ٠خّخ 

:  ىًٌحٿٔئحٽ حٿَثْْ حٿٌُ ّلخًٽ ىٌح حٿزلغ حٗؿخرش ٫ڀْو حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ٤َُّف 

 اٌمنب٠ب اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ؼبٌظ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٚوزت اٌّبدح اٌّذسع١خ أثشص

 ؟الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح

 ٿڄنيؾ ڃخىس ن٨َس طلڀْڀْشان٤ٚٷخً ڃن ىٌح حٿٔئحٽ، ّلخًٽ ىٌح حٿزلغ أڅ ّـَُ 

 حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش رييٱ رْخڅ ڃيٍ طنخًٿو أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس،

ًڃيٍ ٷيٍطو ٫ڀَ طٌٳَْ ح٫ٗيحى حٿټخٳِ ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٿْٜزق ٷخىٍحً ٫ڀَ ٳيڂ ٷ٠خّخ ڃـظڄ٬و 

.  حٗٷظٜخىّش

 
                                                           

 .انزٌ َزضًٍ آساء انخجشاء ( 3) ساعع يهؾق سقى  ( 
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 أعئٍخ اٌجؾش- 2

:   ْٓټٌڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ حٗؿخرش ٫ن حٕٓجڀش حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش  حٿَثْْٿ٘ؿخرش ٫ڀَ حٿٔئحٽ

 ڃخ ىِ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ًڃخ ىِ أىڄْظيخ حٿظَرٌّش ؟ -

 حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس؟  ڃ٨٬ڂڃخىسحٽڃنيؾ ىپ ّظنخًٽ  -

 ىپ ٬َّٝ ڃنيؾ حٿڄخىس أػَ ىٌه حٿٸ٠خّخ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ حٿڀزنخنِ؟ -

 ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس ٫ن  ٳِحٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛسس ٫خٿؾٻْٲ طڄض ځ -

 حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء؟

ىپ ّٔخ٫ي ڃنيؾ حٿڄخىس ًٻظزيخ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٫ڀَ ٳيڂ ٷ٠خّخ ڃـظڄ٬و حٗٷظٜخىّش  -

 ًاىٍحٹ أٓزخريخ ًحٗٓيخځ ٳِ كڀيخ؟

  

 فشم١بد اٌجؾش-  3

ٌّنض حٿٴَْٟش حٕٓخّ  ان٤ٚٷخً ڃن حٿٔئحٽ حٿَثْْ حٿٌُ ّظڄلٌٍ كٌٿو ىٌح حٿزلغ، طټ

 :حٿظِ ٬َْٔٓ ىٌح حٿزلغ اٿَ حٿظؤٻي ڃن ٛلظيخ

 ِؼبٌغزٙب فٟ ، الا أْ اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح أغٍج١خِٕٙظ ِبدح الإلزقبد٠ؼبٌظ 

 . ٌُ رزٕبٚي اٌغٛأت وبفخوزت اٌّبدح اٌّذسع١خ

 : ًٿزْخڅ ٛلش أً ر٤ٚڅ حٿٴَْٟش حٕٓخّ ّٔظلٔن أ٠ّخً ٳلٚ حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش

 .ّظنخًٽ ڃنيؾ حٿڄخىس ڃ٨٬ڂ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿڄ٤ًَكش -

 . ٬َّٝ ڃنيؾ حٿڄخىس أػَ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ حٿڀزنخنِ -

ٿڂ ط٬خٿؾ ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء أرَُ  -

 .حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ر٘ټپٍ ّٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٿٰخّخص ڃن ىٍحٓظيخ

حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٫ڀَ ٳيڂ ٷ٠خّخ ڃـظڄ٬و حٗٷظٜخىّش ٿڂ ّٔخ٫ي ڃنيؾ حٿڄخىس ًٻظزيخ  -

 .ًاىٍحٹ أٓزخريخ ًحٗٓيخځ ٳِ كڀيخ
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أ٘ذاف اٌجؾش -  4

: ٬َّٔ ىٌح حٿزلغ اٿَ

 طليّي أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، -

 طٌْٟق ڃيٍ اٍطزخ١ ڃ٫ٌٌٟخص حٿڄنيؾ حٿلخٿِ رؤرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، -

 (حٿ٬خٿڄْش ًحٿڀزنخنْش)طلڀْپ ٻْٴْش ڃ٬خٿـش ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش  -

 حٿڄ٬خَٛس،

حٿڄئٿٴْن كْخٽ حٿڄنيؾ حٿلخٿِ ًٻظذ ر٬ٞ ًح٬ِٟ حٿڄنيؾ ًر٬ٞ ٫َٝ ًؿيخص ن٨َ  -

 حٿڄخىس،

طٸيّڂ اٷظَحكخص طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ ڃنيؾ حٗٷظٜخى حٿلخٿِ ٳِ ٌٟء حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش  -

 .حٿڄ٬خَٛس

 

أ١ّ٘خ اٌجؾش -  5

 ٕىڄْش حٿڄنخىؾ ٳِ ا٫يحى حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ًن٨َحً ٕىڄْش حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٳِ ن٨َحً

 اٿَ حٿظوٜٜخص حٿـخڃ٬ْش ًڃن ر٬يىخ اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٻخڅ ٙ ري ڃظ٬ڀڄْنطليّي طٌؿيخص حٽ

 حًكيّغطِ أىهڀض ڃن ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش حٿؼخنٌّش ًطليّيحً ٳِ ڃنخىؾ حٿڄٌحى حٽ

ٳِ ٧پ حٿظ٤ٌٍحص ... حٿظِ ٿڂ طڀل٨يخ حٿڄنخىؾ حٿٔخرٸش ٻخٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى ًٯَْىخ

 .ًحٿظليّخص حٿظِ ط٘ييىخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ّلخًٽ ىٌح حٿزلغ أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ ٓي حٿنٸٚ ٳِ ڃْيحڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ڃـخٽ ا٫خىس 

ٌٍُّ  ٷي ّٴْيٻڄخ. حٿن٨َ رڄنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًط٤ٌَّه ٌٍُّ ًهخٛش حٿڄنخىؾ ڃ٬يُّ ًڃ٤  ڃ٤

٫َٟو ٕرَُ ػَٰحص حٿڄنيؾ حٿلخٿِ  هٚٽ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ڃن

ٻڄخ ّويځ . ر٬يه ٫ن ًحٷ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ ًأرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس/ًڃيٍ ٷَرو

حٗؿظڄخ٫ْش حٿڄلڀْش ًحٗٷڀْڄْش –رب٤٫خثو ٿڄلش ٫ن أىڂ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش  ىٌح حٿزلغ حٿڄ٬ڀڂ

ّٓ٪  حٿڄـخٽ ًٓق ٳًِٳِ حٿنيخّش، ّٲ .أػنخء حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀْيخ حٿظَٻِْ ّـذ حٿظِ  ڃن ٿڄِّي حٓٳخٵٌّ

. حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح كٌٽ ًحٿزلٌع حٿيٍحٓخص
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ِٕٙظ اٌجؾش  - 6

أكي أٗټخٽ : " ٫ڀَ أنوه ّٲٍّڄټن ط٪، حٿٌُ ٬ّظڄي ىٌح حٿزلغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ

حٿظلڀْپ ًحٿظٴَْٔ حٿ٬ڀڄِ حٿڄن٨ّڂ؛ ٿٌٛٲ ٧خىَس أً ڃ٘ټڀش ڃليىس ًطٌَّٜىخ ٻڄْخً ٫ن 

٣َّٶ ؿڄ٪ رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ڃٸننش ٫ن حٿ٨خىَس أً حٿڄ٘ټڀش ًطٜنْٴيخ ًطلڀْڀيخ ًاه٠خ٫يخ 

ًٚ ٫ن حٿنٌفڃڀلڂ، )" ٿڀيٍحٓش حٿيٷْٸش  .(117 ٙ، 2004، نٸ

ڃ٫ٌٌْٟش  ر٤َّٸشًڃن٨ڂ  ًٛٲ اٿَ اؿَحء رييٱ حٿ٬ِٔطڂ ح٫ظڄخى ىٌح حٿڄنيؾ  ٿيٌح

ٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ ًٕرَُ ٽٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄنيؾ رْٰش طٜنْٴيخ ًطلڀْڀيخ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ڃٚءڃظيخ 

حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ًٿظلڀْپ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿٌحٍىس ٳِ ٻظذ حٿڄخىس ٿظزْخڅ ڃيٍ 

اٿظِحڃيخ رؤىيحٱ ًڃ٫ٌٌٟخص حٿڄنيؾ ڃن ؿيش، ًٿ٩ٚ٣٘ ٫ڀَ ٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٕرَُ حٿٸ٠خّخ 

.  حٗٷظٜخىّش حٿڄلڀْش ًحٗٷڀْڄْش ڃن ؿيش أهٍَ

  

أدٚاد اٌجؾش  - 7

.  حٿڄٸخرڀش ٗطڄخځ ىٌح حٿزلغأىحس  طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ ًسطڂ حٓظويحځ طٸنِ

 رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ - أ

َّٱ  حٿ٬ڀڄِ حٿزلغ أٓخٿْذ أكي " : ٫ڀَ أنوٟڄٌڅحٿڂ  طلڀْپBrelsonرَّڀٌٔڅ  ٬ّ

 ڃن ڃٌحى ٿڄخىس حٿ٨خىَ ٿڀڄ٠ڄٌڅ ًحٿټڄِ ًحٿڄن٨ڂ حٿٌٛٲ حٿڄ٫ٌٌِٟ اٿَ طييٱ حٿظِ

  . "حٙطٜخٽ

 حٿټڄِّ ٿڄ٠ڄٌڅ حٿظٜنْٲ اٿَ ّييٱ" ٟڄٌڅحٿڂ طلڀْپ رؤڅ  Kaplan ٻخرٚڅ ًٍَّ

 ًحهد ڃليىس هخٛش ٿٴًَٝ ڃنخٓزش رْخنخص ٿ٤٬ِْ ٛڄڂ ٿڀٴجخص ن٨خځ ًءٝ ٳِ ڃ٬ْن

 (4، ٙ(.ص.ى)حٿڄيهڀِ، ) "حٿڄ٠ڄٌڅ

اًڅ، ّڄټن ط٬َّٲ طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ ٫ڀَ أنو أٓڀٌد رلؼِ ٫ڀڄِ ٻڄِّ ًن٫ٌِ ّييٱ 

اٿَ طلڀْپ حٿزْخنخص ًٳٶ ًكيحص طلڀْپ ڃنخٓزش ًر٤َّٸش ڃ٫ٌٌْٟش ٿڀظلٸٶ ڃن حٿٴَْٟخص 

 . حٿڄ٫ٌٌٟش كٌٽ حٿڄ٘ټڀش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ
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ٟڄٌڅ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄنيؾ رْٰش ا٧يخٍ ڃيٍ طنخًٿو ٕرَُ ځحٽطلڀْپ  طٸنْش طڂ حٓظويحځ 

. حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ٫ًَٝ ڃخ ط٠ڄّن حٿڄلظٌٍ ڃن ٫نخًّن ٍثْْٔش ًٳ٫َْش

أىيحٱ، )ًٿيٌح حٿَٰٝ، طڂ طليّي ٙثلش ڃلټخص ؿٍَ ٫ڀَ أٓخٓيخ طلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ 

 . ًطلڀْپ ڃ٠ڄٌنيخرْخڅ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكشصًًٿٺ ڃن أؿپ  (ڃلظٌٍ ًأن٤٘ش

طڂ حٓظز٬خى ٫نَٜ حٿظٸٌّڂ ٻٌنو ٿڂ َّى ٳِ حٿڄنيؾ، ًٷي ٛيٍ ٳِ ٳظَس ٙكٸش ٫ن 

 ". ىٿْپ ٿڀظٸْْڂ"ٛيًٍ حٿټظذ ٳِ 

٫َٝ حٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ ًحٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس  

. حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع

 .ًطلڀْڀيخحٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ  (...حٿڄٴيٌځ، حٕنٌح٩، حٕٓزخد، ) ؿٌحنذ حٿٸ٠خّخطليّي  

ًٿظلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ ًڃ٬َٳش ڃيٍ طنخًٿيخ ٿـٌحنذ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، 

 : ح٫ظڄيص حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش

طَح٫ِ ،  حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِطنخًٽص، ( ًحٟلش ًىٷْٸشٿٸْخّٷخرڀش ٽ)حٿْٜخٯش  :الأ٘ذاف 

 .طٌحُڅ رْن حٿـٌحنذ حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْشأنٌح٩ حٕىيحٱ، ڃوظڀٲ 

حٿ٘ڄٌٽ )  ؿٌحنذ حٿٸ٠ْشّٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظٔخد، ّظنخٓذ ڃ٪ حٕىيحٱ: اٌّؾزٜٛ 

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ ، (كيحػش حٿڄلظٌٍ)ٷ٠ْش ٫َٝ حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٿپُ، (ًحٿ٬ڄٶ

 .ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪، حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

طَطز٢ حٕن٤٘ش رڄلظٌٍ ، طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ: ١ِخٞاٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼً 

طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍحص ، طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ، حٿڄنيؾ

 .ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ، حٿظٴټَْ

 

 ٿڀٔنٌحص  حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخءڃخىسحٽ  ٻظذأڃخ ٳِ ڃخ هٚ

حٿؼٚػش، ٳٸي حٓظويڃض طٸنْش طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ ڃن أؿپ ڃ٬َٳش ٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٿڀٸ٠خّخ 

ًٿيٌح طڂ طليّي ًكيحص ٷْخّ  حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًرْخڅ ڃيٍ حٍطزخ٣يخ رخٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ،

 . ڃنخٓزش ٿڀظلڀْپ

  ڃلظٌٍ ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع ٿڄَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ٫ڀَ حٿظلڀْپٍٻِ

:  ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس
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" حٿلْخس حٗٷظٜخىّش: " حٿؼخنٌُ حًٕٽ- 

" حٕن٤٘ش ًحًٗحٿْخص حٗٷظٜخىّش: " حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ- 

 "حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش: "حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ- 

ٳِ حٿټظذ حٿظِ ٿڂ طظ٠ڄّن ٳِ ڃلخًٍىخ ًٳٌٜٿيخ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، طڂ ح٫ظڄخى 

أڃخ ٳِ حٿټظذ حٿظِ . حٿ٬زخٍحص حٿظِ طظ٬ڀٶ ريٌه حٿٸ٠خّخ حٿٌحٍىس ٟڄن ٛٴلخطيخ ٻٌكيس ٿڀظلڀْپ

 . ٣َكض حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، طڂ ح٫ظڄخى حٿٴٜپ ٻٌكيس ٿڀظلڀْپ

اٌّمبثٍخ  - ة

 ًطييٱ (حٿزخكغ)ڃلخىػش رْن ٗوْٜن، ّزيأىخ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش  "ًىِ

(.  2010ٙ،8ىىْڄِ،)" اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ًػْٸش حٿٜڀش رخٿزلغ

 ڃٜيٍحً ٿڀزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٻٌنيخ ط٘ټّپ حٿزخكغ رخٿڄ٘ټڀش ٫ڄّٶ اٿَ ُّخىس ص حٿڄٸخرٚصىيٱص

. ٿڀڄٔظـْذ ٿڀظ٬زَْ حٿلَ ٫ن حٍٓحء ًحٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

 (أٓجڀش ًحص اؿخرخص ڃليىس)حٿڄٸخرڀش حٿڄٸٴڀش : ىنخٹ ٫يس أنٌح٩ ڃن حٿڄٸخرٚص ًڃن أرَُىخ

 حٿڄٸخرڀش حٗٻڀْنْټْش، حٿڄٸخرڀش حٿزئٍّش ،(ًحص أٓجڀش ٯَْ ڃليىس حٗؿخرش)حٿڄٸخرڀش حٿڄٴظٌكش 

  حٿڄٸخرڀش حٿڄٸننش،(أٓجڀش ٯَْ ڃليىس حٗؿخرش) حٿڄٸخرڀش حٿلَس ،(طَطټِ ٫ڀَ هزَس حٿٴَى)

 ...،(حٿڄٔلْش) حٿڄٸخرڀش حٙٓظ٫ٚ٤ْش ،(اؿخرخص ڃليىس ًىٷْٸش)

ًح٬ِٟ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ، ٕهٌ آٍحء  اٌّفزٛؽخ ٚاٌؾشحاٌّمبثٍخحٓظُويِځ ٳِ ىٌح حٿزلغ 

 حٿٌحٍىس ٳْوػَٰحص حٽأرَُ   ٫ًن حٿڄنيؾٳِحهظْخٍ ڃ٠خڃْن ڃخىس حٙٷظٜخى  ٫ڀَرْٰش حٟٗخءس 

 كٌٽ ٻْٴْش ىڂ٫ًن ؿيس ڃٌح٬ْٟو حٿڄ٤ًَكش ًڃٚءڃظيخ ٿڀٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ، ًرْخڅ ڃٚك٨خص

ڃ٬خٿـش ىٌه حٿڄٌحْٟ٪ ٳِ ٻظذ حٿڄخىس، ًحٗٷظَحكخص حٿظِ ًَّنيخ ڃنخٓزش ٿظ٤ٌَّ ڃنيؾ ڃخىس 

. حٗٷظٜخى حٿلخٿِ ًٻظزو
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ّلخًٽ ىٌح حٿزلغ أڅ ّزّْن أىڄْش ط٬ڀّڂ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش : اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ- 

ًن٨َحً ٙنٰ٘خٽ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ رٸ٠خّخ اٷظٜخىّش رخٍُس، ٻخڅ ٙ ري . حٿؼخنٌّش ًاٻظٔخد ڃٴخىْڄيخ
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ڃن طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أرَُ ىٌه حٿٸ٠خّخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ آظ٩ٚ٤ ٍأُ أؿَُ ڃ٪ ٫يىٍ ڃن 

 كْغ طڂ ٫ڀَ ،حٿوزَحء حٗٷظٜخىّْن حٿڀزنخنْْن ٿظليّي أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

. ٿيٌه حٿٸ٠خّخطنخًٿو  ڃيٍ ٧يخٍ، ٗ ڃ٫ٌٌٟخص حٿڄنيؾ حٿڀزنخنِ ٿڄخىس حٗٷظٜخىكڀْپأٓخٓيخ ص

  طنخًٽ ىٌح حٿزلغ أ٠ّخً، ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع 

حٿٸ٠خّخ د ؿٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸشًحٗنڄخء ٿڄ٬َٳش ٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ًؿِيطيخ ٳِ ٣َف حٿڄٴخىْڂ ًحٽ

.  حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

، ًا٤٫خء ه ٿٟ٘خءس أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٫ڀَ ًحٷ٪ًح٬ِٟ حٿڄنيؾٻڄخ ٿـؤ اٿَ أهٌ آٍحء 

 .اٷظَحكخص ر٘ؤڅ ڃ٫ٌٌٟخص ؿيّيس ط٤خٽ أىڂ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّٸيّځ ىٌح حٿزلغ اٷظَحف ط٬يّپ ٿڄنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

 .    رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿڄ٤ًَكش ًحٿڄ٬خٿـش

 .ّـٍَ ىٌح حٿزلغ  ٳِ ٿزنخڅ: اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ -

 

 :اٌقؼٛثبد اٌّٛاعٙخ- 9

٫يځ حٿظڄټّن ڃن اؿَحء آظ٫ٚ٤خص ٍأُ ٿ٬يى أٻزَ ڃن حٿوزَحء رٔزذ ٻؼَس انٰ٘خٙطيڂ  -

 .٬ًٌٛرش حٗطٜخٽ ريڂ

 .٫يځ حٿظڄټّن ڃن اؿَحء حٿڄٸخرٚص ڃ٪ ًح٬ِٟ حٿڄنيؾ ؿڄ٬ْيڂ ن٨َحً ٿ٨ًَٳيڂ حٿوخٛش -

 اٌذساعبد اٌغبثمخ- 10

ڃن أؿپ ح٫ٗيحى ٿيٌح حٿزلغ، طڄض ڃَحؿ٬ش حٕىرْخص ًحص حٿ٬ٚٷش، ًحٿظِ ّڄټن طٜنْٴيخ 

:  ٳِ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص

 ؛(ڃ٠خڃْنيخ، ط٬يّڀيخ، طٸٌّڄيخ، ط٤ٌَّىخ) حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄنخىؾ  - أ

 حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى؛ - د

 حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًاٍطزخ٣يخ رخٿڄنخىؾ؛ - ؽ
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 :(ِنب١ِٕٙب، رؼذ٠ٍٙب، رم٠ّٛٙب ٚري٠ٛش٘ب) اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕب٘ظ  - أ

طو٢ْ٤ ڃنخىؾ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ . (1998 ).حٿڀٜخٛڄش، ڃلڄي كَد- (1)

رلغ ىٻظٌٍحه ٯَْ ڃنٌٍ٘ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿٸيّْ ٌّٓٲ، . حٿ٘خڃپ حٕٻخىّڄِ ٳِ حٍٕىڅ

 .رًَْص

ّٔڂ ىٍحٓظو اٿَ  ٌٍّ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٘خڃپ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ًٷ ٷخځ حٿزخكغ رظو٢ْ٤ ڃنيؾ ڃ٤

: ٷٔڄْن

َّٱ ٳِ حٿٸٔڂ حًٕٽ ڃنيخ أىڄْش حٿظَرْش ًىًٍىخ، ًڃن ػڂ ٫َٝ أىڄْش حٿڄَكڀش  ٫

 ًٙ حٿؼخنٌّش ًأىيحٳيخ، ًط٤َّٵ ر٬يىخ اٿَ ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ ًاٿَ ڃ٬خَّْ ًأْٓ رنخثو، ڃظنخً

.  (-حٿظٸٌّڂ– حٕن٤٘ش - حٿڄلظٌٍ-حٕىيحٱ )٫نخَٛه حٍٕر٬ش 

 "Procedure de Delphi"" أٓڀٌد ىٿٴِ"أڃخ ٳِ حٿٸٔڂ حٿؼخنِ، ٳٸي ا٫ظڄي حٿزخكغ 

حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ آظ٘خٍس أهٜخثْْن ٿظليّي ڃظ٤ڀزخص حٿڄنيؾ ًڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ 

ًر٬ي طليّي ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص ّٸٌځ رخٿظو٢ْ٤ ٿڄنيؾ ٌّٳَّ ڃ٨٬ڄيخ رڄخ . ڃٸخرٚص ًآظزْخنخص

ٌٍّ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش . ٌّحٻذ حٿظ٤ٌٍحص حٿظَرٌّش حٿليّؼش ر٬ي ًٿٺ، ٫َٝ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿڄ٤

. ڃن حٕهٜخثْْن حٿظَرٌّْن ٿڀظلټْڂ ًأه٬٠و ٿڀظـَرش رييٱ حٿظٸٌّڂ ًحٿظٜلْق

ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ طڂ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿظٸنْخص ًحٕىًحص حٿظِ حٓظويڃيخ حٿزخكغ رْٰش 

 .ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿظو٢ْ٤ ٿڄنخىؾ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش

 

طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ٿڀڄَكڀش . (2008 ).ڃ٘خٿِ، نْڀڀِ، ًارَحىْڂ، هخٿي- (2)

 .رلغ ڃنٌٍ٘ ٳِ ىًٍّش ٫َحٷْش. ح٫ٗيحىّش ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ ٌٟء ڃ٬خَّْ ىًٿْش

ّلخًٽ حٿزخكؼخڅ ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ أڅ ّـَّخ طٸٌّڄخً ٿڀڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ٿڀڄٌحى حٿ٬ڀڄْش 

ٿڀڄَكڀش ح٫ٗيحىّش ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ ٧پ ڃ٬خَّْ ىًٿْش، اً طڄلٌٍص ڃ٘ټڀش حٿزلغ ًأٓجڀظيخ كٌٽ 

ڃخىْش حٿڄ٬خَّْ حٿظَرٌّش حٿظِ ّـذ أڅ طظٌٳَ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ٿڀڄَكڀش ح٫ٗيحىّش 

                                                           

 كٌٽ حٿوزَحء ڃن ڃـڄ٫ٌش ٍأُ ٙٓظ٩ٚ٤ ٫ڀڄْش ر٤َّٸش ڃٜڄڂ رَنخڃؾ :نو رؤىٿٴِ أٓڀٌد  ٬َّٱ(

 حٿوزَحء ڃن ٠٫ٌ ٻپ حڅ أُ، حٿڄزخَٗس ٯَْ ڃنخٷ٘ش حٽهٚٽ ڃن ّظڂ، ُٿَأح ًحٓظ٩ٚ٤ ٿڀيٍحٓش ڃخ ڃ٩ٌٌٟ

 كپ ٳِ طٴْي نظخثؾٍ حٽ ٿڀٌٌٛٽ ىًٍس ڃن ٻؼَ أٳِ ىٌح  ًّظڂ،حٿڄـڄ٫ٌش ُ ٍأطؤػَْ ٫ن ر٬ْيحأّو ٍ ّزيُ

 طٸيَّ – حٕىيحٱ طليّي  – حٿظنزئ: ڃـخٙص ٳِ طٔظويځ حٿظِ حٿ٬ڀڄْش حٕٓخٿْذ أكي ىًٌ. حٿزلغ ڃ٘ټڀش

 (يُزذي انذساسبد انعهُب وانجؾىس). ن٨خځ ٳِ أُ حٿڄٔظٸزپحص طٌٍٜ – حٿْٔخٓخص ٛن٪ – حٿلخؿخص
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َّٱ اٿَ ڃيٍ طٌٳَ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ٳِ طڀٺ حٿڄنخىؾ  حٕىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، ٣َحثٶ حٿظيٍّْ، )ًحٿظ٬

.  (حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش، حٿظٸٌّڂ

آظويځ حٿزخكؼخڅ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ڃ٬ظڄيّن ٫ڀَ طٸنْظِ طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ 

ريأ .  ًڃ٬ڀڄش ڃن هڄٔش ٫َ٘ ڃلخٳ٨ش ٫َحٷْشحًًحٗٓظزْخڅ حٿڄٌؿّو اٿَ ٫ْنش ڃن أٍر٬ْن ڃ٬ڀڂ

حٿزخكؼخڅ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڀزلغ ٳِ طليّي ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ ٫ًنخَٛه ڃن أىيحٱ 

ڃن ػڂ طڂ طنخًٽ أىڄْش طيٍّْ حٿ٬ڀٌځ ًىًٍ حٿٌٓخثپ . ًڃلظٌٍ ٣ًَحثٶ طيٍّْ ًطٸٌّڂ

. ًحٿڄوظزَحص ٳِ انـخف حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًاٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص

ٻڄخ . ر٬ي ًٿٺ ٫َٟخ ربٓيخد ڃٴيٌځ ًآٿْش طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ًأىيحٳيخ ًأنٌح٫يخ

حٿڄخىس حٿظ٬ڀْڄْش، ٫َٝ حٿڄخىس، حٗهَحؽ، )طنخًٙ أ٠ّخً ٫نخَٛ طٸٌّڂ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ 

  (...حٿٌَٓځ ًحٿٌٍٜ، حٕن٤٘ش، حٿظٸٌّڂ، حٿڄڀوٜخص، حٿظلََّ،

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸٔڂ حٿڄْيحنِ، ٳٸي طٌٛپ حٿزخكؼخڅ ر٬ي اؿَحثيڄخ حٗٓظزْخنخص ًؿڄ٬يخ 

ًٳَُىخ اٿَ نظخثؾ ڃڀٴظش طظڄلٌٍ كٌٽ اٷظٜخٍ ڃ٨٬ڂ حٿڄ٬ڀڄْن ٫ڀَ حٿ٤َحثٶ حٿظٸڀْيّش ٳِ 

 ،حٿظيٍّْ ٫ًيځ طيٍّزيڂ ٫ڀَ حٿ٤َحثٶ حٿليّؼش ڃنيخ حٿظِ طٔظويځ حٿڄوظزَ ًحٿظٸنْخص حٿظَرٌّش

ٷڀّش حٿلٜٚ حٿڄوٜٜش ٿظيٍّْ حٿڄٌحى حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿٜٴٌٱ ح٫ٗيحىّش، نٸٚ ٳِ ا٫يحى 

. حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄ٬ڀڄخص ٿظڀٺ حٿڄٌحى، ٬ٟٲ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظٚڃٌْ حٿڄ٬َٳِ ٳِ ىٌه حٿڄٌحى

ّٴظق ىٌح حٿزلغ رخرخً ٿظٸٌّڂ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ًأىيحٳيخ ًڃ٠خڃْنيخ، ًٻٌٿٺ ٿيٍحٓش ڃيٍ 

ٳ٬خٿْش حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ طيٍّْ حٿڄخىس حٿظ٬ڀْڄْش، ًڃيٍ اڃټخنْش طلٸْٶ أىيحٱ 

.  حٿڄنيؾ

 

طٸٌّڂ ڃنيخؽ حٿـَٰحٳْخ ٳِ حٿڄَكڀش حٕٓخْٓش حٿ٬ڀْخ ٳِ . (2009 ).ڃٜڀق، نْٔڂ- (3)

، حٿـخڃ٬ش ٍٓخٿش ڃخؿٔظَ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ٳِ ٻڀْش حٿظَرْش .ٌٟء ر٬ٞ حٗطـخىخص حٿ٬خٿڄْش

 .حٗٓٚڃْش، ٯِس

أٍحى حٿزخكغ ا٧يخٍ ڃيٍ ط٠ڄْن ڃنخىؾ حٿـَٰحٳْخ ٿڀڄَكڀش حٕٓخْٓش حٿ٬ڀْخ ٳِ ٳڀ٤ْٔن 

ًٿظلٸْٶ ىٌح حٿَٰٝ، ٷخځ حٿزخكغ رظليّي . ٿ٘طـخىخص حٿ٬خٿڄْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸٌّڄو ٿڀڄنيؾ

ًر٬ي ًٿٺ، رّْن ڃيٍ طٌحٳَ ىٌه . حٗطـخىخص حٿ٬خٿڄْش ٳِ ٫ڀڂ حٿـَٰحٳْخ ًڃنيـيخ حٿيٍحِٓ

حٗطـخىخص ٳِ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿـَٰحٳْخ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طلڀْپ حٿڄلظٌٍ، ٻڄخ طٌٷٲ ٫ني 

.  ًؿيش ن٨َ ڃ٬ڀڄِ ىٌه حٿڄخىس ٳِ ط٠ڄْن ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٿ٘طـخىخص حٿ٬خٿڄْش
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آظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ڃ٬ظڄيحً ٫ڀَ طٸنْظِ طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ 

أىڄْظو، أىًحطو، )ًحٓظ٬َٝ ٳِ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڀيٍحٓش، ڃٴخىْڂ ٻپ ڃن حٿڄنيؾ . ًحٗٓظزْخڅ

رخٟٗخٳش اٿَ حٗطـخىخص حٿ٬خٿڄْش ٳِ ( أىڄْظو، هٜخثٜو، أىيحٳو)٫ًڀڂ حٿـَٰحٳْخ  (ڃ٬خَّْه

. طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ

 ڃ٬ڀڄخً ٳِ 34أڃخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸٔڂ حٿڄْيحنِ، ٳٸي رنَ رلؼو ٫ڀَ ٫ْنش ڃئٿٴش ڃن 

حٿڄَكڀش حٕٓخْٓش حٿ٬ڀْخ، ًٷي حهظخٍ ٻظذ حٿـَٰحٳْخ حٿڄوٜٜش ٿڀٜٴٌٱ حٿٔخر٪ ًحٿؼخڃن 

ّٔڂ حٗطـخىخص حٿ٬خٿڄْش . ًحٿظخٓ٪ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿلټٌڃْش ٿظلڀْپ ڃ٠ڄٌنيخ ًٷ

حٿظَرْش حٿٔټخنْش، آظويحځ ن٨ڂ : حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٳِ ٻظذ حٿـَٰحٳْخ اٿَ ػٚع اطـخىخص

حٗظڄپ ٻپ اطـخه ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿڄ٬خَّْ . حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـَٰحٳْش، ًحٿٸ٠خّخ حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٬خَٛس

. حٿظِ كيىىخ ڃن هٚٽ ٷَحءحطو ًأرلخع ٓخرٸش ًآٍحء ڃظوْٜٜن

ًٷي طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ ؿڄڀش ڃن حٿنظخثؾ ط٬زَّ ٫ن ٫يځ طٌحٳَ ڃ٬خَّْ اطـخه ن٨ڂ 

أڃخ روٌٜٙ ٍأُ . حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـَٰحٳْش ٳِ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿـَٰحٳْخ ٿڀٜٴٌٱ حٿؼٚػش

. حٕٓخطٌس ٳٸي طزخّنض حٿنٔذ ًحهظڀٴض رْن حٗطـخىخص حٿؼٚع

َّٱ ٫ڀَ ٻْٴْش طليّي حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ طڂ طٸٌّڂ حٿڄنيؾ  ّٔڄق ىٌح حٿزلغ رخٿظ٬

 .   ًحٿټظذ حٿڄيٍْٓش ًحٿٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ٿظلٸْٶ ًٿٺ

 

 اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّٕٙظ ِبدح الإلزقبد؛ - ة

(1)- Albert, Atkinson, Bauchet,…(2008). Rapport sur 

L’enseignement de l'économie dans les lycées  . France 

أؿٍَ ٳَّٶ ٫ڄپ ڃظوٜٚ ٫يس ىٍحٓخص كٌٽ طٸٌّڂ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٴَنِٔ، 

ًأهٍَ ٿظٸٌّڂ ٻظذ حٿڄخىس، ًًٿٺ ٿڄ٬َٳش اًح ٻخنض ىٌه حٿټظذ طظَؿڂ ر٘ټپ كٸْٸِ ٯخّخص 

. ٻڄخ طڄض ىٍحٓش ًٓخثپ ًأٓخٿْذ حٿظيٍّْ، ًڃيٍ ڃٚءڃظيخ ٿڀڄ٠ڄٌڅ. ًأىيحٱ حٿڄنيؾ

ًأؿَّض ىٍحٓش أهٍَ ط٨يَ حٿڄ٤ٜڀلخص ًحٿڄٴخىْڂ حٿٌحٍىس ٳِ حٿټظذ ًڃيٍ أىڄْظيخ 

ًٷي أ٧يَ ىٌح حٿظٸََّ أڅ حٿټظذ ٌّ٘ريخ حٿټؼَْ ڃن ٫ٌْد . ٫ًٚٷظيخ رخٿظوٜٚ حٿـخڃ٬ِ

حٿْٜخٯش ٫ًيځ حٿيٷش ٳِ ٣َف حٿڄٴخىْڂ اٟخٳش اٿَ ٯْخد ڃٴخىْڂ ڃيڄش طنخٓذ حٿظوٜٚ 

.  حٿـخڃ٬ِ
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 ٳِ رڀٌٍس ڃنيـْش رلغ ٫ڀڄْش ًڃ٫ٌٌْٟش ٫ٗظڄخىىخ ٳِ طٸٌّڂ ٻظذ طٸََّّٔخ٫ي ىٌح حٽ

. ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ٿزنخڅ

 

حٿيٍحٓش حٿظٸْْڄْش ٿڀڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش  .(2005 ).حٿيْجش حٿڀزنخنْش ٿڀ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش- (2)

. حٿـيّيس ٳِ ٿزنخڅ

، ًڃټظذ حٿٌْنٔټٌ UNDPىٌ ڃ٩ًَ٘ ڃ٘ظَٹ رْن رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ 

 ,Project)حٗٷڀْڄِ ًًُحٍس حٿظَرْش ڃڄؼڀش رخٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء 

LEB/96/005) . أ٫يص حٿزلغ حٿيْجش حٿڀزنخنْش ٿڀ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘

ٌّڅ حٿزلغ ڃن . رظټڀْٲ ڃن ڃټظذ حٿٌْنٔټٌ ًطلض اَٗحٳو، رييٱ طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ حٿـيّيس طټ

:  ٓض ىٍحٓخص أً ڃټٌنخص ٳ٫َْش

طٸْْڂ حٿټظذ "، "طٸْْڂ ڃنخىؾ حٿڄٌحى"، "طٸْْڂ حٕىيحٱ ًحٿيْټڀْش ًطٌُّ٪ حٿيًٍّ"

". طٸْْڂ رَحڃؾ طيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْن"، "طٸْْڂ طلْٜپ حٿ٤ڀزش"، "طٸْْڂ ن٨خځ حٿظٸْْڂ"، "حٿڄيٍْٓش

ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿـِء حٿڄوٜٚ ٿظٸٌّڂ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى، طڂ نٸي حٿڄنيؾ حٿڄوٜٚ 

ًح٫ظزَ حٿزخكؼٌڅ أڅ حٿلٜٚ حٿڄوٜٜش ٗنـخُ حٿڄخىس ٯَْ ٻخٳْش . ٿڀٜٴٌٱ حٿؼخنٌّش حٿؼٚػش

ًٙ طظنخٓذ ڃ٪ كـڂ حٿڄنيؾ، اً ٿڂ طئهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ حٕن٤٘ش حٿظ٤زْٸْش، حٗڃظلخنخص، 

ٻڄخ طڂ انظٸخى طٌُّ٪ حٿڄلظٌٍ، رڄ٬نَ آهَ، طن٨ْڂ حٿڄلخًٍ ًحٿ٬نخًّن ًحٕٳټخٍ ... حٿلٌحٍحص، 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ ا٧يخٍ حٿظټَحٍ ًحٿظيحهپ ٳِ حٿ٬نخًّن . حٿَثْْٔش حٿظِ ّظ٠ڄنيخ حٿڄنيؾ

ڃخ رْن ڃخىطِ حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩ ڃ٪ ًٟ٪ اٷظَحكخص ربٿٰخء ر٬ٞ حٿٴٌٜٽ ٻٌنيخ طٜڀق 

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕىيحٱ . ٕڅ طټٌڅ ٳِ ٻظذ حٗؿظڄخ٩ أٻؼَ ڃن أڅ طټٌڅ ٳِ ٻظذ حٗٷظٜخى

. ٳٸي رَُ هڀپ ڃخ رْن حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٕىيحٱ حٿوخٛش ٿڀڄخىس ڃ٪ ا٧يخ٫ٌٍْد ٳِ حٿْٜخٯش

هڀٚ حٿزلغ اٿَ ا٫ظزخٍ أڅ حٿڄنيؾ ٿڂ ّٴَٔ حٕٓزخد حٿڄٌؿزش طَرٌّخً ٫ًڀڄْخً 

ًحٿڄ٬خَّْ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ح٫ظڄيص ٙهظْخٍ ڃ٠ڄٌڅ ڃ٬ْن ٿڀٜٲ، ٻڄخ ٙ ٌّؿي ط٤خرٶ ڃخ رْن 

حٕن٤٘ش حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿڄنيؾ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ حٿظَرٌُ ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٸنْخص 

ًحٿٌٓخثپ أً ڃن هٚٽ حٿِّخٍحص، ٻڄخ أٻي حٿزخكؼٌڅ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ط٤خرٶ ڃخ رْن كـڂ حٿڄخىس 

.   ٫ًيى حٿلٜٚ حٿڄٸظَكش

ّڀٸِ ىٌح حٿزلغ حٿ٠ٌء ٫ڀَ طَٰحص حٿڄنيؾ ًڃٌح٬ْٟو، ًّ٘ټپ نٸ٤ش حن٤ٚٵ ٿڀزلغ 

 .حٿلخٿِ
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" حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش"ڃيٍ ط٤خرٶ ڃ٠ڄٌڅ ٻظخد . (2013 ).ٳَّٴَ، رْخٍّض- (3) -

 رلغ ڃخؿٔظَ ٯَْ ڃنٌٍ٘ ٳِ ٻڀْش حٿظَرْش، .ٿڀٜٲ حٿؼخٿغ ػخنٌُ- ڃ٪ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى

 .حٿـخڃ٬ش حٿڀزنخنْش

 اٿَ ڃ٬َٳش ڃيٍ حٿظ٤خرٶ رْن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿٜٲ حٿؼخٿغ رلغ حٽحىيٱ ىٌ

ػخنٌُ ًحٿټظخد حٿٜخىٍ ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ًًٿٺ رخ٫ظڄخى حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

 آظ٬َحٝ أرَُ حٿڄٴخىْڂ ڃخ طڂر٬ي. حٿظلڀْڀِ رخٓظ٬ڄخٽ أىحطِ طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ ًحٿڄٸخرڀش

 (...حٿڄنيؾ ًڃ٠خڃْنو، حٕىيحٱ ًْٛخٯظيخ ًطٜنْٴيخ ًحٿظٸٌّڂ)ًحٿڄ٬خَّْ ٳِ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ 

 . ًٛٲ نٸيُ ٿظٴخْٛپ حٿڄنيؾ ڃن ؿيش، ًطلڀْپ ٻڄِ ًن٫ٌِ ٿڀټظخد، ڃن ؿيش ػخنْشُأؿَ

 ًّٰڀذ ٫ڀْيخ حً أڅ ْٛخٯش حٿڄنيؾ ًهٌٜٛخً أىيحٳو طٌ٘ريخ ٫ٌْدرلغ حٽًٍٷي أ٧و

  ىٌح رّْن ٻڄخ .حٿٰڄٌٝ ًحٿ٠زخرْش، ٻڄخ ٬ّخنِ حٿڄنيؾ ڃن ٗزو ٯْخد ٿظليّي حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش

،  ًؿٌى هڀپ ٳِ طٌُّ٪ أىيحٱ حٿڄنيؾ ٫ڀَ ٳٌٜٽ حٿټظخد، ًر٬يځ حٗٿظِحځ ريخ ٻڀيخرلغحٽ

.   ڃخ رْن ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ًڃلظٌٍ حٿټظخدحص اهظٚٱًرًَُ

 أنو طٌؿي ٳًَٷخص ٻؼَْس ڃخ رْن حٿڄنيؾ ًحٿټظخد، ٬ًٌّى ٓزذ ًٿٺ ٻڄخ رّْن حٿزلغ

ٕٓزخد ٫يّيس ًأرَُىخ ٫يځ ا٩ٚ٣ ر٬ٞ ڃئٿٴِ حٿټظخد ٫ڀَ حٿڄنيؾ، انٴَحى حٿڄَٻِ 

حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء رٌٟ٪ أن٤٘ش حٿټظخد ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄئٿٴْن، ًنَُ٘ ٻټظخد 

. طـَّزِ ٿٴظَس ڃ٬ْنش ٫ڀَ أڅ ٬ّخى ط٬يّڀو ٳِ ًٷض ٙكٶ

ّٔڄق ىٌح حٿزلغ ٳِ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿڄنيؾ ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ 

 . ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿض ٿڄخىس حٗٷظٜخى

 

 اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثؤثشص اٌمنب٠ب اٌّؼبفشح ٚاسرجبىٙب ثبٌّٕب٘ظ؛ - ط

 حٿؼخنٌّش ٿڀڄَكڀش حٿڄ٬خَٛس حٿٸ٠خّخ ڃنيخؽ ڃلظٌٍ طٸٌّڂ. (2011 ).حٿْخًٍُُ، ڃلڄي- (1) -

 ٯَْ رلغ ڃخؿْٔظَ .ٿيخ حٿ٤ڀزش حٻظٔخد ًڃيٍ حٿڄ٬َٳْش حٿليّؼش حٿظٌؿيخص ٌٟء ٳِ

 . حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش، ٯِس ٳڀ٤ْٔنڃنٌٍ٘ٳِ

ٷخځ حٿزخكغ رظلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ ڃخىس حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٳِ ٌٟء 

َّٵ حٿزخكغ ٳِ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڀيٍحٓش اٿَ حٿظٌؿيخص . حٿظٌؿيخص حٿڄ٬َٳْش حٿليّؼش ط٤
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ًاٿَ أرَُ  (...حٿظَرْش حٿ٬خٿڄْش، حٿظَرْش حٿيّڄٸَح٣ْش، حٿظَرْش حٿزْجْش،)حٿڄ٬َٳْش حٿليّؼش 

: ڃـخٙص حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس حٿظِ ٷٔڄيخ اٿَ هڄْ ڃـخٙص

حٿٸ٠خّخ حٿظَرٌّش، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ٫ذء حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش ًحٕٛخٿش ًطٸزّپ  •

ًَ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿظَرْش رييٱ ا٫يحى حٿٴَى  .حٿظـيّي ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿليحػش ڃڀٸ

حٿٸ٠خّخ حٿْٔخْٓش، كْغ ٍٻِّ حٿزخكغ ٫ڀَ أىڄْش حٿ٫ٌِ حٿْٔخِٓ ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص  •

 .ًكٔن حٗهظْخٍ ًًٿٺ ٿڄٌحؿيش حٿظليّخص حٿو٤َْس حٿظِ طييى حٿڄـظڄ٬خص ًح٣ًٕخڅ

حٿٸ٠خّخ حٿؼٸخٳْش ًحٿٴټَّش ًأىڄْش حٿـڄ٪ ڃخ رْن ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ حٿٔخثيس ًحٿظ٤ٌٍ  •

 .حٿ٬خٿڄِ حٿلخٛپ

حٿٸ٠خّخ حٿ٬ڀڄْش، اً ح٫ظزَ حٿزخكغ أڅ حٿ٘زخد رلخؿش اٿَ طَرْش ٫ڀڄْش ٿلٔن آظٰٚٽ  •

 .حٿڄٜخىٍ ًحٿڄٌحٍى حٿڄظٌحٳَس

 .حٿٸ٠خّخ حٗؿظڄخ٫ْش، حٿظِ طٌحؿو حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٻْٴْش كڀيخ ًڃٌحؿيظيخ •

. ر٬ي ًٿٺ طنخًٽ حٿزخكغ ڃٴيٌځ طٸٌّڂ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ ًأىڄْظو ٳِ حٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ

ًحٓظويځ ٗطڄخځ ىٌح حٿزلغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ڃٔظ٬ْنخً رظٸنْظِ طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ، حٿظِ 

ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٷخثڄش حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس، ًحٗهظزخٍ حٿٌُ أؿَُ ٫ڀَ ٫ْنش ڃن حٿڄظ٬ڀڄْن ڃئٿٴش 

َّٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄظ٬ڀڄْن ٙٻظٔخد أر٬خى حٿظٌؿيخص حٿڄ٬َٳْش200ڃن    ڃظ٬ڀڂ، رييٱ حٿظ٬

٬ٟٲ حٿڄنيؾ ٳِ : أڃخ أرَُ حٿنظخثؾ حٿظِ هڀُٚ اٿْيخ حٿزلغ ٳيِ. حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠خّخ حٿليّؼش

طنخًٽ ًڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ٻڄخ طزْن أڅ ىنخٹ ٳًَٷخً ٳِ ڃيٍ 

طٌحٳَ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ًڃئَٗحطيخ، ًأ٠ّخً ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ حٻظٔخد ٿز٬ٞ حٿٸ٠خّخ 

. ٫ڀَ كٔخد أهٍَ

ّٔخ٫ي ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿڄنيـْش حٿ٬ڀڄْش حٿڄظز٬ش ٳِ طٸٌّڂ حٿڄنيؾ 

 .حٿڄيٍِٓ ٳِ ٌٟء حٿظٌؿيخص حٿڄ٬َٳْش حٿليّؼش حٿظِ كيىىخ

 

ڃنيؾ حٿڄٌحى : ڃظ٤ڀزخص ط٤ٌَّ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ. (2013 ).حٿڄ٬خٳخ، ڃلڄي- (2)

ًٍٷش ٫ڄپ ڃٸيڃش اٿَ . (حٿٌحٷ٪ ًحٿظليّخص)حٗؿظڄخ٫ْش ٳِ ٌٟء ڃظَْٰحص حٿ٬َٜ 

 .ڃڀظٸَ حٿڄنخىؾ حٿڄن٬ٸي ٳِ ؿخڃ٬ش نـَحڅ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش

 أڅ ٨ّيَ ڃيٍ أىڄْش حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ  ًٍٷش حٿ٬ڄپ ىٌهحٓظ٤خ٩ حٿزخكغ ڃن هٚٽ

. ًهٌٜٛخً حٿڄنخىؾ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٬خص ًط٤ٌٍىخ ڃن هٚٽ ا٫ظڄخىه حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ

حٓظ٬َٝ حٿزخكغ أىڂ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ ًرخٿظليّي ڃنخىؾ حٿڄٌحى 
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ٳٸي . حٗؿظڄخ٫ْش، ٻڄخ رّْن ىًح٫ِ ط٤ٌَّ حٿڄنيؾ ٳِ ٌٟء ڃظَْٰحص حٿ٬َٜ ًطليّخص حٿ٬ٌٿڄش

ح٫ظزَ أڅ ط٬يّپ حٿڄنخىؾ أڃَ ًٍَُٟ رييٱ طنڄْش ًط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن ًط٬يّپ 

َّٵ . ٓڀٌٻيڂ ًطلْٜن حٿٴَى ٟي حٿظليّخص حٿظِ ّٴَٟيخ حٿظ٤ٌٍ ًط٬ِِّ حٿٸْڂ ٿيّو ٻڄخ ط٤

اٿَ أرَُ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًڃنيخ حٕڃْش، حٿز٤خٿش، ٬ٟٲ حٗنظڄخء 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٫َٝ أ٠ّخً طليّخص حٿ٬ٌٿڄش حٿظِ ... حٿ٣ٌنِ، ٓڀٌٹ حٿڄٔظيڀٺ حٿوخ٣جش،

ٿوّٜيخ رخٿيْڄنش حٿؼٸخٳْش حٿ٬خٿڄْش، طيڄْٖ حٿؼٸخٳش حٿڄلڀْش، ا٬ٟخٱ حٗنظڄخء ًحٿيٌّش، ًحٿظز٬ْخص 

. ٻپ ىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّلغ حٿڄ٬نْْن اٿَ ًؿٌد ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ... حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش،

أڃخ أرَُ ڃخ ؿخء ٳِ نظخثؾ ىٌه حٿٌٍٷش حٿزلؼْش ، أڅ حٿڄنخىؾ حٿلخٿْش ٿڀڄٌحى حٗؿظڄخ٫ْش 

ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ًر٬ي طٸٌّڄيخ كٸٸض ر٬ٞ حٕىيحٱ ًأهٴٸض ٳِ طلٸْٶ حٿز٬ٞ 

. حٓهَ

طٔڄق ىٌه حٿٌٍٷش حٿزلؼْش ربٿٸخء ن٨َس ٫ڀَ أىڂ حٿظليّخص حٿ٬خٿڄْش حٿظِ طٌحؿو 

حٿڄـظڄ٬خص ًرخٿظليّي حٿٴَى حٿڄلڀِ ًڃخ ىِ حٿڄوخ٣َ حٿظِ طٌحؿو حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ٓزْپ 

. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿيٌّش حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿ٣ٌنْش ٿڀڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش

 

نلٌ : أىڂ حٿظليّخص حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿ٬َرْش. (2011 ).ٷَځ، ؿٌٍؽ- (3)

 رلغ ڃٸيّځ اٿَ حٿڄنظيٍ حٗٷڀْڄِ كٌٽ حٿلٸٌٵ .ڃـظڄ٪ حٿ٬ڀڂ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٗريح٩

 .حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٳِ ٧پ حُٕڃخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄن٬ٸي ٳِ رًَْص

 طنخًٽ حٿزخكغ ٳِ ڃيحهڀظو أىڂ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ًحٿڄظڄؼڀش ريحّشً 

رڄ٘ټڀش حٿظنڄْش حٿظِ ريأص طزَُ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ر٬ي ًُحٽ حٗٓظ٬ڄخٍحص ًحٗكظٚٙص ًحُىحىص ڃ٪ 

 ٻڄخ طڀل٦ ىٌه حٿزڀيحڅ .حٿلًَد حٿ٬َرْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٕن٨ڄش حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش حٿڄظّز٬ش

ڃ٘ټڀش ىـَس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًًًُ حٿټٴخءحص حٿ٬خٿْش، اٿَ ؿخنذ انظ٘خٍ حٕڃْش ًحٿز٤خٿش، 

اُىّخى ڃٔظٌّخص حٿٴٸَ، ٗزو ٯْخد ٿ٘نظخؽ حٿٔڀ٬ِ، طٌُّ٪ ٯَْ ٫خىٽ ٿڀڄيحهْپ ًانلٜخٍ 

حٿؼًَحص رْي حٕٷڀْش، ًاىڄخٽ حٿيًٿش ٿز٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش ًطٴِ٘ حٿٴٔخى ٳِ ٷ٤خ٫خطيخ 

 . حٿ٬خڃش

طزّْن ىٌه حٿٌٍٷش حٿزلؼْش ًر٘ټپ ًحٟق حٿظليّخص حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌحؿو 

حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ، ًٻٌڅ ٿزنخڅ ّنظڄِ اٿَ ىٌح حٿڄـظڄ٪ ٳيٌ ٬ّخنِ ىٌه حٿظليّخص ًحُٕڃخص، 

حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ڃن حٿ٠ًٍَُ طليّي أىڂ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طٰ٘پ حٿٔخكش 

. حٿڄلڀْش
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. حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٿظليّخص حٗٷظٜخىّش(. 2009 ).٫زي حٿزَْٜ ڃلڄي، أكڄي(- 4)

 . رلغ ٯَْ ڃنٌٍ٘ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس

طنخًٽ ىٌح حٿزلغ أرَُ حٿظليّخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٌحؿو حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ ٧پ حٿڄ٘يي 

: ا٫ظڄي حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ، ًٷٔڂ حٿزلغ اٿَ أٍر٬ش ڃزخكغ. حٿ٬خٿڄِ حٿڄ٬خَٛ

أڃخ حٿڄزلغ . ٫َٝ حٿڄزلغ حًٕٽ ڃٴيٌڃِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٿظليّخص حٗٷظٜخىّش

: حٿؼخنِ، ٳٸي طنخًٽ أنڄخ١ ًٌٍٛ حٿظليّخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٌحؿو حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًڃنيخ

حٿ٬ٌٿڄش، حٿوٜوٜش، حٗنيڃخؽ حٗٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ، حٿز٤خٿش، حٿظنڄْش، حٿٴٔخى، حٿظ٠وڂ، 

ر٬ي ًٿٺ، ٫َٝ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ حٓػخٍ حٿنخؿڄش ٫ن ىٌه حٿظليّخص ر٬ي أڅ ... ڃ٘ټٚص حٿزْجش، 

ًطليّخص هخٍؿْش  (...ىحهپ حٿزڀي ٻخٿٴٔخى ًحٿز٤خٿش)ٛنّٴيخ حٿزخكغ اٿَ طليّخص ىحهڀْش 

أڃخ حٿڄزلغ حٿَحر٪ ًحٕهَْ ٳٸي طنخًٽ حٿزخكغ ٳِ  (...٫خٿڄْش ٻخٿ٬ٌٿڄش ًحٗنيڃخؽ حٗٷظٜخىُ )

ٓزپ ڃٌحؿيش حٿظليّخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٌحؿو حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ًڃنيخ رنخء ٍأٓڄخٽ رَُ٘ 

ٻٴٌء، طٴ٬ْپ ڃن٨ٌڃش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش، هڀٶ حٿڄنخم حٗٓظؼڄخٍُ، 

... طلْْي حٿ٬ڄپ حٗٷظٜخىُ ٫ن حٿَٜح٫خص ًحٿيِحص حٿْٔخْٓش 

ّٔڄق ىٌح حٿزلغ رخ٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ أىڂ حٿظليّخص ًحٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ 

. طٰ٘پ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ حٿٌْځ، ًّٸظَف ٓزپ كپ ىٌه حٿڄ٘ټٚص 

 

خلافخ الأدث١بد 

ڃن هٚٽ ىٌه حٿٸَحءحص حٿظِ طظ٬ڀٶ ڃن ؿيش رخٿڄنخىؾ ًٻْٴْش طٸٌّڄيخ ًط٬يّڀيخ ٳِ 

٧پ أرَُ حٿظليّخص حٿ٬خٿڄْش، ًڃن ؿيش أهٍَ رڄنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًأرَُ حٿٸ٠خّخ 

حٿڄ٬خَٛس، ّظزْن ًر٘ټپ ًحٟق أىڄْش ًًٍَٟس ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ ٿڄٌحٻزش حٿظليّخص 

ًحٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿ٬خٿڂ، ٻڄخ طزّْن حٿٜڀش حٿ٣ٌْيس رْن ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ ًط٤ٌٍ 

.  حٿڄـظڄ٬خص ًطليّيحً حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ا٫يحى حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش

أٳخىص ىٌه حٿٸَحءحص رظزّْن أرَُ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طٰ٘پ حٿڄـظڄ٬خص، ًٓڄلض 

رظټٌّن ٳټَس ًحٟلش ٫ن ٻْٴْش طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ ًط٬يّڀيخ ٳِ ٧پ حٿٸ٠خّخ حٿظَرٌّش حٿڄ٬خَٛس، 

رخٟٗخٳش اٿَ اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش حٿظِ طٰ٘پ حٿڄـظڄ٬خص 

ًهٌٜٛخً ٳِ ٧پ حٿظليّخص حٿظِ طٴَُىخ حٿ٬ٌٿڄش ًه٤ٌٍس آػخٍىخ ٫ڀَ حٿڄٸٌڃخص 
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حٗؿظڄخ٫ْش ًًٍَٟس اّـخى طٸنْخص طَرٌّش ٿڀلي ڃن ڃوخ٣َىخ ًحٗٓظٴخىس ڃن حٿظ٤ٌٍحص 

 ٳِ  ًٻظزيخ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخىكڀْپّظڄلٌٍ كٌٽ صحٿَحىن رلغ حٽًٻٌڅ . حٿڄ٬َٳْش حٿلخٛڀش

ڃيّيص ىٌه حٿيٍحٓخص ٳٸي حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿڀزنخنْش ٳِ ٌٟء حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، 

ًحٿزلٌع حٿ٤َّٶ ڃن هٚٽ ارَحُ أىڂ حٿٸ٠خّخ حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ 

طٸٌّڂ حٿڄنخىؾ ًط٬يّڀيخ ٳِ ٧پ حٿظليّخص حٿظِ طٴَٟيخ حٿظَْٰحص طلڀْپ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٻْٴْش 

 ٻڄخ ٻخڅ ٿز٬ٞ حًٍٕحٵ حٿزلؼْش ًًٍٕ حٿ٬ڄپ حٿظِ ٫ٸيص نظخثؾ رخٍُس ّڄټن ،ًحٿظ٤ٌٍحص

. حٗن٤ٚٵ ڃنيخ ٗطڄخځ حٿزلغ

 

ِقيٍؾبد اٌجؾش - 11

 ػٍُ الالزقبد  

َّٱ حٗٷظٜخىّخڅ ٓخڃٌّڀٌٔڅ ًنٌٍىىخًّ ٫ڀڂ حٗٷظٜخى ٫ڀَ أنو ىٍحٓش ٻْٴْش : " ٫

 ".ٷْخځ حٿڄـظڄ٬خص ربٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿنخىٍس ٗنظخؽ حٿٔڀ٪ ًط٬ٌُّيخ رْن ڃوظڀٲ أٳَحى حٿڄـظڄ٪

(  4، 2006ٙ ، نٌٍىىخًّ،ٓخڃٌّڀٌٔڅ)

َّٱ آىځ ٓڄْغ  ٬ًّ Adam Smith  حٿڄئْٓ حٿلٸْٸِ ٿ٘ٷظٜخى حٿټْٚٓټِ ٳِ ٻظخرو

 An inquiry into the nature and causes of the Wealth of" ػًَس حٕڃڂ " 

Nationsًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٬َٳش حٿٌُ ّظٜپ رخٿؼًَس أُ أنو ًٿٺ :  ٫ڀڂ حٗٷظٜخى ٫ڀَ أنو

ِّحًُ، حٿزنَّ، )." حٿ٬ڀڂ حٿٌُ ّوظٚ ريٍحٓش حٿٌٓخثپ حٿظِ ّڄټن رٌح٤ٓظيخ ٕڃش أڅ طٰظنِ ٳِ ٯ

1999 ٙ ،75  .)

آظنخىحً اٿَ ڃخ ًٍى ڃن ط٬َّٴخص، ّڄټن ط٬َّٲ ٫ڀڂ حٙٷظٜخى ٫ڀَ أنو ٫ڀڂ حؿظڄخ٫ِ 

ّيظڂ ريٍحٓش حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ًحٿ٬ٚٷخص رْن حٿنخّ حٿڄَطز٤ش ربنظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًطزخىٿيخ 

. ًحٓظيٚٻيخ، ًًٿٺ رييٱ اٗزخ٩ كخؿخص حٗنٔخڅ حٿڄظِحّيس ڃن هٚٽ حٿڄٌحٍى حٿنخىٍس حٿڄظٌٳَس

 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

. ىِ حٿڄَكڀش حٕهَْس ڃن ڃَحكپ حٿڄيٍٓش، طڀِ ڃَحكپ حٿًَٟش ًحٗرظيحثِ ًحٿڄظ٢ٌٓ

: ىِ ٫زخٍس ٫ن ػٚع ٓنٌحص

 حًٕٽ حٿؼخنٌُ  -
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 حٿٴ٩َ حٿ٬ڀڄِ ًحٿٴ٩َ حٕىرِ،: حٿؼخنِ حٿؼخنٌُ ًىٌ ٳ٫َخڅ -

٫ڀٌځ حٿ٬خڃش، ٫ڀٌځ حٿلْخس، حٗٷظٜخى : حٿؼخٿغ حٿؼخنٌُ ًىٌ أٍر٬ش ٳ٩ًَ -

 .ًحٗؿظڄخ٩، ًحٗنٔخنْخص

ّو٠٪ حٿظڀڄٌْ ٳِ نيخّش حٿڄَكڀش ٗڃظلخنخص ٍٓڄْش ّلٜپ ٫ڀَ أػَىخ ٫ڀَ ٗيخىس 

. حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش حٿظِ طٔڄق ٿو ڃظخر٬ش طوٜٜو حٿـخڃ٬ِ

 

  إٌّٙظ 

 طيْئىخ حٿظِ حٿظَرٌّش ًحٕن٤٘ش حٿوزَحص ّڄټن ط٬َّٲ حٿڄنيؾ ٫ڀَ أنو ڃـڄ٫ٌش

حٿـٌحنذ  ٻخٳش ٳِ حٿ٘خڃپ حٿنڄٌ ٫ڀَ ڃٔخ٫يطيڂ رٸٜي ىحهڀيخ ًهخٍؿيخ، ٿڀڄظ٬ڀڄْن، حٿڄيٍٓش

 طلٸْٶ حٕىيحٱ ٫ڀَ ٬ًّڄپ ٓڀٌٻيڂ ط٬يّپ اٿَ ّئىُ نڄٌحً (...ػٸخٳْش، حؿظڄخ٫ْش ٫ٸڀْش،)

 .حٿڄنٌ٘ىس حٿظَرٌّش

 

ٌّڅ حٿڄنيؾ ڃن أٍر٬ش ٫نخَٛ . حٕىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ ًحٿظٸٌّڂ: ّظټ

َّٱ ؿٌڅ ىٌُّ ٬ّ(Deway)  حٿيّڄٌٷَح٣ْش ًحٿظَرْش" ٳِ ٻظخرو "Democracy & 

Education  ًؿٌى ٫ڄپ ڃن٨ڂ ڃَطذ، ٫ڄپ ّٸٌځ حٿن٨خځ ٳْو "٫ڀَ أنيخ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ

( 105، ٙ(.ص.ى) ،ىٌُّ)". ٫ڀَ حٗنـخُ حٿظيٍّـِ ٿ٬ڄڀْش ڃن ٫ڄڀْخص حٿظَرْش

: ط٘ڄپ حٕىيحٱ أنٌح٩ حٿٔڀٌٹ حٿڄظٌٷ٪ كيًػيخ ٫ني حٿڄظ٬ڀڂ نظْـش ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، ًطټٌڅ اڃخ

 طظټٌڅ ٫ڀَ ٗټپ ڃ٬ڀٌڃخص ّلٴ٨يخ حٿڄظ٬ڀڂ: ڃ٬خٍٱ -

حٿٸيٍس ىِ ڃخ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄظ٬ڀڂ حٿٸْخځ رو ٫ڄڀْخً، ًاڃخ حٿڄيخٍس ٳيِ اطٸخڅ : ٷيٍحص، ڃيخٍحص -

 . ڃخ ّٸٌځ رو

 .ىِ ٬ًْٟخص ىحهڀْش طظَؿڂ رظزنِ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن: ڃٌحٷٲ -

 

٫ڀَ أنو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلٸخثٶ ًحٿڄزخىة ًحٕٳټخٍ ه ّڄټن ط٬َّٲٱ اٌّؾزٜٛ أڃخ

ًحٿن٨َّخص ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄٌْٽ ًحٗطـخىخص ًحٿوزَحص حٿظِ طڄظخُ رڄٸيحٍ ڃن حٿٜيٵ، 

 .حٕىڄْش، حٿڄنٴ٬ش، حٿڄٚءڃش ًحٿليحػش رڄخ ًّظنخٓذ ڃ٪ ڃٔظٌٍ حٿظٚڃٌْ ًكخؿخطيڂ

 



33 
 

ٻپ حٕٓخٿْذ ًحٿوزَحص ًحٿن٘خ٣خص حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿڄ٬ڀڂ ٳيِ  ىشائك اٌزذس٠ظأڃخ 

. ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ ڃو٢٤ ٿيخ ًطٸيّڂ حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش اٿَ حٿظڀڄٌْ

 

َّٳو رڀٌځ اٌزم٠ُٛأڃخ  ٫ڄڀْش اٛيحٍ حٿلټڂ ٫ڀَ ٷْڄش ڃن : "٫ڀَ أنو ((Bloom، ٳ٬ْ

ٳِ )" حٿٸْڂ ٕؿپ ٯَٝ ڃ٬ْن، أً ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش أٳټخٍ أً كڀٌٽ أً ٣َٵ أً ڃٌحى أً ٯَْىخ 

 (.6، 2012ٙڃـْي، 

أُ رڄ٬نَ آهَ ٫ڄڀْش  اٛيحٍ ٷَحٍ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ حٿڄټظٔذ ر٬ي "  حٿلټڂ" ىٌ اًحً،

ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿظ٬يّپ ًحٿظٌّٜذ ًحٿظٜلْق ًڃ٬َٳش ڃيٍ طلٌّڀو اٿَ أٍٷخځ 

 .  ٌٛحرْش ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ًحٿظ٬ڀْڂ ٿلٔن طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ ًحٿو٢٤ حٿڄٌَٓڃش ٿٌٿٺ

 

   ٟاٌىزبة اٌّذسع

َّٱ ىًٙنيَْٗ ٬ّ De Landsheereڃئٿٲ ىّيحٻظْټِ : "  أنوٍ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ٫پ

ًحٿڄٸٌٜى ڃن ٬ًٟو ڃٔخ٫يس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد . ّؤطِ ٳِ ىْجش ٻظخد أً ڃڀٲ أً ر٤خٷخص

ڃخ ّٴظَٝ أنو أٓخِٓ ڃن حٿڄ٬خٍٱ أً حٿڄيخٍحص حٿ٬ڄڀْش أً حٿوزَحص حٿلْخطْش، ًًٿٺ ٳِ ٛڀش 

( 76، ٙ 1992، ىًٙنيَْٗ). " ًػْٸش ڃ٪ رَنخڃؾ ڃ٬ْن ًأىيحٱ ڃليىس

أنو حٿڄَآس حٿظِ ط٬ټْ أْٓ حٿڄنيؾ حٿڄيٍِٓ ڃڄؼڀش رٴڀٔٴش حٿڄـظڄ٪ ًڃن٨ٌڃظو "

٬ًّټْ ٣ز٬ْش حٿڄظ٬ڀڄْن ًهٜخثٜيڂ . حٿٸْڄْش ًأًٟخ٫و حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٗٷظٜخىّش

( 179، ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، )" حٿنڄخثْش ٣ًز٬ْش حٿڄ٬َٳش حٿڄٸيڃش ٿيڂ

نو حٿڄظَؿڂ ٿٰخّخص ًأىيحٱ حٿڄنيؾ حٿڄ٬زَس ريًٍىخ ٫ن ٳڀٔٴش حٿڄـظڄ٪ ًڃظ٤ڀزخطو، ا

ًحٿڄئطڄن ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿلٸخثٶ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿٸْڂ ًحٿڄيخٍحص ًحٿن٨َّخص رْٰش طڀزْش 

. اكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀڄْن ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس

 

 ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد  

، ّظ٠ڄن ڃخىطِ 10227 ًٳٸخً ٿڀڄٌَٓځ حٗٗظَح٫ِ 1997ىٌ حٿڄنيؾ حٿٜخىٍ ٓنش 

حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى ڃ٬خً ٿڀٔنٌحص حٿؼخنٌّش حٿؼٚع، ًّلظٌُ ٫ڀَ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش 

.  ڃٚك٨خصٿڀڄخىطْن اٿَ ؿخنذ حٿڄلظٌٍ، ًحٕن٤٘ش، ًحٽ
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    رم٠ُٛ إٌّٙظ  

 ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش ط٬َٔ اٿَ ا٧يخٍ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿڀڄنيؾ ًڃ٬َٳش ڃٸيحٍ نـخكو ىٌ

ٳِ طلٸْٶ ٯخّخطو ًأىيحٳو رييٱ حٿظٜلْق أً حٿظ٬يّپ أً حٿظ٤ٌَّ، ٻڄخ أنيخ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس 

 .ًڃظٚكٸش رييٱ ڃٌحٻزش حٿظَْٰحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿظٸنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿڄ٬َٳْش حٿلخٛڀش

 

 اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح: 

ىِ أرَُ حٿٸ٠خّخ ًحٿڄٌحْٟ٪ حٗٷظٜخىّش حٿظِ ّظڂ ريخ حٿظيحًٽ ٳِ ىٌه حّٕخځ، رڄ٬نَ 

 ڃن ىٌه حٿڄٌحْٟ٪ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ،طٰ٘پ حٿڄٔخثپ حٗٷظٜخىّش حٿظِ  آهَ، ىِ

حٿ٬ٌٿڄش، حٿظنڄْش، حٗٓظيٚٹ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ىٌحؿْ حٿزْجش، : ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٙ حٿلَٜ

. اٿن... حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ، حٿز٤خٿش، حٿوٜوٜش، حُٕڃخص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ 

 

 عٛأت اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح: 

ًّٸٜي رخٿـٌحنذ طليّي ڃٴيٌځ حٿٸ٠ْش، حٕىيحٱ، حٕىڄْش، حٕنٌح٩، حٕٓزخد، 

 .حٗن٬ټخٓخص، حٿْٔخٓخص، ًحٷ٬يخ ٳِ ٿزنخڅ ًٳِ حٿ٬خٿڂ
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اٌفقً اٌضبٟٔ 
 

 

 : اٌزؼ١ٍّٟإٌّٙظ

 اٌّفَٙٛ ٚاٌؼٕبفش

ًٙ  ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ- أً

أْٓ رنخء حٿڄنيؾ - ػخنْخً

٫نخَٛ حٿڄنيؾ - ػخٿؼخً

 حٿڄنيؾ كڀْپص- ٍحر٬خً

 

 

 

 

 اٌّفَٙٛ ٚاٌؼٕبفش:  اٌزؼ١ٍّٟإٌّٙظ: اٌفقً اٌضبٟٔ
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 اٌّفَٙٛ ٚاٌؼٕبفش: إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ

ر١ّٙذ 

 ڃن أؿپ انـخف ً.ڃن ٍٻخثِ ني٠ش حٿڄـظڄ٬خص ًحٕڃڂحٿڄيٍْٓش ط٬ي حٿظَرْش 

اؿظڄخ٫ْش طييٱ اٿَ رنخء ڃـظڄ٪ - ه٤ش ٫ڄپ نخر٬ش ڃن ٍإّش ْٓخْٓش طن٨ّڂ ًٳٶڃَْٔطيخ،

ه٤ش حٿ٬ڄپ ىٌه ىِ حٿڄنخىؾ . ّلخٳ٦ ٫ڀَ ػٸخٳظو ٫ًخىحطو ًّنٔـڂ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ ًحٗنٴظخف

 ط٤ڀٸو ٳِ ڃ٠ڄخٍ حٿلْخس كْغحٿظَرٌّش حٿظِ طٌحٻذ كْخس حٿٴَى ڃنٌ ٣ٴٌٿظو كظَ رڀٌٯو حٿَٗي 

. ڃظٔڀلخً رخٿٸْڂ ًحٿڄزخىة حٿظِ ط٠ڄن ٿو حٗنظڄخء ٿڀڄـظڄ٪ ًطٸزّپ حٿڄـظڄ٪ ٿيٌح حٿٌحٳي حٿـيّي

، ٳيِ س حٿظَر٫ٌُڄڀْشط٬ظزَ حٿڄنخىؾ حٿڄيهپ حٿَثْْ ُٕ ٫ڄڀْش اٛٚكْش ط٤خٽ حٽ

 ًحٿڄظن٫ٌش ڃخ رْن نٸپ حٿظَحع ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْو ڃن ؿيش، ،طظ٠ڄن أىيحٱ حٿظَرْش حٿڄنٌ٘ىس

 ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿوزَحص ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ ،ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ ڃن ؿيش أهٍَ

َّٝ ً ٳِ ٫خٿڂ ِّىحى ط٤ٌٍحً ًط٬ٸْيحً ،حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪  ٙٓظزخكش ٳْو حٿڄـظڄ٬خصطظ٬

 . ًاكظْخؿخطيخٷْڄيخطَّْٰ هٌْٜٛخطيخ ً

 

 ِفَٙٛ إٌّٙظ- أٚلًا

 ًطليّيحً ٫ڀَ ىًٍ حٕرٌّن ٳِ ط٬ڀْڂ أرنخثيڂ ،اٷظَٜص حٿظَرْش ٷيّڄخً ٫ڀَ حَٕٓس

 ًىټٌح حٍطز٤ض حٿظَرْش رظڀزْش .ًٍَٟحص حٿلْخس ًكخؿخطيخ ًاٻٔخريڂ حٿ٬خىحص حٗؿظڄخ٫ْش

  .حٿلخؿخص حٿ٠ًٍَّش حٿظِ ّظ٤ڀّزيخ حٿٴَى ٿظؤڃْن آظڄَحٍّش حٿ٬ْٖ

 اٿَ ط٤ڀّ٪حص حٿ٤ز٬ْش ٿظڀزْش كخؿخطو حٿٴٌِّْٿٌؿْش، حٿؼًَر٬يڃخ ٓوَّ حٗنٔخڅ 

ًٿټن ٫ًڀَ . حٗٓظټ٘خٱ ًحٗهظَح٩ ٕؿپ ط٤ٌَّ كْخطو أٻؼَ ٳؤٻؼَ ًطلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ظو

حٿٜڀْزْش، )حٿَٯڂ ڃن حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ أنـِىخ رٸْض حٿڄئٓٔخص حٿٴټَّش ٳِ حٿلٸزخص حٿٚكٸش 

ٳټؼَْحً . ڃليًىس ؿيحً ًڃَطز٤ش رََٟ حٿلخٻڂ ًٍؿخٽ حٿيّن (...حٕڃٌّش، حٿ٬زخْٓش، حٿ٬ؼڄخنْش، 

ڃخ ٻخڅ ڃلظٌٍ حٿڄٌحى ّظَْٰ ڃن ًٷض اٿَ آهَ ٿْظڄخَٗ ڃ٪ ڃخ َِّٟ حٿلټخځ ًٍؿخٽ حٿيّن 

حٿٌّن ٻخنٌح َّٓڄٌڅ ڃنيـخً هخٛخً ّئڃّن ٿيڂ حٿٔڀ٤ش حٿ٬ٔټَّش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

ًٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ح٫ظٸپ ًٷُظپ حٿټؼَْ ڃن حٿڄَرْن حٿٌّن ٿڂ طظ٤خرٶ ط٬خٿْڄيڂ ... ًحٿؼٸخٳْش 

ٍّٓش ٳٸي اٷظَٜص . ًأٳټخٍىڂ ڃ٪ طٌؿّيخص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڀْخ أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄٌحى حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄي
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ٳزَُص ... ر٘ټپٍ رخٍُ ٫ڀَ حٿڀٰش ًحٿيّن ًاٿَ ؿخنزيڄخ ط٬ڀْڂ حٿَّخْٟخص ًحٿ٬ڀٌځ ًحٿٴڀٔٴش

... حٿڄيحٍّ ًحص حٿ٤خر٪ حٿيّنِ ٻـخڃ٪ حُٕىَ ٳِ ڃَٜ، ًحٿڄيحٍّ حٿ٫ٌْْٔش ٳِ أًًٍرخ، 

ٳِ طڀٺ حٿلٸزخص ٿڂ ّظزڀٌٍ ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ ٍٯڂ اىظڄخځ حٿټؼَّْن ر٘ئًڅ 

حٿظَرْش أڃؼخٽ ٻٌڃْنٌّْ، ًٌٍٓ، ٳًَرپ، ًٳَىٍّٺ ىَرَص، ٿيٌح ٙ ّڄټن حٿـِځ رٌؿٌى 

ٳؤىيحٱ حٿظيٍّْ ٿڂ طټن ًحٟلش، ًحٿڄلظٌٍ حٿٌُ : ىْټپ ٫ڀڄِ طَرٌُ ٫خځ ّٔڄَ حٿڄنيؾ

ٍّّ ٿڂ ّټن ػخرظخً ٣ًَٵ حٿظٶ ىٌحنش، حٿټنيٍُ، ) ڃ٫ٌٌْٟش ًٿّْْڂ حٿڄٔظويڃش ًحطْش ًّي

1998 ٙ ،26 )

رٸِ حٿٰڄٌٝ ّڀٲ ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ اٿَ كْن ٛيًٍ أًٿَ حٿڄئٿٴخص حٿظِ 

 ٳِ (Franklin Bobbitt )فشأى١ٍٓ ثٛث١ذطظنخًٿو ًًٿٺ ٳِ ريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٫ڀَ ّي 

َّٱ حٿڄنيؾ ٫ڀَ أنو1918 حٿٜخىٍ ٓنش ”The Curriculum“" حٿڄنيؾ" ٻظخرو  :  كْغ ٫

 هزَحطيخ٫ن ًحٻظٔخد حٿٸْخځ ريخ، ًحٿْخٳ٬ْن ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ ّنزِٰ حٿظِ حْٕٗخء ڃن سٽٓڀْ"

 ٳِ كْخطيڂ ڃـَّخص ٫ڀَ طئػَ رخٿظخٿِ ؿْيس رٌٍٜس ح٫ٕڄخٽ أىحء ٫ڀَ حٿٸيٍس ط٤ٌَّ ٣َّٶ

َّٳخص أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ". حٿټيٌٿش ڃَكڀش نڄ٢ )ٻڄخ طنخًٽ أىڄْش ىٍحٓش ًڃ٬خّ٘ش أن٤٘ش ًطٜ

رييٱ حٿټ٘ٲ ٫ن كخؿخطيڂ ًاّـخى حٿڄ٬َٳش حٿُٚڃش ٿظ٬ڀّڄيڂ ٻْٴْش طڀزْش كخؿخطيڂ  (كْخطيڂ

حٿ٬ڄپ، حٿٸْڂ، )ڃًٍَحً ر٬ٚٷخطيڂ حٗؿظڄخ٫ْش  (حٿٴٌِّْٿٌؿْش)أن٤ٚٷخً ڃن حٿلخؿخص حٗٷظٜخىّش 

ًٙ اٿَ طنڄْش ڃ٬خٍٳيڂ  (حٿڀٰش . (59، 1990ٙٳِ ٬ٓخىس، )ًٌٛ

ٻْٲ ُّٜن٪ "  ًر٬ي ڃ٠ِ ٓض ٓنٌحص ٫خى ًأٛيٍ ىٌح حٿزخكغ ٻظخرو حٿؼخنِ 

 ىيٳخً رخطض ٷيًسً 820 حٿٌُ ط٠ڄّن أٻؼَ ڃن ”How to make a Curriculum “" حٿڄنيؾ

ٻڄخ ٛيٍ ٳِ ًٿٺ حٿلْن ٫ن حٿـڄ٬ْش حٿ٣ٌنْش . ٿٌح٬ِٟ حٿڄنخىؾ ًٍٻنخً أٓخْٓخً ٳِ طَٻْزظيخ

حٿظِ ٫نْض ريٍحٓش ٗئًڅ حٿظَرْش  (1895ؿڄ٬ْش ىَرَص حٿظِ طؤٓٔض ٫خځ )ٿيٍحٓش حٿظَرْش 

ٳِ )"  أٌٛٽ ًأٓڀٌد حٿڄنخىؾ"ًڃ٘ټٚطيخ ڃنٌٍ٘حص ىخڃش طظنخًٽ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ ًأرَُىخ 

(. 15، 2011ٙحٿڄٌٌُٓ، 

ًن٨َحً ٿظ٤ٌٍ حٿلْخس ًط٬ٸّي كخؿخص حٗنٔخڅ ًاُىّخىىخ، ًن٨َحً ٿٖىڄْش حٿڄظِحّيس 

ٿڀظَرْش ٌٓحء ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٗؿظڄخ٫ِ أځ حٗٷظٜخىُ أځ حٿْٔخِٓ، ريح ڃن حٿ٠ًٍَُ رڀٌٍس 

ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٕنو أٛزق ًٍَٟس ڃڀلّش ٗٻظٔخد ڃظ٤ڀزخص حٿلْخس ڃن ؿيش، 

 أًٽ ڃئطڄَ ّظنخًٽ ن٨َّش 1947ٳ٬ُٸي ٓنش . ًٿظن٨ْڂ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص ڃن ؿيش أهٍَ

. حٿڄنيؾ ًٻخڅ ٳِ ؿخڃ٬ش ْٗټخٯٌ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَْٻْش
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٫ڀَ طليّي ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ  (Ralph tyler)ساٌف رب٠ٍٛس  ر٬ي ًٿٺ، ٫ڄپ حٿزخكغ 

حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿڀڄنخىؾ ٣ًَٵ : "  طلض ٫نٌحڅ1949حٿظَرٌُ ًأٛيٍ ٻظخرو ٓنش 

 ٫َٝ ٳْو ”Basic Principles of Curriculum and Instruction“" حٿظيٍّْ

ًأٗخٍ اٿَ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ حٍٕر٬ش ًىِ حٕىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، ٣َحثٶ حٿظيٍّْ ًحٿظٸٌّڂ، 

ًٙ ًڃن ػڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طو٢ْ٤ حٿڄلظٌٍ، ر٬ي ًٿٺ ّظڂ اهظْخٍ ًٍَٟس  طليّي حٙىيحٱ أً

.  ٣َحثٶ حٿظيٍّْ حٿڄنخٓزش ًأهَْحً ّظڂ ٷْخّ ڃيٍ طلٸّٶ حٕىيحٱ ڃن هٚٽ حٿظٸٌّڂ

ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ ٣ًَف طخّڀٌٍ أٍر٬ش أٓجڀش أٓخْٓش ٗټّڀض ٍٻنخً رخٍُحً ٳِ رنخء 

: حٿظَرٌّش

ڃخ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ ط٬َٔ حٿڄيٍٓش اٿَ طلٸْٸيخ؟     -" 

 ٍؿّق أڅ طلٸٶ ىٌه حٕىيحٱ؟حٿظِ ُڃخ حٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ ّڄټن طٸيّڄيخ ً -

ًٙ؟ -  ٻْٲ ّڄټن طن٨ْڂ ىٌه حٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش طن٨ْڄخً ٳ٬خ

أرٌ ٣و، ) " ٻْٲ ّڄټننخ طٸََّ ڃخ اًح ٻخنض ىنخٹ اڃټخنْش ٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ؟ -

2006ٙ ،47) 

ه٤َ طخّڀٌٍ ه٤ٌس ڃيڄش نلٌ رڀٌٍس ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ ٫ًنخَٛه ر٬يڃخ ٻخڅ ُّن٨َ اٿْو 

٫ڀَ أنو ڃلظٌٍ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش أً ٫ڀَ أنو ڃـڄ٫ٌش حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش، ًأڅ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش 

َّٱٿِ ،ىِ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٻپ ڃخ ّظ٬ڀّڄو حٿظٚڃٌْ ًطٸٌځ حٿڄيٍٓش : " ٫ڀَ أنوه٫

( 26، ٙ ٫2012ڀِ، ٫زٌى، ) "رخٿظو٢ْ٤ ٿو ًطٌؿْيو ٿزڀٌ٭ أىيحٳيخ حٿظَرٌّش

:  ٻظخرو(George A. Beauchamp)عٛسط ثٛؽبِت  أٛيٍ 1961ٓنش 

ط٘ټْپ حٿـڄخ٫ش ٿڀوزَحص : " ح٫ظزَ حٿڄنيؾ أنوً. Curriculum Theory“ " ن٨َّش حٿڄنيؾ"

َّى ڃلظٌٍ ىٍحِٓ أً هزَحص ط٬ڀْڄْش ". حٿڄَرْش ىحهپ حٿڄيٍٓش ٳڀڂ ٬ّي حٿڄنيؾ رخٿنٔزش اٿْو ڃـ

ڃو٤٤ش أً ڃوَؿخص ط٬ڀْڄْش ڃليىس ًانڄخ ٻپ ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃـظڄ٬ش ان٤ٚٷخً ڃن كخؿخص 

                                                           
1
) the rationale developed here begins with identifying four fundamental questions 

which must be answered in developing any curriculum and plan of instruction. 

these are: 

1- What educational purposes should the school seek to attain? 

2- What educational experiences can be provided that are likely to attain 

these purposes? 

3- How can these educational experiences be effectively organized? 

4- How can we determine whether these purposes are being attained? (Tyler, 

1949, p.51) 
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، 1995ٳِ حٿڀٸخنِ، )... حٿظٚڃٌْ ًڃٌْٿيڂ، ًحٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش، ًهٜخثٚ حٿڄـظڄ٪ ًٷْڄو، 

ٙ26 )

٫ڀَ " ط٤ٌَّ حٿڄنيؾ"  ٳِ ٻظخريخ (Hilda Taba)١ٍ٘ذا ربثب  ٫ڄڀض ٫1962خځ 

 ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ حٿٌُ ٷيّڃو طخّڀٌٍ ٣خٍكش ڃـڄ٫ٌش أٓجڀش كخًٿض حٗؿخرش ٫نيخ ًْٟقص

: ڃن هٚٽ طَٻْذ نڄًٌؽ ؿيّي ٿڀڄنيؾ أٻؼَ ًٌٟكخً ًىٷشً ڃن ڃخ ٓزٸو، ڃن أرَُ ىٌه حٕٓجڀش

ڃخ ىٌ حٿڄنيؾ؟ ڃخًح ّ٘ظڄپ؟ ڃخ ىِ ٫نخَٛه حٕٓخْٓش؟ ڃخ ىِ حٿڄزخىة حٿظِ طلټڂ حٿٸَحٍحص " 

حٿظِ طظ٬ڀّٶ رخهظْخٍه؟ ڃخًح ّنزِٰ أڅ طټٌڅ ٫ڀْو حٿ٬ٚٷخص رْن ىٌه حٿ٬نخَٛ؟ ڃخ ىِ حٿڄ٘ټٚص 

(.  240، ٙ 2012ٳِ ٫ڀِ، ٫زٌى، )..." ًحٿٸ٠خّخ حٿڄظ٠ڄنش ٳِ طن٨ْڂ حٿڄنيؾ؟ 

: ڃًٌؿيخ حٿـيّي ػڄخنِ ه٤ٌحص طزنِ حٿڄنيؾ ًىِ ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِڅكيىص طخرخ ٳِ 

 ،(ط٘وْٚ حٿلخؿخص)طليّي حٿلخؿخص ًنٌحكِ حٿٔڀٌٹ حٿڄَحى طَْْٰىخ " -1

 ْٛخٯش حٕىيحٱ، -2

 حهظْخٍ حٿڄلظٌٍ،  -3

 طن٨ْڂ حٿڄلظٌٍ،  -4

 حهظْخٍ حٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش،  -5

 طن٨ْڂ حٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش،  -6

 طليّي ڃخ ّڄټن طٸٌّڄو ًٻْٴْش طٸٌّڄو،  -7

(  34 ٙ،.څ.ځ )".ًٳِ حٿنيخّش ّظڂ حٿظؤٻي ڃن حٿظٌحُڅ ًحٿظظخر٪ -8

ٍٻِّ ، ٱطٌحٿض ر٬ي ًٿٺ ًطظخر٬ض حٿنڄخًؽ حٿيخىٳش اٿَ ط٤ٌَّ ن٨َّش حٿڄنيؾ ًڃٴيٌڃو

 ًٯَْىڂ ٫ڀَ حٿڄوَؿخص ،آهًَڅ ٫ڀَ ٣َٵ حٿظيٍٍّْٻِ  ً،حٿز٬ٞ ٫ڀَ حٿڄلظٌٍ

َّٱ حٿڄنيؾ ٫ڀَ أنوJohnsonحٿظ٬ڀْڄْش ًڃيٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ، أڃؼخٽ ؿٌنٌٔڅ  :  حٿٌُ ٫

(. 26، ٙ.څ.ځ )" ٓڀٔڀش ڃن حٿڄوَؿخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄن٨ڄش ٳِ رنخء ڃ٬ْن"

 نڄًٌؿو ٳِ رنخء (Daryl Kenneth Wheeler)، ٫َٝ ًّڀَ 1964ٳِ حٿ٬خځ 

حٿڄنيؾ ڃظٴخىّخً حٕه٤خء حٿظِ ًٷ٪ ٳْيخ طخّڀٌٍ، كْغ ٍر٢ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ حٍٕر٬ش ر٤َّٸش 

ڃخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿظٸٌّڂ ٿْْ ڃَكڀش نيخثْش رپ  (حٕىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، حٿ٤َحثٶ ًحٿظٸٌّڂ)ىحثَّش 

حٗظڄپ نڄًٌؽ ًّڀَ ٫ڀَ هڄْ . ىٌ ٫ڄڀْش ىحثڄش ّظٜپ رخٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ ًحٿوزَحص

: ڃَحكپ
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 حهظْخٍ حٿٰخّخص ًحٿڄٸخٛي ًحٕىيحٱ،  -1

 اهظْخٍ هزَحص حٿظ٬ڀّڂ حٿڄنخٓزش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ، -2

 اهظْخٍ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش أً حٿڄلظٌٍ،  -3

 طن٨ْڂ هزَحص حٿظ٬ڀّڂ ًٍر٤يخ رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش،  -4

ًأهَْحً طظڂ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ حٿظِ طَحٳٶ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ ٕؿپ رْخڅ ڃيٍ طلٸْٶ حٿٰخّخص  -5

(. 243، ٫2012ٙڀِ، ٫زٌى، ). ًحٕىيحٱ

حٓظڄَص حٿظـخًرخص ٳِ حٿن٨َّخص حٿڄظ٬يىس حٿظِ طليى ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ ٫ًنخَٛه ًٻْٴْش 

ٍر٤يخ رز٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٳټخڅ ٿټپ رخكغ ٳِ ٗئًڅ حٿڄنخىؾ ًڃيظڂ ٳِ ط٤ٌَّىخ ن٨َسً كٌٽ 

ط٘خرٺ ًطَحر٢ ٫نخَٛه، ًٯخٿزخً ڃخ ٻخڅ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ًٛٲ حٿڄلظٌٍ حٿيٍحِٓ أً 

ٌّنش ٿڀڄنيؾ ٳٸي ٍٻِّ حٿز٬ٞ اىظڄخڃخطو ٫ڀَ حٕىيحٱ .  حٕىيحٱ ًاٯٴخٽ حٿـٌحنذ حٕهٍَ حٿڄټ

، رْنڄخ اىظڂ آهًَڅ ر٤َحثٶ حٿظيٍّْ أڃؼخٽ طخرخ Tyler ًطخّڀٌٍ Eisnerأڃؼخٽ اِّنَ 

Taba ًَٯَْىڂ رخٿڄلظٌٍ أڃؼخٽ ًّڀ Wheeler ًٍَأٯٴپ حٿز٬ٞ ڃنيڂ ٫نخَٛ أه 

( 60-57، ٙ 2012ٳَؽ، . )Lawtonٻخٿظٸٌّڂ أڃؼخٽ ًٙطٌڅ 

ّـَ حٿڄ٬َٳِ حٿيخثپ ًحٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪،  ٌٍّ ٓزپ كْخس حٗنٔخڅ ًحٿظٴ ڃ٪ آظڄَحٍ ط٤

حٿٌُ ٧يَ ؿڀْخً ٳِ ػڄخنْنخص ًط٬ْٔنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٿْزڀٮ حٿًٌٍس ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ 

ِّس٩حٷنحُىحىص ًحٿ٬َّ٘ن،  څ رؤىڄْش حٿظَرْش ًًٍَٟس ڃظخر٬ش ٗئًنيخ ٕؿپ ڃٌحٻزش ُ حٿڄ٬ن

حٿظ٤ٌٍحص حٿيخثڀش ڃن ؿيش، ًٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ىٌّش حٗنٔخڅ حٿؼٸخٳْش ًحٿ٘وْٜش ڃن ؿيش 

ٿٌح انټذ ڃ٨٬ڂ حٿظَرٌّْن ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش رڄخ ّظٚءځ ڃ٪ ڃظَْٰحص . أهٍَ

ٳْڄخ ّڀِ ڃـڄ٫ٌش ڃن أرَُ حٿظ٬َّٴخص حٿظِ طنخًٿض ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ . حٿ٬َٜ ًطليّخص حٿڄٔظٸزپ

.  ٳِ ىٌه حٿلٸزش

َّٱ ٓټْنَ  ٫(Burrhus Frederic Skinner)   ٫ڀَ أنوحٿڄنيؾ  ٫1986خځ :

٫ڄڀْش طټنٌٿٌؿْش طظ٠ڄن ڃيهٚص ٫ًڄڀْخص ًڃوَؿخص ط٬ڀْڄْش ّظڂ ريخ طٸٌّڂ ٳخ٫ڀْش حٿظ٬ڀْڂ "

( 52 ٙ،2011 ،حٿڄٌٌُٓ )".ًحٿظ٬ڀّڂ رخٿڄٸخّْْ حٿټْٴْش

َّٱ حٿڄنيؾ ٓنش ٷي  ٱ(Allan A. Glatthorn)أڃخ ؿٚطيٌٍڅ   ٳِ ٻظخرو ٫1987

حٿو٢٤ حٿڄٜن٫ٌش ٿظٌؿْو حٿظ٬ڀْڂ ٳِ "رؤنو " "Curriculum leadership" ٷْخىس حٿڄنيؾ" 

ّـپ  حٿڄيٍٓش، ًّظڂ طلٸْٶ ىٌه حٿو٢٤ ٳِ حٿٜٲ حٿيٍحِٓ ٻڄخ ٬ّْ٘يخ حٿڄ٬ڀڄٌڅ طـَّزْخً ًطٔ
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ٳِ ڃلڄٌى، )" ڃن ٷزپ حٿڄٚك٦، ًطظڂ ىٌه حٿوزَحص ٳِ رْجش ط٬ڀْڄْش طئػَ ريًٍىخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀڂ

2002ٙ ،34 )

ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٿوزَحص حٿظِ ّظڂ ط٘ټْڀيخ : "ًٍَّ أكڄي حٿڀٸخنِ أڅ حٿڄنيؾ ىٌ

ًحٿظِ ّظڂ اطخكش حٿٴَٙ ٿڀڄظ٬ڀڂ ٿڀڄًٍَ ريخ، ًىٌح ّظ٠ڄن ٫ڄڀْخص حٿظيٍّْ حٿظِ ط٨يَ 

نظخثـيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀڄو حٿظٚڃٌْ، ًٷي ّټٌڅ ىٌح ڃن هٚٽ حٿڄيٍٓش أً ڃئٓٔخص اؿظڄخ٫ْش أهٍَ 

 ".طلڄپ ڃٔئًٿْش حٿظَرْش، ًّ٘ظ١َ ٳِ ىٌه حٿوزَحص أڅ طټٌڅ ڃن٤ٸْش ًٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ًحٿظؤػَْ

( 40، 1995ٙ ،حٿڀٸخنِ)

ًهٚٽ ڃظخر٬ش حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ٿظ٤زْٶ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش حٿـيّيس 

َّٱ ٌّٓٲ ٛخىٍ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ ٫ڀَ أنو ٻپ : " ًحٿڄ٘ټٚص ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿيظيخ، ٫

څ حٿڄظ٬ڀڂ ڃن ُڃٺصڃخ ّليع ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش، ًهخٍؿيخ ڃن ٫ڄڀْخص ط٬ڀڂ ًط٬ڀْڂ، رييٱ 

ڃٌحؿيش حٿڄٌحٷٲ حٿـيّيس، ًطٌٿْي حٕٳټخٍ، ًحنظخؽ حٿڄ٬َٳش، ًڃٔخ٫يطو ٫ڀَ حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ 

 (، 27 ٫يى 15 ٙ،2003 حٿظَرٌّش، حٿڄـڀش) ."ٿڀٌٌٛٽ حٿَ أٳ٠پ ڃخ طٔظ٬ْ٤و ٷيٍحطو

َّٱ ڃلڄي حٿڄٌٌُٓ حٿڄنيؾ ٫ڀَ أنو ًٿٺ حٿنٔٶ حٿڄظټخڃپ ڃن حٿـٌحنذ حٿڄ٬َٳْش : " ٫

ًحٿٌؿيحنْش ًحٿڄيخٍّش ٿٖىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ ٣ًَحثٶ حٿظيٍّْ ًحٿٌٓخثپ ًحٿن٘خ٣خص حٿڄٜخكزش 

ًأٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ، حٿٌُ طٸيّڃو حٿڄيٍٓش ٫ڀَ ٗټپ هزَحص ڃَرْش، ٿڄٔخ٫يس حٿ٤ڀزش ٳِ طنڄْش 

، 2011 ،حٿڄٌٌُٓ)" (حٿـٔڄْش، حٿ٬ٸڀْش، حٗؿظڄخ٫ْش، حٗنٴ٬خٿْش)ؿٌحنذ حٿ٘وْٜش ٻخٳش 

ٙ53-54 )

ٌٍّه طز٬خً ٿڀظَْٰحص  ر٬ي ىٌح حٿ٬َٝ ٿڄوظڀٲ ط٬َّٴخص حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ ًٻْٴْش ط٤

حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًحٿٴڀٔٴْش، ًطز٬خً ٿ٘طـخىخص ًحٿن٨َّخص ًحٿيٍحٓخص حٿظِ 

 .ٻخڅ ٿيخ ًٷٌ٪ ٻزَْ ٳِ رڀٌٍس ىٌح حٿڄٴيٌځ ًٻْٴْش ط٘خرٺ ٫نخَٛه ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

 ڃٸخٍنش ط٨يَ ڃيٍ حٗهظٚٱ حٿلخٛپ ڃخ رْن حٿڄنيؾ حٿظٸڀْيُ ًحٿڄنيؾ ٳْڄخ ّڀِ 

. حٿليّغ

 ٫ڀَ أٓخّ أڅ ٫ٸپ حٿظڀڄٌْ ٛٴلش ر٠ْخء ٫ًڀَ إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞحٍطټِ ڃٴيٌځ 

حٿڄيٍٓش أڅ طڄٖ ىٌه حٿٜٴلش رخٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿلٸخثٶ ًكظَ حٿٸْڂ ًحٿ٬خىحص، ًىٌ ٙ 
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٬ّنِ أٻؼَ ڃن حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش حٿڄوٜٜش ٿټِ ّظڀٸخىخ 

: ًڃن هٜخثٚ حٿڄنيؾ حٿظٸڀْيُ. حٿٰٜخٍ ڃن ٷزپ حٿټزخٍ

اٷظٜخٍ أىيحٱ حٿڄنيؾ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿ٬ٸڀِ حٿڄَطټِس ٫ڀَ حٿلٴ٦ ًحٿظٌٻَّ ًاىڄخٽ  -

 . رٸْش حٿـٌحنذ ٻ٬ڄڀْخص حٿظٴټَْ ًحٿنٸي

 .٬ٟٲ ڃ٘خٍٻش حٿظڀڄٌْ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظ٬ڀْڄْش ٻٌنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿلٴ٦ ًحٿظڀٸْن -

٬ٟٲ اٍطزخ١ حٿڄٌحى حٿظئٍّْش رلخؿخص ًڃٌْٽ حٿظٚڃٌْ ٻٌنيخ ر٬ْيس ٫ن ًحٷ٬يڂ  -

 .حٿڄ٬خٕ

ؿڄٌى حٿلْخس حٿڄيٍْٓش أُ أڅ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٙ طظ٠ڄن حٿظٸنْخص ًحٿٌٓخثپ  -

 .ًحٕٓخٿْذ حٿڄظ٬يىس ًحٕن٤٘ش حٿٚٛٴْش

ٌّس ٻزَْس ڃخ رْن حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄيٍٓش كْغ  -  ٫ڀَ كٌ٘ أًىخڅ ّظڂ حٿظَٻًِْؿٌى ى

حٿظٚڃٌْ رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش ًحٿظليّخص 

 .حٗٷظٜخىّش ًحٿڄٔخثپ حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌحؿييڂ ٳِ كْخطيڂ حٿٌْڃْش 

ٙ ا٫ظزخٍ ٿڀٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿظٚڃٌْ، انڄخ ط٤٬َ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش ٿڀظٚڃٌْ ٻخٳش  -

َّد حٿڄيٍِٓ  . رنٴْ حٿ٤َّٸش ًحٿڄٸيحٍ ًىٌح حٿٔزذ حٿَثْْ ٿڀٴ٘پ حٿيٍحِٓ ًحٿظٔ

 .ا٫ظزخٍ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ حٿٌْٓڀش حٿٌكْيس ًحٿنخٷپ حٿٌكْي ٿڀڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش -

ىيٱ حٕىپ ًحٿظٚڃٌْ ًحٿڄ٬ڀڂ ىٌ نـخف حٿظٚڃٌْ ٳِ حٗڃظلخنخص رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن  -

نڄٌ اڃټخنخطيڂ ًٷيٍحطيڂ حٿڄظن٫ٌش كْغ أٛزق نـخف حٿظڀڄٌْ ًٌٍٓرو ڃ٬ْخٍحً ٿظٸٌّڂ 

 .أىحء حٿڄ٬ڀڂ

٫يځ طَحر٢ ًطټخڃپ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش رز٠٬يخ حٿز٬ٞ كْغ ّظڀٸَ حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬َٳش  -

 . ًڃنٴٜڀشر٤َّٸش ڃٴټټش 

ارظ٬خى ٯخّخص حٿڄنخىؾ ًأىيحٳيخ ٫ن ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ  -

َّّـْن ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٌّس رْن حٿو  (33-31، ٙ 2002ڃلڄٌى ، ). ى

 

٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن ىٌ ّڄټن حٿٸٌٽ ٳِ حٿنيخّش أڅ حٿڄنيؾ ٳِ ٌٍٛطو حٿظٸڀْيّش 

حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش ڃنٴٜڀش حٿڄلظٌٍ حٿٌحكيس ٫ن حٕهٍَ، ڃ٬يّس ٿلٌ٘ أًىخڅ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ 

 ًىِ ٷخرڀش ٕڅ ّڄٖىخ حٿڄ٬ڀڂ ، ىًڅ ڃَح٫خس ٿڀٴًَٵ حٿٴَىّش،ا٫ظزخٍىڂ ٛٴلش ر٠ْخء

 ًٙ ،ًحٿڄيٍٓش رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ٫َٓخڅ ڃخ طٜزق ر٬ْيس ٫ن ًحٷ٬يڂ حٿڄ٬خٕ
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ٌّځ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀّڄْش. طظنخًٽ حٿڄٔخثپ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٌّحؿيٌنيخ حٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀَ -ًٳِ حٿنيخّش طٸ

أٓخّ ڃٸيحٍ حٿنـخف ًحٿٴ٘پ ٳِ حٗڃظلخنخص حٿظِ طظټٌڅ رڄ٨٬ڄيخ ڃن حٕٓجڀش حٿڄَطټِس ٫ڀَ 

. حٿلٴ٦ ًحٗٓظٌٻخٍ

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ًٻَ حٿټخطزخڅ ٍحطذ ٫خٌٍٗ ٫ًزي حٿَكڄن أرٌ حٿيْـخء ٳِ ٻظخريڄخ 

حٿڄنيؾ حٿظٸڀْيُ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش حٿڄٸٍَحص "٫ڀَ أڅ " حٿڄنيؾ رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ"

حٿيٍحْٓش ٿڀڄٌحى حٿڄوظڀٴش حٿظِ طن٨ّڂ ٳِ ٻپ ڃنيخ طن٨ْڄخً ڃن٤ٸْخً ٿْيٍٓيخ حٿ٤خٿذ ٳِ ڃوظڀٲ 

 ، أرٌ حٿيْـخء،٫خٌٍٗ)". ٓنٌحص حٿيٍحٓش ًڃن ػڂ اهظزخٍ ًٿٺ حٿظلْٜپ ٫ن ٣َّٶ حٗڃظلخڅ

2004ٙ ،19 )

 

 ّٚك٦ أنو ّلظٌُ إٌّٙظ اٌؾذ٠شًرن٨َس ٗخڃڀش ٿڀظ٬َّٴخص حٿظِ ًٍىص كٌٽ ڃٴيٌځ 

: ٫ڀَ ٫يس هٜخثٚ

ّظؤٿٲ حٿڄنيؾ ڃن حٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ ًحٿ٤َحثٶ ًحٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًحٿظٸٌّڂ ىًڅ  -

 .ا٤٫خء أىڄْش ٿٌحكيس ٫ڀَ كٔخد حٕهٍَ

ؿ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ كؼّو ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص  -

 .٫زَ حٿوزَحص حٿڄظخكش

كْغ ٙ ّٸظَٜ حٿنڄٌ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿ٬ٸڀِ، دڃظټخڃپ ٿڀڄظ٬ڀڂ حٽٗخڃپ ًحٽنڄٌ ّٔظييٱ حٽ -

 .أ٠ّخً حٿـٌحنذ حٕهٍَّظنخًٽ انڄخ 

٩ٌّ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص، كْغ ٿڂ ط٬ي طٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ -  .طن

ّ٘ظڄپ ٫ڀَ كخؿخص ًڃٌْٽ ًٷيٍحص حٿظٚڃٌْ ٻٌٿٺ حٕڃَ ٫ڀَ كخؿخص حٿڄـظڄ٪  -

 .ًٷ٠خّخه حٿزخٍُس

٩ٌّ ٣َحثٶ حٿظيٍّْ  -  .   ٙ طٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿظڀٸْنرلْغطن

 .ّظٔڂ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ رخٿڄًَنش ًحٿڄ٬خَٛس ًّزظ٬ي ٫ن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿلٸخثٶ حٿـخڃيس -

 .حٗىظڄخځ رخٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿظٚڃٌْ -

ٍّؽ - ٩ٌّ حٕن٤٘ش حٿظٸٌّڄْش ًطي  ڃن كْغ حٿ٬ٌٜرش ًًٿٺ ٿڀټ٘ٲ ٫ن ؿٌحنذ حٿٸٌس ىخطن

 .ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

 طَطټِ ٯخّخص حٿڄنيؾ ًأىيحٳو ٫ڀَ كخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رييٱ  -

َّّـْن ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ  .حٿظٚٷِ ڃخ رْن حٿو
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ر٬ي ٫َٝ ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ ٫ًنخَٛه ًحٟٗخءس ٫ڀَ أرَُ حٿوٜخثٚ 

ٳِ ًؿيْو حٿظٸڀْيُ ًحٿليّغ، ّظزّْن ؿڀْخً ىًٍ حٿڄنخىؾ ٳِ ا٫يحى حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘ حٿـخڃ٪ رْن 

طَحػو حٿؼٸخٳِ ًحٿڄنٴظق ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿوزَحص حٿ٬خٿڄْش رييٱ آظٰٚٿيخ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ 

ٌٍّ ڃـظڄ٬و ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، أٛيٍص حٿڀـنش حٿيًٿْش حٿڄ٬نْش رخٿظَرْش . ڃٜخٿلو حٿوخٛش ًط٤

 Jacques)" ؿخٹ ىّڀٌٍ" طٸََّحً ٬َّٱ رظٸََّ 1996ٿڀٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ٓنش 

Delors) ًٷي طنخًٽ ىٌح حٿظٸََّ ىًٍ حٿظَرْش حٿَحثي " ًٿٺ حٿټنِ حٿڄټنٌڅ: حٿظ٬ڀّڂ" ًحٿڄ٬نٌڅ

ٳِ طٸيّځ حٿڄـظڄ٬خص ًٍٷّْيخ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش، 

ًر٘ټپٍ هخٙ رنخء حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش ًحٿظنڄْش حٿٌحطْش حٿڄٔظڄَس ًحٿڄٔظيحڃش، ٻڄخ ٗيى حٿظٸََّ 

.  حٿظ٬ڀْڂ ٿڀڄ٬َٳش، ٿڄ٘خٍٻش حٓهَّن، ٿڀ٬ڄپ ًٿظټٌّن حٿٌحص: ٫ڀَ حٿنٸخ١ حٕٓخْٓش حٍٕر٪

ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو، أڅ حٿظَرْش ىِ حٕٓخّ حٿٜڀذ ٿزنخء حٿڄـظڄ٬خص كظَ ٷْپ أنو ٫نيڃخ 

ّو٤ت ٣زْذ ّظ٠ٍَ ٗوٚ ٫ًنيڃخ ّو٤ت ڃينيّ ٷي ّظ٠ٍَ ٫َ٘حص، ًٿټن ٫نيڃخ 

. ّو٤ت حٿڄ٬ڀڂ ٳٸي ّظ٠ٍَ ؿْپ

ٿٸي أػزظض طـخٍد حٿ٬ٌ٘د أڅ ٍٻِْس رنخء حٿڄـظڄ٬خص ًڃٌحؿيش طليّخص حٿڄٔظٸزپ 

طَطز٢ رخٿظَرْش ٫ن ٣َّٶ حٿڄنخىؾ حٿظِ ط٬زَّ ٫ن ڃـڄ٫ٌش ٓزپ ّٜٗخٽ ڃـڄ٫ٌش ٍٓخثپ 

طيظڂ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ربكظْخؿخص حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ڃن أؿپ رنخء . ڃوظڀٴش حٿظٌؿيخص ًحٿڄٸخٛي

ڃٔظٸزپٍ ِّهَ رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص ًحٿٸيٍحص ٿڀظټّْٲ ڃ٪ حٿظَّْٰحص حٿلخٛڀش ًحٿظليّخص حٿظِ 

. طٌحؿو حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿٌٔحء

 

 أعظ ثٕبء إٌّٙظ- صب١ٔبً

 ٿْْ ًٿْي ٛيٳشٍ ًٙ ّنز٪ ڃن ٳَح٭، رپ َّطټِ ٫ڀَ ڃزخىة ًأْٓ  حٿظ٬ڀْڄِحٿڄنيؾ

، انڄخ ىٌ  ًؿڄ٪ ڃٌحى ط٬ڀْڄْش ڃن ىنخ ًىنخٹٙ ّظ٘ټّپ ڃن ٗظخص حٿڄنيؾٱ. ّن٤ڀٶ ڃنيخ حٿٸّْڄٌڅ

ٌّنخطيخ ڃن حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿْٔخٓش ٣ًز٬ْش حٿڄظ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش ًحٿٴڀٔٴش  ه٤ش ٣َّٶ طظـڄ٪ ڃټ

ٌّڅ أٓٔخً ٿزنخء حٿڄنخىؾًًٯَْىخ،  . طظ٘خرٺ ىٌه حٿ٬نخَٛ ٳْڄخ رْنيخ ٿظټ

.  حٿڄ٬َٳش، حٿڄظ٬ڀڂ ًحٿڄـظڄ٪:ٛنّٲ حٿظَرٌٌّڅ أْٓ رنخء حٿڄنيؾ رؼٚػش ًىِ

حٿڄنخىؾ رْن "  أكڄي حٿڀٸخنِ ٳِ ٻظخرو أٗخٍرخٟٗخٳش اٿَ ىٌه حْٕٓ ًحٗطـخىخص، ٳٸي 
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ؿَُ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿظِ صاٿَ أٓخّ ٍحر٪ ّظڄؼّپ رخٗطـخىخص حٿ٬ڀڄْش حٿليّؼش " حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ

(  201، 1995ٙحٿڀٸخنِ، ) ًڃٔظليػخص ٳِ حٿظن٨ْڂ ًحٕٓخٿْذ سع ٫ڀڄًِڃن رق

  

 :اٌّؼشفخ -1

ّٛپ اٿْيخ ڃن هٚٽ  "ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿوزَحص حٗنٔخنْش حٿظِ حٓظ٤خ٩ حٗنٔخڅ حٿظٌ

 ًىِ ط٘ڄپ حٿلٸخثٶ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄزخىة ،ٗزخ٩ كخؿخطو ًطلٸْٶ ٤َْٓطو ٫ڀَ حٿزْجش٬ْٓٗو 

 (72، 2011ٙحٿڄٌٌُٓ، )..." ًحٿٸٌحنْن حٿ٬ڀڄْش ًحٿن٨َّخص

رڄ٬نَ آهَ، حٿڄ٬َٳش ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿلٸخثٶ ًحٿظ٬خڃْڂ ًحٿٸٌحنْن ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

ّٛپ اٿْيخ حٗنٔخڅ ڃن هٚٽ هزَحطو حٿلْخطْش،  ًٚ  ط٘ټپٳيِٿٌح طٌ ًٚ ٿلْخس حٿٴَى ٳ٠  ؿِءحً ڃټّڄ

.  ٫ن أنيخ أىحس ٿ٫٘يحى ٿلْخس حٿټزخٍ

ًٿټن . حٿڄنخىؾ أڅ طظ٠ڄن ٻپ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ رْٰش انظٸخٿيخ ڃن ؿْپٍ اٿَ ؿْپ٫ڀَ ٿٌح 

 هزَحص ّـذ أڅ طظ٠ڄنيخ حٿڄنخىؾ؟ ًڃخ ىِ حٿڄـخٙص ًحٿڄٌحى حٿظِ ّـذ أڅ س ڃ٬َٳش ًأُسأُ

ط٬َٟيخ حٿڄنخىؾ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش ًحٗنٴظخف حٿ٬خٿڄِ حٿلخٛپ؟ 

ڃخ ِّّي حٕڃَ ط٬ٸْيحً ٳِ حٿزنَ حٿڄ٬َٳْش ٫ًٚٷظيخ رخٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ىٌ ًحٹ حٿټڂ 

 ٳز٬يڃخ ٻخنض ػٸخٳش حٿڄـظڄ٬خص طظڄِْ .حٿيخثپ ڃن حٿڄ٬خٍٱ حٿٌُ ٙ ٬َّٱ كيًىحً أً ٌٟحر٢

رخٿزٔخ٣ش طُنٸپ ڃن ؿْپ اٿَ ؿْپ ٫زَ حٕىپ ًحٿڄيٍٓش، أٟلض حٿٌْځ ڃ٬ٸيس ًڃظ٤ٌٍس 

هخ٬ٟش ٿڀظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًٳَٟض طليّخً أڃخځ ًح٬ِٟ حٿڄنخىؾ كٌٽ ٓزپ 

ًٳِ ىٌح . اهظْخٍ حٿڄ٬َٳش حٿڄنخٓزش ٿڀڄظ٬ڀڄْن حٿظِ طڀزِّ ڃظ٤ڀزخطيڂ ًكخؿخص ڃـظڄ٬يڂ

حٿڄ٠ڄخٍ، ٤َّف حٿڄو٤٤ٌڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش ًّلخًٿٌڅ حٗؿخرش ٫نيخ رْٰش طليّي 

: حٿڄ٬َٳش حٿڄَحى ٬ًٟيخ ٳِ حٿڄنخىؾ ًڃن رْن ىٌه حٕٓجڀش

 ڃخ ٣ز٬ْش حٿڄ٬َٳش حٿظِ ّ٘ظڄپ ٫ڀْيخ حٿڄنيؾ حٿڄيٍِٓ؟ -

 ڃخ ڃٜخىٍ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش؟ -

 (73 ٙ،.څ.ځ)ڃخ حنٌح٩ حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ٬َّٔ حٿڄنيؾ اٿَ طلٸْٸيخ؟  -

  

ٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌه حٕٓجڀش، ٻخڅ ٫ڀَ حٿڄو٤٤ْن أڅ ّليىًح حٿڄ٬َٳش حٿُٚڃش ٿزنخء 

ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، كيى حٿڀٸخنِ ٫يس ٫ٌحڃپ ًاؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ أڅ طئػَ . حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش

  :ٳِ حهظْخٍ حٿڄ٬خٍٱ ڃنيخ
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 كْغ ّظڂ ىٍحٓش ڃخ ٓزٶ ڃن ، حٿظِ ط٘ڄپ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿلْخس:اٌذساعبد اٌّغؾ١خ- أ

ڃنخىؾ ىٍحْٓش ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ًؿيخص ن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄظوْٜٜن ٳِ ٗئًڅ حٿظَرْش 

. ًحٿڄ٬نْْن ٳِ طٜڄْڂ حٿڄنخىؾ ًًٿٺ ڃن أؿپ طليّي حٿڄ٬َٳش حٿُٚڃش ٿڀڄظ٬ڀڂ ًحٿڄـظڄ٪

ٛخٽ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص حٿظِ ٬ُّظزَ حٿڄ٬ڀڂ حٿ٘وٚ حٿڄئطڄن ٳِ ا: آساء اٌّؼ١ٍّٓ- ة

ڃن حٿ٠ًٍَُ أهٌ آٍحثو ًاٷظَحكخطو ر٘ؤڅ ڃخ ح٫ظزَ أنو ّظ٠ڄنيخ حٿڄنيؾ اٿَ حٿڄظ٬ڀڄْن، ٿٌح 

. طظ٠ڄنو حٿڄنخىؾ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٌّحؿييخ ًحٗٓظٴخىس ڃن هزَحطو حٿظَرٌّش

رڄخ أڅ حٿڄنخىؾ طٜڄڂ ًطٌٟ٪ ٕؿپ ا٫يحى حٕرنخء ٿْټٌنٌح ٍؿخٽ : آساء اٌّزؼ١ٍّٓ- ط

حٿٰي، ًرڄخ أنيخ طٔظييٱ حٿڄظ٬ڀڄْن ًطًِىىڂ رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص، ٿٌح ٙ ريّ ڃن حٿظٌٷّٲ ٫ني 

آٍحء ىئٙء كٌٽ حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّټظٔزٌنيخ ڃن كْغ حٿٔيٌٿش ًحٿ٬ٌٜرش ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ 

. طٌحؿييڂ ًحٿظِ ٷي ٙ ّظنزّو ٿيخ ًح٬ٌٟ حٿڄنخىؾ ًكظَ حٕٓخطٌس

ّٰنِ حٿوزَحء حٿڄنخىؾ رآٍحثيڂ ًڃ٬خٍٳيڂ ًهزَحطيڂ، ٳيڂ ٫ڀَ ح٩ٚ٣ : آساء اٌخجشاء- د

ًىٍحّش رخٿڄـخٽ حٿڄ٬َٳِ حٿٌُ ٤ّڀذ ڃنيڂ حٿڄ٘خٍٻش ر٬ٌٟو، ٳيڂ ٬َّٳٌڅ ڃخىْش ًٻْٴْش 

. ًڃٸيحٍ حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش حٿڄنخٓزش ٿټپ ڃَكڀش ٫ڄَّش

طو٢ حَٕٓس أًٿَ ڃَحكپ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀّڂ ٕرنخثيخ، كْغ ّزيأًڅ : آساء أ١ٌٚبء الأِش- ٖ

طـخىخطيخ حڃ٬يخ اٻظٔخد هزَحطيڂ ًڃ٬خٍٳيڂ ًطنٸپ اٿْيڂ هڀٴْخطيخ حٿؼٸخٳْش ًحٿيّنْش ً

، ٷزپ أڅ ّنظٸڀٌح اٿَ حٿڄيٍٓش حٿظِ ريًٍىخ طټڄپ ڃخ ريأطو حَٕٓس ًطٜلق ...ًآڃخٿيخ

ى ٳِ ط٬ڀْڂ ُ حٿيًٍ حٿٌف ٿْْٿڄيٍٓشٳيًٍح. حٿظٌٍٜحص حٿوخ٣جش ًطٰنْيڂ رخٿوزَحص حٿـيّيس

.  أهٍَ اؿظڄخ٫ْش طئىُ ىًٍحً ڃيڄخً اٿَ ؿخنذ حَٕٓس ًڃئٓٔخصرپ ًىِ، ءحٿنٖ

ٿٌح ڃن حٿڄيڂ أڅ ّٔظ٤ڀ٪ ًح٬ٌٟ حٿڄنخىؾ آٍحء أًٿْخء أڃٌٍ حٿڄظ٬ڀڄْن ًًٿٺ رْٰش طٌّٜذ 

.  حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

 ڃن أًٿَ ٯخّخص حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ىِ طڀزْش :ِزيٍجبد ليبػبد اٌؼًّ ٚالإٔزبط- ٚ

ٿٌح ٙ ريّ ڃن اؿَحء ڃٔق ًىٍحٓش ٿَٛي كخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رْٰش . ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

اهظْخٍ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص حٿ٠ًٍَّش ًحٿڄنخٓزش حٿظِ ٫ڀَ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش أڅ طظ٠ڄنيخ 

 (95-90، ٙ ٙ 1995 ،حٿڀٸخنِ ).ٿظڀزْش ىٌه حٿلخؿخص
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 :اٌّغزّغ -2

 ًٙ ّنلَٜ ىًٍ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ رنٸپ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿلٸخثٶ ڃن ؿْپٍ اٿَ ؿْپ، رپ ه

 ّـڄ٪ ڃخ رْن ٿٌح ٳي٬ٌّنَ رنٸپ حٍٗع حٿؼٸخٳِ ًحٿل٠خٍُ ٿڀڄـظڄ٪ رْٰش طؤڃْن آظڄَحٍّظو، 

.  حٕٛخٿش ًحٿليحػش حٿظِ طـظخف حٿ٬خٿڂ ىًڅ ڃ٬ٌٷخص أً ٍى٩

ٳِ ٧پ حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص، ٿڂ ط٬ي حَٕٓس ًكيىخ ٷخىٍس ٫ڀَ أڅ 

ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص طظٌحٳي ڃن ٻپ حطـخه ًٌٛد ًأٛزلض ڃزخكش ٿ٤خٿزْيخ ر٘ظَّ . طڀ٬ذ ىًٍ حٿڄَرِ

٫َّخً ًط٬ّ٘زخً، ًطظَْٰ ڃ٨خىَ حٿلْخس ًحكظْخؿخطيخ ٿٌٿٺ، . حٿٌٓخثپ، ٻڄخ أڅ حٿ٬خٿڂ ِّىحى طٴ

أ٤٫ْض ٿڀڄيٍٓش حٕىڄْش حٿټزٍَ ٳِ ا٫يحى حٕؿْخٽ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ىٌح حٿټڂ ڃن حٿظ٤ٌٍحص 

ٍّريڂ ٿْيهڀٌح ڃ٬ظَٹ حٿلْخس ڃظٔڀّلْن رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿٸيٍحص ًحٿوزَحص حٿټخٳْشٻِ  . طئىڀيڂ ًطي

طليّي حٿٴڀٔٴش حٿظَرٌّش اٿَ څ ٫ڀَ حٿ٘ئًڅ حٿظَرٌّش ً حٿٸّْڂ٬ّڄيًٿڀٸْخځ ريٌح حٿيًٍ حٿيٷْٶ، 

حٿنخر٬ش ڃن ٳڀٔٴش حٿڄـظڄ٪ ًا٫يحى ه٤ش ٫ڄپ طَٓڂ ًطظ٠ڄن حٿٸْڂ ًحٿڄزخىة ًحٿڄٴخىْڂ حٿظِ ڃن 

.  ٗؤنيخ أڅ طئڃّن آظڄَحٍّظو ًط٤ٌٍه

ٌّحؿو حٿڄـظڄ٪ طليّخص ؿڄّش طييى ٻْخنو ًػٸخٳظو ًطَحػو ًٷْڄو، ٿٌح ٙ ري ڃن طليّي 

ىٌه حٿڄوخ٣َ ًحٿظليّخص رْٰش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى حٿٔزپ حّٓڀش ٿڀظوٴْٲ ڃن ٣ًؤطيخ ٫ڀَ حٿٴَى 

:  أڃخ أرَُ طڀٺ حٿظليّخص. ًحٿڄـظڄ٪ ڃ٬خً

 

 ٿڀڄـظڄ٪ ًػٸخٳظو، طؤػَْ رخٍُ ٳِ رنخء حٿڄنخىؾ، اً طٌٻپ اٿْو ڃيڄش نٸپ :صمبفخ اٌّغزّغ- أ

حٿظَحع حٿؼٸخٳِ ٿٖؿْخٽ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش حٿ٘وْٜش ٿڀٴَى ًحٿيٌّش حٿـڄخ٫ْش ٿڀڄـظڄ٪ 

.  (حٿڀٰش ًحٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي)

٬ّظزَ حٿڄنيؾ ڃن أرَُ حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ ٯخّخص حٿڄـظڄ٪ ًأىيحٳو ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٌّحؿييخ، ًاّـخى حٿظَحر٢ ًحٿظڄخٓٺ رْن حٕرنخء ٿظ٘ټْپ ڃـظڄ٪ ڃظ٠خڃن 

ٻڄخ . ًٷٌُ ٷخىٍ ٫ڀَ حٓظ٬ْخد ٻپ حٿڄظَْٰحص، ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿڄوخ٣َ حٿظِ طييى ٻْخنو

ًّٔخىڂ ڃن ؿيش، ٳِ اٛٚف ر٬ٞ آٳخص حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ رخص ٬ّخنِ  حٿظًَ٘ځ ًحٿظٴټٺ نظْـش 

ًڃن ؿيش ... ح٫ٗٚځ ٯَْ حٿڄٌؿّو، حٗنظَنض ٯَْ حٿڄ٠ز١ٌ، حٿلخؿخص حٿڄخىّش حٿڄظِحّيس 

أهٍَ، ٌّحؿو حٿڄـظڄ٪ ڃ٘ټٚص ؿڄّش طييى ًحٷ٬و ًٻْخنو ًڃنيخ حٿظٴټٺ حَُٕٓ، حٿڄويٍحص، 

ٻپ ىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّييځ حٗنٔخڅ ًحٿڄـظڄ٪ ... حٿظڀٌع حٿزْجِ، حٿَٜح٫خص حٿْٔخْٓش ًحٕڃنْش 
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ڃن ٗؤنيخ أڅ طئڃّن حٓظڄَحٍّش حٿڄـظڄ٪ " ٷخنٌنخً"ً" ىٓظٌٍحً" ٫ڀَ حٿڄنخىؾ أڅ طټٌڅ ،ڃ٬خً، ٿٌح

. رؤٳ٠پ حٿ٤َٵ ًط٬ڄپ ٫ڀَ كپ ٻپ حٿڄ٘ټٚص حٿڄٌحؿيش أً ٫ڀَ حٕٷپ حٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤطيخ

ًڃن أًٿَ ڃيخځ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش ىِ ا٫يحى حٿڄٌح٣ن حٿٜخٿق حٿٌُ ّيٍٹ ڃٔئًٿْخطو 

. حٗؿظڄخ٫ْش ٬ًّڄپ ٫ڀَ طؤڃْن آظڄَحٍّش ڃـظڄ٬و ٳِ ٧پ اكظَحځ حٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن

 

طظټخػَ حٓٳخص حٗؿظڄخ٫ْش ًطظِحّي طؤػَْحطيخ ٫ڀَ رنْش حٿڄـظڄ٪ ٌّڃخً  :اٌّؾىلاد الإعزّبػ١خ- ة

حٿٴٸَ، ٫ڄخٿش ح٣ٕٴخٽ، حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس، طٴِ٘ حٿظ٬ٜذ : ر٬ي ٌّځ، ًڃن رْن ىٌه حٓٳخص

ٻپ ًٿٺ هڀٶ ڃ٘ټٚص طن٬ټْ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڄٌڃخً ٫ًڀَ ... حٿ٤خثٴِ ًحٍٗىخد، حٿيـَس

ڃٜڄڂ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش أڅ ٠ّ٪ ٻپ ًٿٺ ٫ڀَ  ٱ،٫ًڀْو. حٿڄنخىؾ ًأْٓ طنٴٌْىخ ر٘ټپ هخٙ

 ٳِ ط٬ڀّڂ حٿڄ٬خٍٱ حٿظوْٜٜش، رٸيٍ ڃخ ىِ حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ص حٕىڄْشٳِ ح٫ظزخٍه، اً ٿْْ

ّٜذحٿظِ طٔيڂ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٗؿظڄخ٫ْش ٻخ ... حٿ٬نٲ ًط٬خ٣ِ حٿڄويٍحصً ٿظ٬

 

 ط٘ټپ حٿَإٍ ًحٿظٌؿيخص حٿْٔخْٓش ڃل٤ش رخٍُس ٳِ طٜڄْڂ ًرنخء :اٌزٛعٙبد اٌغ١بع١خ- ط

حٿڄنخىؾ، ٿظئڃن ٻييٱ أًٽ حٓظڄَحٍّش حٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش حٿلخٻڄش، ًٻييٱ ػخڅٍ، رنخء ٗوْٜش 

حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٌح٣ن حٿٜخٿق ًٳٸخً ٿڄزخىة ٣ًنْش ڃَطټِس ٫ڀَ كذ حٿ٣ٌن ًأٛخٿظو ڃيحٳ٬خً ٫ن 

. ىٓظٌٍه ًأٍٟو

 

 ّوٌٝ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ كَرخً رْن حٿؼٸخٳخص ًحٿْٔخٓخص ًحٕٳټخٍ حٿ٬ٸخثيّش :اٌؼٌّٛخ ٚالإٔفزبػ- د

ًحٿٔڀٌٹ، ًحٿٌؿٌى حٿٴخ٫پ، ٤ًّخٽ أٛپ حٗٓظڄَحٍّش حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ٳِ ا٣خٍ حٿڄـظڄ٪ 

طييى حٿ٬ٌٿڄش ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ ىٌّش حٗنٔخڅ ًڃـظڄ٬و ٌٓحء أٻخڅ ًٿٺ ڃن . حٿ٤ز٬ِْ حٿْٔخِٓ

أً ڃن هٚٽ  (حٟڄلٚٽ حٿظَحع ٤ًَْٓس حٿؼٸخٳخص حٕهٍَ)هٚٽ حٿًِٰ حٿؼٸخٳِ حٿلخٛپ 

حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس )أً ڃن هٚٽ حٿًِٰ حٿظـخٍُ  (حٿظز٬ْش حٗٷظٜخىّش)حٿًِٰ حٗٷظٜخىُ 

ٿٌح ٫ڀَ حٿڄنيؾ أڅ ّلخٳ٦ ٫ڀَ ىٌّش حٗنٔخڅ ًّئڃن ط٤ٌٍ حٿڄـظڄ٪ روڀ٢ْ ڃن٨ڂ ... (حٿـنْٔخص

. ڃخ رْن حٿليحػش ًحٿظٸڀْي

 

حٿظٸيځ ًحٿنڄٌ، ًىِ أًٿَ ٍٻخثِ  حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ط٬ظزَ :اٌز١ّٕخ ٚاٌّؾىلاد الإلزقبد٠خ- ٖ

حٿظَرٌُ  ٳِ حٿظ٤ٌٍ ٓخّ ًحٗؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬خڃپ حٕ ًحٕڃنِڃٴظخف حٗٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ

طزيأ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ڃ٪ ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ّلڄپ حٿټؼَْ ڃن حٿظَْٰحص ٿْٸ٠ِ ٫ڀَ . حٿظ٬ڀْڄًِ
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حٿڄ٬ظٸيحص حٿوخ٣جش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸّْي حٿڄـظڄ٪ ًطـ٬ڀو ٍىْنش طٴټَْ ًٓڀٌٹ ٯَْ ڃـيٍ 

 ٫ڀَ حٿڄنخىؾ ،ٿٌح. ّن٬ټْ ٓڀزخً ٫ڀَ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ًكظَ حٗؿظڄخ٫ْش

أڅ طَح٫ِ ٻْٴْش رنخء ڃـظڄ٪ ڃظلٍَ ڃن حٿٸٌْى حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش حٿ٠خٯ٤ش، ًٳِ حٿٌٷض 

حٿظنڄْش ًنٴٔو، ٬ّي أٳَحىحً ڃؼٸٴْن ڃظٔڀلْن رخٿ٫ٌِ ًحٿڄ٬َٳش ڃن ٗؤنيخ أڅ طئڃن حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ 

 . حٗٷظٜخىّش

 

 ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿظٸنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿلخٛڀش ًٌٓء حٓظٰٚٽ حٿٴَى ٿيخ، : اٌّؾىلاد اٌج١ئ١خ-ٚ

رَُص ڃ٘ټٚص رْجْش ؿڄّش طظڄؼّپ رڄ٘ټڀش حٿظڀٌع حٿزْجِ، ٌٓء حٓظٰٚٽ حٿڄْخه، حٗكظزخّ 

ٻڀيخ ڃ٘ټٚص رْجْش ه٤َْس ... حٿلَحٍُ ًحٿظٜلَ، حٿٴ٠ْخنخص حٿلَحثٶ ًحنظ٘خٍ حٕڃَحٝ 

 ٿيخ ٷزپ كيًػيخ ًأڅ ٙ ّټٌڅ ڃ٘خٍٻخً ٳِ ٛن٬يخ ٌٓحء ٫ن ٷٜي أً ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ أڅ ّٔظ٬ي

ٿٌح ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄنخىؾ أڅ طٔيڂ ٳِ ڃ٬خٿـش طڀٺ حٿڄ٘ټٚص ڃن هٚٽ اّـخى ڃٌحى . ٯَْ ٷٜي

ىٍحْٓش ڃن ٗؤنيخ أڅ طَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ ٫ني حٿنخّ كٌٽ طڀٺ حٿڄوخ٣َ ًهڀٶ ن٘خ٣خص رْجْش 

 (91-85، ٙ ٙ 2010حٿِني، ٫زْيحص، )  .طٔخىڂ ٳِ حٿلي ڃن حٿظيىٌٍ حٿزْجِ حٿلخٛپ

 

 اٌّزؼٍُ - 3

 حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٳظٌؿّو حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش ًحٿنٴْٔش ٳِ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ڃَح٫خسّنزِٰ 

ّٔظ٤ڀ٪ . ڃن ؿيش أهٍَ ًڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪  ڃن ؿيشرڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ اىظڄخڃخص حٿڄظ٬ڀڄْن

 حٿڄنيؾ ڃٌْٽ حٿڄظ٬ڀڄْن ًحىظڄخڃخطيڂ ڃن ڃوظڀٲ ح٫ٕڄخٍ ًحٿٜٴٌٱ حٿيٍحْٓش حٕڃَ ًًحٟ٪

حٿٌُ ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ كٔن اهظْخٍ ًطن٨ْڂ ڃلظٌٍ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش ٿټِ طټٌڅ ڃلٴِّس ٿيڂ 

 ىٌح حٕڃَ ّيٳ٬يڂ ،ٳلْن ّن٤ڀٶ حٿڄنيؾ ڃن ا٫ظزخٍحص ًحىظڄخڃخص حٿڄظ٬ڀڄْن ًكخؿخطيڂ. ٿڀظ٬ڀّڂ

 ٫نيىخ طٔڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀّڄْش ٓزپ حٿنـخف ًطلٸْٶ ،اٿَ ٷزٌٽ حٿڄلظٌٍ حٿيٍحِٓ ًطٴخ٫ڀيڂ ڃ٬و

. حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٫َٝ حٿڄٌٌُٓ أرَُ ڃخ ّـذ أڅ ّئهٌ ٳِ ٫ْن ح٫ٗظزخٍ ڃن ٷزپ 

:  ًح٬ِٟ حٿڄنيؾ

 ٫ڀَ حٿڄنخىؾ :ِٛاءِخ إٌّٙظ اٌّذسعٟ إٌّٛ اٌغغّٟ ٚاٌفغ١ٌٛٛعٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ- أ

 ًًٿٺ ڃن ،حٿيٍحْٓش أڅ طَح٫ِ حٿ٘ڄٌٽ ًحٿظټخڃپ ڃن هٚٽ حٿوزَحص حٿڄظن٫ٌش حٿظِ ط٬َٟيخ

ٻڄخ ّـذ ٫ڀَ . أؿپ حٿلَٙ ٫ڀَ طؤڃْن ٫ڄڀْش نڄٌ ؿٔيّش ٫ًٸڀْش ٻخڃڀش ًٗخڃڀش ٿڀڄظ٬ڀڂ
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حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش أڅ طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄظ٬ڀڄْن ٿظئڃّن حٿنڄٌ ٿڀـڄْ٪ ٻپ رلٔذ 

. ٷيٍحطو ًاڃټخنْخطو حٿ٬ٸڀْش ًحٿـٔيّش

 ٙ ّٔخ٫ي حٿنڄٌ حٿلَٻِ ٫ڀَ طټخڃپ حٿـٔڂ :إٌّٛ اٌؾشوٟ ٚػلالزٗ ثبٌّٕٙظ اٌّذسعٟ- ة

ٍّد حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ ڃ٪  ٳلٔذ، انڄخ ّٔخ٫ي أ٠ّخً ٫ڀَ حٿنڄٌ حٗؿظڄخ٫ِ ٻٌنو ّي

 ًّنڄِ ٫نيه أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٗنٴ٬خٿِ ًحٿ٬ٚٷخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ ،ُڃٚثو

ٍّرو ٫ڀَ طٸزّپ حٿؤخٍس ًحٿٴ٘پ ٻڄخ طٸزّپ حٿٴٌُ . ًحٿظنخٳْ ًكذ حٿڄٔخ٫يس، ٻڄخ طي

 أُ طنڄْش ٷيٍس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄنيـِ :إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٚػلالزٗ ثبٌّٕٙظ- ط

رلْغ ّٜزق ٷخىٍحً ٫ڀَ طلڀْپ حٿڄ٘ټٚص ًاّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ ر٤َّٸش ٫ڀڄْش 

ٿٌٿٺ، ٫ڀَ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش أڅ . ًڃن٤ٸْش، ًاريحء حٿَأُ حٓظوٚٙ حٕكټخځ ًنٸي حٕٳټخٍ

طلَٙ ٫ڀَ طنڄْش حٿظٴټَْ حٿ٬ڀڄِ ًحٗريح٫ِ ٕڅ حٿڄظ٬ڀڂ رلخؿش اٿَ حٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿڄنيـْش 

. حٿ٬ڀڄْش ًحٻظٔخد حٿڄيخٍحص حٿـْيس حٿظِ طٔخ٫يه ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ حٿـْي ڃ٪ حٿڄـظڄ٪

 ٬ّنَ ىٌح حٿـخنذ رظًِّي حٿڄظ٬ڀڂ :اٌغبٔت اٌضمبفٟ فٟ ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ ٚػلالزٗ ثبٌّٕٙظ- د

رخٿلٸخثٶ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ط٘ڄپ ؿٌحنذ حٿلْخس ٻخٳش، ًط٬ٌّيه ٫ڀَ آظويحځ ىٌه 

ٻڄخ طڀ٬ذ حٿڄنخىؾ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىًٍحً . حٿڄ٬خٍٱ ًحٿلٸخثٶ ٿظڀزْش كخؿخطو ًڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪

ٳِ رنخء حٿ٬خىحص حّٗـخرْش ًنٸپ حٿظَحع حٿؼٸخٳِ حْٕٛپ اٿَ حٿڄظ٬ڀڄْن كظَ ّظڄټن ىئٙء ڃن 

.  حٿظٴخ٫پ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ڃ٪ ڃـظڄ٬يڂ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ آظڄَحٍّش ػٸخٳظو

 ٬ّنَ ىٌح حٿـخنذ ًٌٛٽ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ كخٿش :اٌغبٔت الإٔفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثبٌّٕٙظ اٌذساعٟ- ٖ

َّٳخطو  ٿٌح ٫ڀَ . ڃن حٿظٌحُڅ حٿنٴِٔ ر٬ْيحً ٫ن حٿظٌطَ ًٷخىٍحً ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حنٴ٬خٙطو ًطٜ

َّٳخطيڂ  ٍّريڂ ٫ڀَ ٟز٢ ٓڀٌٻيڂ ًطٜ حٿڄنخىؾ أڅ طٌحٻذ أ٫ڄخٍ حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ حٿوزَحص ًطي

( 109-103، ٙ ٙ 2011 ،حٿڄٌٌُٓ ).ًطلټْڂ انٴ٬خٙطيڂ

 (الإرغب٘بد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ)أعظ أخشٜ - 4

رڄخ أڅ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ط٤ٌٍ ىحثڂ ًّو٠٪ ٿڄٔظـيحص ًطَْْٰحص ڃظٔخ٫ٍش، ًرڄخ أڅ  

حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش طييٱ اٿَ طؤڃْن ڃظ٤ڀزخص ىٌح حٿڄـظڄ٪ ًآظڄَحٍّظو، ٿٌٿٺ ًؿذ ٫ڀَ ىٌه 

حٿڄنخىؾ أڅ طو٠٪ ٿڀظ٤ٌٍ حٿيحثڂ ٿظٌحٻذ ٻپ ؿيّي ٌٓحء ٳِ حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿظَرٌّش أً 
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ّٛپ اٿْيخ حٿ٬خٿڂ  ٳِ حٿ٘ئًڅ حٿلْخطْش، ًأڅ طظ٠ڄن ٍٛي حٿوزَحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طٌ

. ن٨َحً ٿڄخ طلڄپ ڃن ٳٌحثي َّؿٌىخ حٿڄـظڄ٪ ًطٚڃْ ط٤ڀ٬خص أرنخثو

 

ًٿټن، ىٌح حٕڃَ ٙ ٬ّنِ أڅ حٿٸيّڂ ٻخڅ ٫ڀَ ه٤ؤ، انڄخ رخص ٙ ّٜڀق ٕڅ ّټٌڅ ٳِ 

٫َٜ ؿيّي ٗيي حٿټؼَْ ڃن حٿظ٤ٌٍحص ًحٕكيحع ٫ڀَ ڃوظڀٲ ح٬ٕٛيس ًڃنيخ حٿظَرْش حٿظِ 

ًىنخٹ حٿټؼَْ ڃن حٿظـيّيحص . ٗييص ريًٍىخ ٫ڀَ ط٤ٌٍحص رخٍُس ٳِ ٓزپ حٿظ٬ڀْڂ ًًٓخثڀو

:  حٿظِ ٻخڅ ٿيخ ًٷ٪ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًرخطض ڃن ٍٻخثِ طو٢ْ٤ حٿڄنيؾ ًطنٴٌْىخ ڃنيخ

ص حٿظٸنْخص حٿليّؼش ڃن أڃؼخٽ حٿظڀٴٌِّْڅ ًحٗنظَنض ًحٿڀٌف  ٿٸي أىهپ:رم١ٕبد الإرقبي-  أ

 ٻٌْٓڀش طَرٌّش اٿَ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش ٿْْ رييٱ حٿظٔڀْش ًحٿظَٳْو انڄخ ...حٿظٴخ٫ڀِ ًٯَْىخ 

 حٿظِط٬ظزَ ىٌه حٿٌْٓڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿظَرٌّش . ّٜٗخٽ ڃلظٌٍ ٫ڀڄِ ڃ٬ْن اٿَ حٿڄظ٬ڀڄْن

 . ٿلٔن حٗٓظ٬ڄخٽطظ٤ڀّذ ح٫ٗيحى ًحٿظيٍّذ

 رخٿَٯڂ ڃن حٿظ٤ٌٍحص ًحٿظـيّيحص حٿظَرٌّش، اٙ أڅ حٿڄ٬ڀڂ ٙ ُحٽ :اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ-  ة

طٌٻپ اٿْو ڃيڄش نٸپ حٿڄ٬َٳش اٿَ حٿڄظ٬ڀڂ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ .  حٿِحًّش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْشٍكؾ

 ىًٍحً ڃيڄخً ٳِ طليّي حٕىيحٱ ّن حٿڄ٬ڀڂ هزَحص ر٬ٞٿ٬ذصٿيٌح . حٿظِ ّٜزٌ اٿْيخ حٿڄنيؾ

ح ًحهظْخٍ حٿڄلظٌٍ ًطٜڄْڂ حٗهظزخٍحص ًا٫يحى حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀڄْش ًحٕن٤٘ش حٿٜٴْش، ٻٌنو

 ڃن حٿوزَحص حٿڄْيحنْش حٿظِ طظ٠ڄن ڃن ؿيش اّـخرْخص ڃْيحنو حٿ٬ڀڄِ، ًڃن ؿيش طن٤ڀٶ

ڃ٘ټٚص ط٤زْٶ ر٬ٞ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًأهٍَ، حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٌّحؿييخ ڃ٪ حٿڄظ٬ڀڄْن، 

... حٿظَرٌّش، 

 ط٬ي ىٌه حٿڄٔؤٿش ٳِ ٯخّش حٕىڄْش، اً أنيخ ّـذ أڅ طٚڃْ حٿڄ٬َٳش :رؾذ٠ذ الأ٘ذاف- ط

٫ڀْيخ طزنَ حٿڄنخىؾ، . ًؿيّيىخ، اڃټخنْخص حٿڄظ٬ڀڄْن ًط٤ڀ٬خطيڂ، كخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًٳڀٔٴظو

.  ٿٌٿٺ، ّـذ أڅ طټٌڅ ًحٟلش حٿَإّخ، ًڃليىس حٿڄ٬خٿڂ ٿلٔن طلٸْٸيخ

 ّڄؼّپ ٍٻنخً أٓخْٓخً ّٔظني اٿْو ٓڀٌٹ حٿٴَى، ٿٌٿٺ ّنټذ ڃو٤٤ٌ :ر١ّٕخ اٌم١ُ ٚالإرغب٘بد- د

حٿڄنخىؾ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظٔخإٽ ٫ن ن٫ٌْش حٿٸْڂ ًحٗطـخىخص حٿظِ ّـذ أڅ ط٘ڄڀيخ حٿڄنخىؾ 

ٍّد ٓڀٌٻيڂ ًأهٚٷْخطيڂ نلٌ ٷْڂ ڃـظڄ٬يڂ .   ٿټِ طنڄِّ ٫ٸٌٽ حٿڄظ٬ڀّڄْن ًطي

 ٬ّنِ طليّي حٿٸيٍ حٿڄنخٓذ ًحٿڄٔظٌٍ حٿڄٚثڂ ٿټپ ڃَكڀش ٫ڄَّش :الإعزٕبد اٌٝ ثٕٝ اٌؼٍُ- ٖ

٬ّخٍٝ ىٌح حٗطـخه . ٳِ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش، ًطيٍّذ حٿڄ٬ڀڂ ٿټِ ّټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀَ طنٴٌْ ىًٍه
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ٳټَس حٿنٸپ ٫ن حٓهَّن، أُ حٿنٸپ حٓٿِ ٫ن ڃنخىؾ أؿنزْش حٿٌُ ٬ّظڄيه ر٬ٞ حٿٸْڄْن ٫ڀَ 

څ أڅ ُحٿ٘ئًڅ حٿظَرٌّش، ٳڄخ ّٜڀق ٳِ ىًٿش ڃخ ٷي ٙ ّٜڀق ٳِ أهٍَ، ٿٌح ٫ڀَ ىئٙء حٿٸّْڂ

 .  ّٔظنيًح اٿَ رنَ حٿ٬ڀڂ حٿظِ طظنخٓذ ًحٿڄـظڄ٪، ٣ز٬ْش حٿڄظ٬ڀڂ ًٷيٍحطو ًحٗڃټخنْخص حٿڄظٌحٳَس

(  190- 183، 1995ٙحٿڀٸخنِ، )

 

  ػٕبفش إٌّٙظ-صبٌضبً

ّظؤٿٲ حٿڄنيؾ ڃن ٫نخَٛ ڃظ٬يىس ط٘ټپ ٳْڄخ رْنيخ كڀٸش ڃظټخڃڀش ًٙ ّڄټن حٗٓظٰنخء 

٫ن أُ ًحكيس ڃنيخ أً طٴ٠ْپ ًحكيس ٫ڀَ أهٍَ، انڄخ ىِ ڃظَحر٤ش ًڃظ٘خرټش ڃ٪ ر٠٬يخ 

. ٿټِ ط٘ټّپ ه٤َّش حٿ٤َّٶ ٿټپ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ

حٿڄَحڃِ حٿظَرٌّش، ًحٿڄلظٌٍ، /حٕىيحٱ: ّڄټن اّـخُ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ رؤٍر٬ش ًىِ

ًحٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًڃخ طظ٠ڄن ڃن ًٓخثپ ًأٓخٿْذ ًأن٤٘ش ٣ًَٵ طيٍّْ، ًأهَْحً ٫نَٜ 

.  حٿظٸٌّڂ

 

 ((Les intentions اٌّشاِٟ أٚ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ -1

 أً حٿڄَحڃِ أًٿَ ڃټٌنخص حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ ًىِ نٸ٤ش حٿزيحّش  حٿظَرٌّشطڄؼّپ حٕىيحٱ

ٻڄخ أنيخ طڄؼّپ حٿنظْـش . ٿڀڄَحكپ حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿظنٴٌّْش حٿظِ ّن٤ڀٶ ڃنيخ ڃو٤٤ٌ حٿڄنخىؾ

. حٿنيخثْش حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ر٬ي حٗنظيخء ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

  

. الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ/  اٌّشاِٟرؼش٠ف- أ

َّٱ ٛخٿق : ٫ڀَ أنيخ" أْٓ حٿظَرْش" ىّخد ىنيُ حٿڄَحڃِ حٿظَرٌّش ٳِ ٻظخرو  ٫

اكيحع حٿظَْْٰ حٿڄَٯٌد ٳِ ٓڀٌٹ حٿٴَى، أً ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش، أً ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٪، أً "

ٳِ حٿزْجش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ حٿٴَى، أً ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش نٴٔيخ، أً ٳِ ٫ڄپ حٿظ٬ڀْڂ رٌٛٴو 

(  90، ٙ(.ص.ى)ٳِ ٣ًٴَ، )". ن٘خ٣خً أٓخْٓخً ًڃينش ڃن حٿڄين حٕٓخْٓش ٳِ حٿڄـظڄ٪

طڀٺ حٿظَْٰحص حٿڄظٌٷ٪ كيًػيخ ٳِ ٗوْٜخص حٿ٤ڀزش، ٕنو " ٻڄخ طڂ ط٬َّٴيخ ٫ڀَ أنيخ 

ًٛٲ ٿڀظَّْٰ حٿڄظٌٷ٪ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄظ٬ڀڂ نظْـش طًِّيه رخٿوزَحص حٿڄ٬يّس ٓڀٴخً ًكٔذ ڃ٬خَّْ 



53 
 

" ڃيًٍٓش، ًطٴخ٫ڀو ڃ٬يخ ًڃ٪ حٿڄٌحٷٲ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄليىس، ًڃ٪ حٿزْجش حٿظ٬ڀْڄْش رٌٍٜس ٫خڃش

(    146، ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، )

 حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷّ٪ حٿلٌٜٽ :حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ٫ڀَ أنيخ/اًڅ، ّڄټن ط٬َّٲ حٿڄَحڃِ

٫ڀْيخ ٳِ نيخّش حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن هٚٽ حٿظَْْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄظ٬ڀڂ ًًٿٺ نظْـش 

. اٻظٔخرو ٿڀڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص ًحٿڄيخٍحص حٿُٚڃش

  

. الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ/  اٌّشاِٟأ١ّ٘خ- ة

طڄؼپ حٿڄَحڃِ حٿظَرٌّش حٿڄَآس حٿظِ ط٬ټْ حٿٴڀٔٴش حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش 

ًحٿظَرٌّش ًنڄ٢ حٿلْخس ًحٿڄ٘ټٚص ًحٿظليّخص حٿظِ ط٬ظَٝ حٿڄـظڄ٪، ٻڄخ طلڄپ ٳِ ٣ّْخطيخ 

ط٘ټپ حٿڄَحڃِ حٿو٤ٌس حًٕٿَ ٳِ رنخء . اكظْخؿخص حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ًڃظ٤ڀزخطيڄخ حٿڄظِحّيس

. ه٢ حٿ٤َّٶ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٻڀيخ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄ٤ڀٌددحٿڄنخىؾ ًحٿټظذ ًحٿڄٸٍَحص ً

حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ريًٍ رنّخء ٳِ طٌؿْو ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ، ٳيِ ٷخىٍس ٫ڀَ / طٸٌځ حٿڄَحڃِ

: أڅ

 . طڄيّي حٿٔزپ نلٌ اهظْخٍ حٿڄلظٌٍ ًحٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش -

 .طنٸپ حٿظَحع ًحٿؼٸخٳش ًحٿٸْڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن ؿْپ اٿَ ؿْپ -

طـڄ٪ رْن أٛخٿش حٿڄـظڄ٪ ًحٿليحػش ًڃٌحٻزش حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش حٿظِ طويځ ڃٜخٿق  -

 .حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ڃ٬خً

ّٔٶ حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ رْن ح٣َٕحٱ حٿ٬خڃڀش ٳِ ْٛخٯش حٿڄنخىؾ ًطٔخىڂ  - طٌكّي حٿـيٌى ًطن

 .ٳِ ٫يځ ط٬خٍٝ حٗطـخىخص ًحٗهظٚٳخص رْنيڂ

طٌٟق ٿڀڄ٬ڀڂ رنْش حٿڄ٬َٳش ًطن٨ْڄيخ، ٻڄخ طظْق ٿو اهظْخٍ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش  -

 .ر٤َّٸش ٛلْلش (حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًحٿظٸٌّڂ)

حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸڀْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ڃن  ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش -

٫خڃش، رخٟٗخٳش اٿَ حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص  ٷٌحنْن ًكٸخثٶ ًن٨َّخص ًڃٴخىْڂ ًٷٌح٫ي

 .حٿ٬ٸڀْش

ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ڃ٬خٍٱ ًٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڄْن رْٰش اّـخى ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ ٌٓٵ  -

 (261، 2002ٙڃلڄٌى، ). حٿ٬ڄپ
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. الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ/  اٌّشاِِٟغز٠ٛبد- ط

 ًحٿظِ  اٌغب٠بدحٕىيحٱ حٿظَرٌّش ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃوظڀٴش، ٳينخٹ/ طٜخ٭ حٿڄَحڃِ

ا٫يحى حٿڄٌح٣ن : ّڄټن أڅ طٌٛٲ رخٿٴڀٔٴش حٿظَرٌّش ٿڀڄـظڄ٪ ًىِ ر٬ْيس حٿڄنخٽ، ڃن أڃؼخٽ

حٿٜخٿق، نٸپ حٿظَحع حٿؼٸخٳِ، حٿظن٘جش ٫ڀَ حٿلْخس حٿيّڄٌٷَح٣ْش، حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٕڃْش، 

ط٘ټّپ ىٌه حٿٰخّخص حٿڄزخىة حٕٓخْٓش  ٿڀظَرْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٻٌنيخ طڄؼّپ ڃخ طَّيه .... ًٯَْىخ

.  حٿٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش ًحٿظَرٌّش ٿ٠ڄخڅ حٿڄـظڄ٪ ًحٓظڄَحٍّظو

 

ًٻٌڅ ىٌه حٿٰخّخص طظٜٲ رخٿ٬ڄٌڃْش ًًحص ٣خر٪ ٳڀٔٴِ، ٿٌح ٙ ريّ ڃن طَؿڄظيخ اٿَ 

 ڃليىس ٿټپ ڃَكڀش ىٍحْٓش ًطټٌڅ ڃظ٤ٌٓش حٿڄنخٽ ّڄټن طلٸْٸيخ وفب٠بدً أ أ٘ذاف ػبِخ

ّليى حٿڄ٤ٜڀلخص ًحٿڄٴخىْڂ : ، ڃن ڃؼپ(حٕٓخْٓش، حٿؼخنٌّش، حٿڄينْش)هٚٽ حٿڄَكڀش 

...  ٍر٢ رْن حٿڄٴخىْڂُحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش، 

 

 ڃليىس ّټظٔذ ڃن ؿَحثيخ (عٍٛو١خ)رؼ١ٍّّخ أ٘ذاف ر٬ي ًٿٺ طظَؿڂ ىٌه حٿټٴخّخص اٿَ 

َّٱ : ، ڃن ڃؼپ ٳِ نيخّش كٜش ىٍحْٓشحٿڄظ٬ڀڂ حٿٔڀٌٹ حٿڄظٌٷ٪ ٳِ ڃـخٽ أً ڃخىس ڃ٬ْنش ٬ّ

...   ڃٴيٌځ حٿيّڄٌٷَح٣ْش، ّټظذ طٸََّحً، ّلپ ڃٔؤٿش، 

 

. الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ/  اٌّشاِٟ ف١بغخ-د

  ٫ڀَ كٴ٦ ًطٌٻَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلٸخثٶ حٿ٬ڀڄْش،حٿظٸڀْيّشحٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش  ٍطټِصح

ًٿټن ر٬ي ٧يٌٍ حٿ٤َحثٶ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ڃ٬خً ٳِ انـخف حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٙ 

ري ڃن ْٛخٯش حٿڄَحڃِ حٿظَرٌّش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طليّي ڃٔئًٿْخص ٍٻنِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش 

. رخٟٗخٳش اٿَ طليّي ڃخ ىٌ ڃ٤ڀٌد ڃن حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش (حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ)

: ٿْٜخٯش حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٙ ري ڃن طٌحٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحٛٴخص ڃنيخ

 .أڅ َّطټِ حٿييٱ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄظ٬ڀڂ ًٿْْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄ٬ڀڂ" -

 .أڅ ّټٌڅ حٿييٱ ًحٟلخً ًڃٴيٌځ حٿڄ٬نَ -

ًٚ ٿڀٸْخّ ًًٿٺ ٫زَ آظ٬ڄخٽ أٳ٬خٽ اؿَحثْش  -  .(ٓڀٌٻْش)أڅ ّټٌڅ حٿييٱ ٷخر

ًٙ ڃن ًٛٲ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ -  .أڅ ّټٌڅ حٿييٱ ٷخثڄخً ٫ڀَ أٓخّ نٌحطؾ حٿظ٬ڀڂ حٿڄظٌٷ٬ش ري

 .أڅ ّ٘ظڄپ حٿييٱ ٫ڀَ ٳ٬پ ٓڀٌٻِ ًحكي -

 .أڅ َّح٫ِ كخؿخص حٿڄظ٬ڀڂ ًٷيٍحطو ًحٓظ٬يحىحطو ًهٜخثٚ حٿزْجش حٿظ٬ڀْڄْش -
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 .أڅ طټٌڅ حٕىيحٱ ڃظن٫ٌش طظ٠ڄن حٿـٌحنذ حٿ٬ٸڀْش ًحٿڄيخٍّش ًحٿٌؿيحنْش -

 .أڅ طيٍؽ رٌٍٜس ڃظٔڀٔڀش ڃن حٿٔيٌٿش اٿَ حٿ٬ٌٜرش -

( 151، ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، ) ."أڅ طټٌڅ ڃظنخٯڄش ڃ٪ حٿٴڀٔٴش حٿظَرٌّش حٿٔخثيس -

 

 ٳِ الأخيبء اٌؾبئؼخ٫ني رنخء حٿڄنخىؾ ًْٛخٯش أىيحٳو، ّٸ٪ حٿڄوظٌٜڅ ٳِ حٿټؼَْ ڃن 

:   حٿٔڀٌٻْش ًڃنيخ حٿظ٬ڀّڄْشْٛخٯش حٕىيحٱ

طٜخ٭ حٕىيحٱ ٳِ ْٓخٵ ڃخ ْٓٸٌځ رو حٿڄ٬ڀڂ، ًىٌح حٕڃَ ّزّْن أڅ حٿظَرْش طټٌڅ " -

 .ڃظڄَٻِس كٌٽ حٿڄ٬ڀڂ ًٿْْ حٿڄظ٬ڀڂ

طٜخ٭ حٕىيحٱ ٳِ ٌٍٛس ٫نخًّن ڃ٫ٌٌٟخص ىٍحْٓش ٫خڃش هخٿْش ڃن حٿظٌؿْو  -

 .حٿڄ٤ڀٌد ٗؿَحء حٿيٍّ

طٜخ٭ حٕىيحٱ ٳِ ٌٍٛس ٷَحٍحص ًڃيخٍحص طَْ٘ اٿَ حٿظَّْٰحص حٿڄظٌٷ٪ كيًػيخ  -

 .ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ نظْـش ىٍحٓظو

( 258، ٙ .څ.ځ) ".ح٭ حٕىيحٱ ر٤َّٸش ٯخڃ٠ش ًٟزخرْشصٙ -

 

. الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ/ اٌّشاِٟرق١ٕف - ٖ

 ٳِ ػٚػش ڃْخىّن ط٘ڄپ ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ ٫ڀْڄْشٛنّٲ ٻزخٍ حٿظَرٌّْن حٿڄَحڃِ حٿض

  Benjamin Bloom " رڀٌځ " ڃ٪ ىٍحٻِ حٿـخنذ حٗ:حٿ٘وْٜش ٫ني حٿڄظ٬ڀڂ، أٙ ًىِ

ًحٿـخنذ حٿْٔټٌكَٻِ ڃ٪ David Krathwohl " ٻَحػًٌٽ"ًحٿـخنذ حٗنٴ٬خٿِ ڃ٪ 

( 289-274، ٙ ٙ 2002ڃلڄٌى، ). Elzabeth Simpson "ٓڄزٌٔڅ"

 

 (cognitive  )اٌغبٔت الإدساوٟ- (1)

 اٿَ ٓض ڃٔظٌّخص ڃَطزش ر٘ټپ ىٍحٻِحٿڄـخٽ حٗ رظٸْٔڂ( (Bloom" رڀٌځ"ٷخځ 

 .حٕٻؼَ ط٬ٸْيحً ىَڃِ طزيأ ڃن حٿز٢ْٔ اٿَ

ّڄؼپ ىٌح حٿڄٔظٌٍ أىنَ ڃٔظٌّخص حٿٸيٍس حٿ٬ٸڀْش ٳِ حٿڄـخٽ حٗىٍحٻِ ًڃ٪ ًٿٺ : اٌززوـش/1

كٴ٦ حٿڄظ٬ڀڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن ًُىِ ط٬نِ أڅ  ىِ ىٍؿش أٓخْٓش ًُٙڃش ٿزخٷِ ىٍؿخص حٿٔڀڂ،

ًڃن . حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلٸخثٶ ًحٿڄ٤ٜڀلخص ًحٿٸٌحنْن ػڂ ّظڂ طٌٻَ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ ًحٓظَؿخ٫يخ

.... ٌّٻَ، ٬ّيى،  ّٔڄِ، ّليى، ّټظذ :  ٳِ ٻظخرظيخحٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش
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 طَؿڄش  هٚٽ٨ًّيَ ًٿٺ ڃنَٗكيخ، ىٌ حٿٸيٍس ٫ڀَ اىٍحٹ حٿڄ٬خنِ ً: اٌفٙـُ/ 2

َّ٘ف، ٌّٟق، :  ٳِ ٻظخرظيخًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش. حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٴَْٔىخ ًَٗكيخ

 ...ّٴَٔ، َّْ٘ اٿَ

ّظ٠ڄّن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٴيڂ ًحٿظٌٻَ ڃ٬خً ػڂ حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ٳِ : اٌزيج١ـك/3

ًّظ٤ڀذ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ٷيٍس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٕٓخٿْذ ًحٿ٤َٵ . ڃٌحٷٲ ؿيّيس ًحٷ٬ْش

 ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ كپ ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص أً  حٿڄلٴ٧ٌش،ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿٸٌحنْن ًحٿن٨َّخص

.... ّٔظ٬ڄپ، ّٔظويځ، ّٔظ٬ْن،:  ٳِ ٻظخرظيخًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش. طٴَْٔ ر٬ٞ حٿ٨ٌحىَ

َّٱ ٫ڀَ ڃټٌنخص ڃٌٷٲ ڃ٬ْن٬ًّنِ : اٌزؾ١ٍــً/ 4   ٫ًنخَٛه،أڅ ّظڄټن حٿڄظ٬ڀڂ ڃن حٿظ٬

 ًطڄِْْ حْٕٓ حٿڄن٨ڄش ٿڀټْخڅ ىخ ًطلڀْپ حٿ٬ٚٷخص رْنىخًط٬َّٲ ّظ٠ڄن طليّي حٕؿِحء

.... ّلڀپ، ّٴَٵ، ّڄِْ، ّٜنّٲ :  ٳِ ٻظخرظيخًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش. حٿڄظټخڃپ

ّظ٤ڀذ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿٸيٍس ٫ڀَ طـڄْ٪ حٕؿِحء ٿظټٌّن ٻپ ڃظټخڃپ أً طؤٿْٲ : اٌزشو١ت/ 5

ٌّنخصِٗء ؿيّي ڃن ٫نخَٛ   ٻظخرش ڃن هٚٽ حٿظ٬ڀڂ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ط٨يَ نظْـش ً.ًڃټ

 ٬ًّظزَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن حٿظٴټَْ ىٌ حٿڄلٺ . أً ًٟ٪ ه٤ش ڃخ،ڃ٩ٌٌٟ ٳْو ٳټَ ؿيّي

ّٜڄڂ، ّزظټَ، :  ٳِ ٻظخرظيخًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش. ٿڀٸيٍس ٫ڀَ حٗرظټخٍ ًحٗريح٩ ًحٿوڀٶ

.... ّن٨ڂ، ّو٢٤ 

 ّظ٤ڀذ حٿٸيٍس ٫ڀَ ىٍحٻِ، ٕنو٬ّظزَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿـخنذ حٗ: اٌزم٠ٛـُ/ 6

ًٗٛيحٍ . اٛيحٍ كټڂ ٫ڀَ حْٕٗخء أً حٿڄٌحٷٲ ٳِ ٌٟء ڃ٬خَّْ ڃليىس ًحطْش أًهخٍؿْش

ٷيٍس طخڃش ٫ڀَ طلڀْپ أؿِحء ًڃټٌنخص ىٌح ٷي حٻظٔذ حٽىٌح حٿلټڂ ٙ ري أڅ ّټٌڅ حٿڄظ٬ڀڂ 

.... ّٸخٍڅ، ّوظخٍ، ّٸٌّځ، ّلټڂ ٫ڀَ :  ٳِ ٻظخرظيخًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش. حٿ٘ت أً حٿڄٌٷٲ

 

  (affectiveٞ الإٔفؼبي) اٌغبٔت اٌٛعذأٟ - (2)

،  (حٿظٸزپ ًحٙٓظـخرش) ّ٘ڄپ ىٌح حٿـخنذ حٕىيحٱ حٿظِ طٔظڀِځ أڅ ّٔڀٺ حٿڄظ٬ڀڂ ٓڀٌٻخً حنٴ٬خٿْخً

ٻڄخ طظٜپ . ًّٸٌځ ٫ڀَ طنڄْش ڃ٘خ٫َ حٿڄظ٬ڀڂ ًط٤ٌَّىخ ًأٓخٿْذ حٿظټْٲ ڃ٪ حٓهَّن

 ًّظٜٲ حٿٔڀٌٹ ٳِ ىٌح .ىٌح حٿڄـخٽ ريٍؿش ٷزٌٽ حٿڄظ٬ڀڂ أً ٍٳ٠و ٕڃٌٍ ڃ٬ْنش حٕىيحٱ ٳِ

 .حٿڄـخٽ رخٿؼزخص اٿَ ىٍؿش ٻزَْس ڃؼپ حٿڄٌْٽ ًحٙطـخىخص ًحٿٸْڂ ًأًؿو حٿظٸيَّ
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ّٔڂ ٻَحػًٌٽ    ڃن   اٿَ هڄٔش ڃٔظٌّخص طظيٍؽًؿيحنِ حٿڄـخٽ حٽ (Krathwohl ) ٷ

:  حٿزٔخ٣ش اٿَ حٿظ٬ٸْي

ّټٌڅ حٿٴَى  كْغ ، ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٗىظڄخځ رڄ٩ٌٌٟ أً ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش٬ُّن:  الاعزمجبي/ 1

أڃخ حٕٳ٬خٽ . ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿلٔخْٓش ٿٌؿٌى ڃؼَْ ٳِ رْجش حٿظ٬ڀڂ ًَّٯذ ٳِ حٿزلغ ٫نو

َّٳٞ، ُِّٰٜ، ّيظڂ، ّزيُ ٍٯزش، ّٔظڄ٪،  :حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىِ 

... ّظٸزپ، ّظ٬خڃپ ڃ٪،

ّٔظـْذ حٿٴَى ٿڀڄؼَْ حٿٌُ طڂ ٫َٟو ٳِ حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش ًّ٘خٍٹ ٳِ : الاعزغبثخ /2

ّ٘خٍٹ  )ڃ٩ٌٌٟ ىٌح حٿڄؼَْ ًّزيأ ٳِ طټٌّن ٍأُ ٫نو ًٿټن ريًڅ طټٌّن حطـخه أً ٷْڄش 

ّ٘خٍٹ ٳِ، ّٔظڄظ٪ د، ّٸزپ  :ًحٕٳ٬خٽ حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ىِ (ّنخٷٖ ڃ٬ڀڄو/ ڃ٬ڀڄو 

.... ٫ڀَ، َّٯذ ٳِ، ٬ّخًڅ، ّڄظؼپ ٕڃَ، ٌّحٳٶ

 ًّڄظؼپ ، ًطټٌڅ ڃلپ طٸيَّ رخٿنٔزش ٿو،٤٬ِّ حٿٴَى ٷْڄش ٿڀڄؼَْ ًّظزنخىخ ًّٸزڀيخ: اٌزم٠ُٛ / 3

ّٔخني، ّيحٳ٪ ٫ن، : أڃخ حٕٳ٬خٽ حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ىِ . حٿٴَى أً ّ٘خٍٹ نظْـشً ٙٷظنخ٫و

... ّلذ أً ّټَه، ّئّي، ٤ّْ٪ ٫ن حٷظنخ٩، ٬ّظِ رـ،، ّٸيٍ، ّي٫ڂ، ٬ّخٍٝ، ّظخر٪ رخىظڄخځ،

ّٸزپ حٿٴَى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ حٿڄظ٘خريش ًحٿڄظنخٷ٠ش ًَّر٢ رْنيخ ًّليى حٿ٬ٚٷخص : اٌزٕظ١ُ /4

: ًحٕٳ٬خٽ حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ىِ . رْنيخ ًَّطزيخ كٔذ أىڄْظيخ ًّټٌڅ ن٨خځ أً نٔٶ ٷْڄِ

... ّنٔٶ، ّو٢٤، ّٸٍَ، ّوظخٍ ، ّن٨ڂ، ّيحٳ٪ ٫ن، ٌّحُڅ رْن، ّظڄٔٺ، ّٜيٍ كټڄخً،

  حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ أُ ٬ّظڄي،حٙطٜخٱ رٸْڄش أً ڃَٻذ ٷْڄِ ٬ًّنِ ط٘ټْپ حٿٌحص : ٔظبَ اٌم١ُ/ 5

ٓڀٌٻو ٫ڀَ حٿنٔٶ حٿٸْڄِ حٿٌُ ّظٜٲ رو ًطٜزق حٿٸْڂ ن٨خځ كْخس ىحثڂ ٿيٍ حٿٴَى ط٬زَّ ٫ن 

ّڀظِځ، ّؼخرَ،  :ًحٕٳ٬خٽ حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىِ. ٳڀٔٴش ڃظـخنٔش ٿڀلْخس

... ّلټڂ، ّلغ ٫ڀَ، ٬ّزَ رخٿٸٌٽ

 (psycho-moteur) أٚ اٌؾظ اٌؾشوٟ اٌّغبي اٌؾشوٟ- (3)

ّ٘ڄپ ىٌح حٿڄـخٽ حٕىيحٱ حٿظِ طظ٬ڀٶ رظټٌّن ڃيخٍحص كَٻْش ٫ني حٿڄظ٬ڀڂ، ًّٸظ٠ِ 

حٿْيًّش  ّٔڀٺ ٓڀٌٻخً ٳْو طؤىّش كَٻخص، أُ أڅ ىٌح حٿڄـخٽ َّٻِ ٫ڀَ حٿڄيخٍحص ٳْو أڅ

ىٌه حٿڄيخٍحص ٬ّظڄي اٿَ كي ٻزَْ ٫ڀَ ىًحٳ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ًڃٌْٿو  ٻڄخ أڅ اطٸخڅ. ًحٿلَٻْش
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ّٔڂ . ٳبنو ٙ ّڄټن ٳٜپ ىٌح حٿڄـخٽ ٫ن حٿڄـخٿْن حٿڄ٬َٳِ ًحٗنٴ٬خٿِ ًحطـخىخطو، ٿٌٿٺ ًٷ

 : حٿڄٔظٌّخص حٿظخٿْشٳِ حٿڄـخٽ ٓڄزٌٔڅ ىٌح

 ّٔظ٬ڄپ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿلٌحّ ًحٿڄٚك٨ش ٻڄٸيڃش :(الإدسان اٌؾغٟ)الاعزمجبي / 1

ّوظخٍ، ّټظ٘ٲ، ّڄِْ، ّليى، : ڃن حٕٳ٬خٽ حٿظِ طٔظ٬ڄپ. ٕىًحٍ ٳْيخ ن٘خ١ كَٻِ ًكِٔ

... َّر٢

 ىٌ حٙٓظ٬يحى ًحٿظيْجش حٿٴ٬ڀْش ٕىحء ٓڀٌٹ ڃ٬ْن، ًّټٌڅ ىٌح حٗٓظ٬يحى :ا١ًٌّ ٚالإعزؼذاد/ 2

ّٟق، َّٯذ، ّٔظ٬ي،: أڃخ حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظ٬ڄڀش. ٫ٸڀْخً أً ؿٔيّخً أً ٫خ٣ٴْخً ٌّ ...

ّظٜپ ىٌح حٿڄٔظٌٍ رخٿظٸڀْي ًحٿڄلخًٿش ًحٿو٤ؤ ٳِ ٌٟء ڃ٬ْخٍ أً : الاعزغبثخ اٌّٛعٙخ/ 3

ّڄَ حٿڄظ٬ڀڂ رڄَحكپ ٫يّيس ريءحً ڃن حٿظٸڀْي ًحٿڄلخٻخس، ػڂ حٿظـَرش . كټڂ أً ڃلٺ ڃ٬ْن

... ّٸڀّي، ٬ّْي، ّلخًٽ،:  أڃخ حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظ٬ڄڀش. ًحٿو٤ؤ، ًأهَْحً حٕىحء ربطٸخڅ

 ىٌ حٿڄٔظٌٍ حٿوخٙ رخٕىحء ر٬ي ط٬ڀڂ حٿڄيخٍس :(الاعزغبثخ ا١ٌّىب١ٔى١خ)ا١ٌ٢خ ٚاٌزؼٛد / 4

... ّلَٹ، َّٓڂ، َّى، ّٸْْ،: ًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظ٬ڄڀش. رؼٸش ًرَح٫ش

ٿڄيخٍحص حٿڄَٻزش ًحٿڄ٬ٸّيس ريٷش ًٻٴخءس ح ّظ٠ڄن أىحء :(اٌّشوجخ)الاعزغبثخ اٌّؼمذح / 5

... ّٜن٪، َّٓڂ، ّنٔٶ، ٤ّزٶ،: طويڃشًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄْ. ٫ًَٓش ٫خٿْش

 ىٌ ڃٔظٌٍ هخٙ رخٿڄيخٍحص حٿظِ ٤ٌٍّىخ حٿٴَى ًّٸيځ نڄخًؽ ڃوظڀٴش ٿيخ طز٬خً :اٌزى١١ف/ 6

... ّن٨ڂ، ّلټڂ، ٬ّْي، َّّْٰ،: ًڃن حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظ٬ڄڀش. ٿڀڄٌٷٲ حٿٌُ ٌّحؿيو

 ىٌ ڃٔظٌٍ ڃَطز٢ ر٬ڄڀْش حٗريح٩ ًحٿظن٨ْڂ :(الإثذاع ٚالأفبٌخ)اٌزٕظ١ُ ٚالاثزىبس / 7

...  ّٜڄڂ، ّزي٩، ّئٿٲ، َّٻذ،: ًحٕٳ٬خٽ حٿڄٔظ٬ڄڀش. ًحٿظ٤ٌَّ ٿڄيخٍحص كَٻْش ؿيّيس

 

 (اٌّنّْٛ) اٌّؾزٜٛ -2

انو حٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ڃن ٫نخَٛ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ ًحٿڄٌٻپ رظَؿڄش حٕىيحٱ ڃن هٚٽ 

. ًٟ٪ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿڄخ ْٓظ٠ڄن حٿڄٸٍَ أً حٿټظخد حٿڄيٍِٓ

 اً  ٫ڀَ ٛڀش ًػْٸش رخٕىيحٱ حٿظَرٌّشحٿڄلظٌٍ حٿيٍحِٓ ًأٓڀٌد طن٨ْڄو ًڃٔظٌحه،

.  أڅ ًح٬ِٟ حٿڄنيؾ ّوظخًٍڅ ڃلظٌٍ حٿڄخىس ٳِ ٌٟء ڃخ طڂ طليّيه ڃن أىيحٱ
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٩ٌّ ٿظ٘ڄپ حٿنٌحكِ حٗ كَٻْش ٳيٌح -، حٿٌؿيحنْش ًحٿنٴْىٍحٻْشًرڄخ أڅ حٕىيحٱ طظن

٬ّنِ أڅ حٿڄلظٌٍ أ٠ّخً ّـذ أڅ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش رْن طڀٺ حٿنٌحكِ ًّٸيځ حٿلٸخثٶ 

ٳڄخ ىٌ حٿڄلظٌٍ ًڃخًح ّظ٠ڄن؟ . ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿٸْڂ ًحٗطـخىخص

 

   .  ِؾزٜٛ إٌّٙظرؼش٠ف- أ

َّٱ حٿڄلظٌٍ ٫ڀَ أنو  ن٫ٌْش حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّٸ٪ ٫ڀْيخ حٗهظْخٍ ًحٿظِ ّظڂ " ٬ّ

( 251، ٙ 1995حٿڀٸخنِ، )" طن٨ْڄيخ ٫ڀَ نلٌ ڃ٬ْن

َّٱ حٿزخكؼخڅ ڃلٔن ٫ڀِ ٬ًٓي ٫زٌى حٿڄلظٌٍ ٫ڀَ أنو  أكي ٫نخَٛ حٿڄنيؾ "٬ًّ

َّٱ ٫ڀَ أنو ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص  ًأًٿيخ طؤػَْحً ٳِ حٕىيحٱ حٿظِ َّڃِ حٿڄنيؾ اٿَ طلٸْٸيخ، ٬ًّ

ًحٿٸْڂ حٿظِ طزغ ٫زَ ٍٓخثپ ڃ٬َٳْش ّظ٠ڄنيخ حٿڄنيؾ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ًٻپ ڃخ 

 ،٫زٌى، ٫ڀِ)". ط٬ڀّڄْش-ّٸيّځ ڃن هزَحص ڃظن٫ٌش اٿَ حٿ٤ڀزش طئىُ اٿَ نظخؿخص ط٬ڀْڄْش

2012ٙ ،157 )

 اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃناًڅ، ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ىٌ ٫زخٍس ٫ن طَؿڄش كٸْٸْش ٿٖىيحٱ 

 رٸيٍ ًأٓڀٌد ٷيځحٿظِ ص... حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿلٸخثٶ ًحٿن٨َّخص ًٯَْ ًٿٺ

.   ّظنخٓذ ڃ٪ حٿڄَكڀش حٿ٬ڄَّش ٿڀڄظ٬ڀڄْن ًٟڄن ٳظَحص ُڃنْش ڃليىس

 

   ِؾزٜٛ إٌّٙظأ١ّ٘خ- ة

 ًطَؿ٪ أىڄْظو اٿَ أنو ّظڄِْ .حٿڄلظٌٍ ىٌ ٫نَٜ أٓخّ ٳِ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ

َّٓڂ حٿليًى حٿ٬خڃش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿٸْڂ حٿظِ ًاٿَ أنو أ٠ّخً رخٿٌٌٟف ًحٿظليّي، 

. ْٓظ٬ڀڄيخ حٿڄظ٬ڀڂ

: رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڀڄلظٌٍ أىڄْش رخٿٰش ٿڄوظڀٲ أ٣َحٱ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

ًٚ ٿو، كْغ ّلظٌُ ڃن٨ٌڃخص طئٍّْش ڃظټخڃڀش :ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍُ- (1)  ّ٘ټّپ حٿڄلظٌٍ ىٿْ

 .ڃن هٚٿو ّليى حٿڄ٬ڀڂ أىيحٳو ًَّطّذ ه٤ٌحص حٿظيٍّْ. طٌؿّو أىحءه ڃ٪ حٿڄظ٬ڀڂ

حٿظِ ....  حٗٓظنخى ٫ڀْو ٿزنخء ٗزټش حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿلٸخثٶ :ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ- (2)

 . ٳِ حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍحص حٿُٚڃش ٿنڄٌه حٿ٬ٸڀِ ًطزيّي طٌٍٜحطو حٿوخ٣جشهطويځ
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 طٸّيځ ٳِ ٌٍٛس رَحڃؾ طيٍّزْش ٿيڂ طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ :ثبٌٕغجخ ٌٍّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ- (3)

 .طٌؿْو حٿڄ٬ڀڂ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ

 طٸّيځ ٳِ ٌٍٛس رَحڃؾ طيٍّزْش طٸيّځ ٿيخ ٿظلٸْٶ أٷَٜ :ثبٌٕغجخ لإداسح اٌّذسعخ- (4)

 (300، ٙ 2002ڃلڄٌى،  ).آظؼڄخٍ ٿڀ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش رخٿڄيٍٓش

 

    إٌّٙظِؼب١٠ش اخز١بس ِؾزٜٛ- ط

ٗهظْخٍ حٿڄلظٌٍ حٿڄنخٓذ ٿڀڄنخىؾ حٿيٍحْٓش، ٫ڀَ حٿڄو٤٤ْن أڅ ّٔظنيًح ٫ڀَ 

  :ًڃنيخٷٌح٫ي ًڃ٬خَّْ طن٨ّڂ ىٌح حٿڄلظٌٍ 

 .اٍطزخ١ حٿڄلظٌٍ رؤىيحٱ حٿڄنيؾ- 

 . ًڃ٫ٌٌْٟظو ًكيحػظوٛيٵ حٿڄلظٌٍ- 

 .ًحٷ٪ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ٿڀڄظ٬ڀڄْنحٽڃٚءڃش حٿڄلظٌٍ ڃ٪ - 

 .طٌحُڅ حٿڄلظٌٍ ٳِ ٗڄٌٿو ٫ًڄٸو- 

ًٷيٍحطيڂ ًكخؿخطيڂ ًًٿٺ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ أ٫ڄخٍىڂ  ڃَح٫خس حٿڄلظٌٍ ٿڄٌْٽ حٿڄظ٬ڀڄْن- 

 .ًٷيٍحطيڂ حٿ٬ٸڀْش

 :رخٟٗخٳش اٿَ ىٌه حٿڄ٬خَّْ، ّو٠٪ حٿڄلظٌٍ ٿڄ٬خَّْ أهٍَ طظ٬ڀٶ رخٿظن٨ْڂ 

طن٨ْڂ حٿڄلظٌٍ رلْغ طظ٠ڄن ٻپ ڃَكڀش ڃن حٿڄَحكپ   ّظڂ:الإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ- (1)

ٍّؽ ٳِ حٿ٬ڄٶ  حٿيٍحْٓش ڃ٬خٍٱ أٻؼَ طَٻْزخً ڃن حٿڄ٬خٍٱ ٳِ حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿظي

ًىټٌح  طزنَ حٿڄ٬خٍٱ حٿظخٿْش ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ حٿٔخرٸش ٿظئىُ اٿَ ط٬ڄّٶ أٻزَ . ًحٿيٷش ًحٿظلڀْپ

 .ٳِ حٿڄٔخثپ حٿڄ٤ًَكش

 أُ طلٸْٶ حٿَر٢ رْن حٿٴ٩ًَ حٕهٍَ أً اّـخى ٫ٚٷش أٳٸْش رْن ٫نخَٛ :اٌزىبًِ- (2)

 ٿٌ ڃڄخ ٳخثيس ًأؿيٍ أػَحً أرٸَ حٿظ٬ڀڂ ّـ٬پ ڃظټخڃڀشً حٿڄ٬خٍٱ طٸيّڂ اڅ .حٿڄٸٍَ حٿيٍحِٓ

 ٳ٫ًَو طظَحر٢ ٻْٲ ًٌّٟق  ٿڀ٬ڀڂ أٗڄپ ڃ٬نَ ٤٬ِّ ٳخٿظټخڃپ  ڃنٴٜڀش ٌٍٛس ٳِ ٷيڃض

 .رْنيخ ڃخ ٳِ طظٴخ٫پ ًٻْٲ
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 طن٨ڂ أڅ حٿڄن٤ٸِ رخٿظَطْذ ٬ّنَ :اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ اٌزشر١ت إٌّيمٟ ٚاٌغ١ىٌٛٛعٟ- (3)

 ًحٕن٤٘ش حٿڄ٬َٳش طَطْذ حٿْٔټٌٿٌؿِ حٿظَطْذ ٬ًّنِ حٿ٬ٜذ، اٿَ حٿٔيپ ڃن حٿڄ٬خٍٱ

 .ًهٜخثٜيڂ حٿڄظ٬ڀڄْن ڃٔظٌٍ طَح٫ِ رلْغ

  طٔڄق ٙ حٿٴَىّش حٿٴًَٵ اڅ: ٌٍزؼٍُ ىش٠مخ ِٓ أوضش اعزخذاَ اٌّؾزٜٛ ٠ز١ؼ أْ (-4)

 ٣َٵ ٫يس ٿٸزٌٽ ڃ٬يّحً ّټٌڅ أڅ حٿڄلظٌٍ ٫ڀَ ٿٌح .ًحكيس ر٤َّٸش ّظ٬ڀڄٌح رؤڅ ٿڀڄظ٬ڀڄْن

، 2011حٿڄٌٌُٓ، ) ( اٿن … ًحٿظـَّذ ،حٿڄٚك٨ش ،حٿڄنخٷ٘ش ڃـڄ٫ٌخص، ٳِ حٿ٬ڄپ) ٿڀظ٬ڀّڂ

 ٙ174 )

 

:  ِىٛٔبد ِؾزٜٛ إٌّٙظ- د

ٌّڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ڃن كٸخثٶ ًڃٴخىْڂ ًڃ٬خٍٱ ًن٨َّخص ًڃٚك٨خص ًٷْخٓخص  ّظټ

( 307 -304 ٙ ، ٙ.څ.ځ).... ًحطـخىخص ًڃزخىة 

 ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ أڃٌٍ ڃ٬ْنش طڂ حٿظلٸٶ ڃن ٛلظيخ ًٿڂ ط٬ي :اٌؾمبئك- (1)

 . ڃٜيٍ ؿيحٽ أً نٸخٕ

 

ٌّنخً ىخڃخً ڃن ڃټٌنخص حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ، ٳيِ طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ : اٌّفب١ُ٘- (2) ط٬ظزَحٿڄٴخىْڂ ڃټ

، ٻڄخ طٔخ٫ي ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿوزَس حٿ٬ٸڀْش ڃن هٚٽ طظخر٪ ًطټخڃپ حٿڄنيؾ اىٍحٹ حٿڄٴيٌځ٫ڀَ 

ٍّؽ ڃن حٿٔيٌٿش اٿَ حٿ٬ٌٜرش ًڃن حٿز٢ْٔ اٿَ حٿڄَٻذ .  كٌٽ ڃٴخىْڂ ڃ٬ْنش طظي

٫زخٍحص طَر٢ رْن ڃٴيٌڃْن أً أٻؼَ ڃن حٿڄٴخىْڂ ًطييٱ اٿَ  " ًىِ:اٌزؼ١ّّبد- (3)

 ."  طٌْٟق ًارَحُ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄٴخىْڂ

ىنخٹ ٫يس أنٌح٩ ڃن حٿظ٬ڄْڄخص ڃنيخ حٿظ٬ڄْڄخص حٿٌٛٴْش، حٿظ٬ڄْڄخص حٿظِ ط٨يَ حٿٔزذ 

ًحٿنظْـش، حٿظ٬ڄْڄخص حٿظِ ط٬زَ ٫ن ٷْڂ ًطٌؿيخص، حٿظ٬ڄْڄخص حٿظِ ط٬زَ ٫ن ٷٌحنْن 

. ًن٨َّخص

ىِ أٳټخٍ ڃظَحر٤ش ًڃنظ٨ڄش طټ٘ٲ ٫ن حٿن٨خځ حٿٌُ طَْٔ  ":اٌّجبدة ٚإٌظش٠بد- (4)

 طٔڄق ."رڄٌؿزو حٿ٨ٌحىَ حٿڄيًٍٓش، ًطلخًٽ ڃ٬َٳش حٿوٜخثٚ حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿ٨ٌحىَ

ٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ رٴخ٫ڀْش ٳِ حٿزْجش حٿڄل٤ْش رو، ٻڄخ ًط٤زْٶ ٽحٿڄزخىة ًحٿن٨َّخص 

  .حٿن٨َّخص ٳِ ڃٌحٷٲ ط٬ڀْڄْش ڃظ٬يىس
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َّٳض ڃ٫ٌٌٓش حٿڄ٤ٜڀلخص حٗىحٍّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش :اٌمٛا١ٔٓ- (5) ٫ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي أً حٿڄزخىة حٿظِ ٬ُّڄپ ريخ ًٳٸخً "ًحٿظـخٍّش حٿٸٌحنْن ٫ڀَ انيخ 

ٿ٫َٖحٱ أً حٿٔڀ٤ش أً حٿظَّ٘٪ ًطٔظويځ ٻٸٌح٫ي ٫خڃش ٿٔڀٌٹ حٕٳَحى ًطَٜٳخطيڂ 

 (458، 2007ٙحٿڄلنٺ، )." ًٿظٌّٔش حٿوٚٳخص ىحهپ حٿزڀي حٿٌحكي أً ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ

ان٤ٚٷخً ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ، طنـڀِ ًٍَٟس ط٠ڄْن حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ٿڀٸٌحنْن ٕنيخ طليى 

. ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿٔڀٌٹ حٿڄظ٬ڀڂ ًطٸٌىه ٕڅ ّلظَڃيخ ٬ًّڄپ رڄٌؿزيخ

 .الأٔؾيخ اٌزشث٠ٛخ ٚىشائك اٌزذس٠ظ- 3

.  الأٔؾيخ اٌزشث٠ٛخ ٚىشائك اٌزذس٠ظرؼش٠ف- أ

٣َحثٶ حٿظيٍّْ، أٓڀٌد حٿظيٍّْ، : ٙ ريّ ڃن حٿظڄِْْ رْن ٫يس ڃ٤ٜڀلخص ًىِ

 . آظَحطْـْش حٿظيٍّْ

َّٱ ٣َحثٶ حٿظيٍّْ رؤنيخ ٓڀٔڀش حٕٳ٬خٽ حٿڄن٨ڄش حٿظِ ّيَّىخ حٿڄ٬ڀڂ ىحهپ حٿٜٲ  ط٬

رڄ٬نَ آهَ انيخ ڃـڄ٫ٌش حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿڄ٬ڀڂ ٗٻٔخد . ٿظلٸْٶ أىيحٳو

( 232، ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، ). حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ًحٗطـخىخص حٿڄَٯٌرش

 ىِ حٕٓخٿْذ ًحٗؿَحءحص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٬ڀڂ ڃن أؿپ ىشائك اٌزذس٠ظرخهظٜخٍ، 

اٻٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٿظِ طٔخ٫يه ٫ڀَ طټخڃپ نڄٌه حٿٴټَُ ًحٿـٔيُ، 

ًطلٸْٶ ٻخٳش حٕىيحٱ حٿظِ طي٫ٌ اٿَ ا٫يحى ٗوْٜش حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ؿٌحنزيخ حٿڄ٬َٳْش ًحٿٌؿيحنْش 

. ًحٿڄيخٍّش

 ٳْڄټن ط٬َّٴيخ ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌح٫ي ًحٿ٠ٌحر٢  ًحٕٷٌحٽ أعب١ٌت اٌزذس٠ظأڃخ 

ط٘ټپ حٕٓخٿْذ ؿِءحً أٓخْٓخً . ًحٕٳ٬خٽ حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٬ڀڂ ٗكيحع طَْْٰ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄظ٬ڀڂ

.   ڃن ٣َحثٶ حٿظيٍّْ حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿڄ٬ڀڂ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ

َّٳيخ حٿز٬ٞ ٫ڀَ أنيخ ثبعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ  ه٤ش ڃن٨ڄش ڃٔزٸخً "، ٳ٬ْ

ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش، ًطظ٠ڄن حٿ٤َحثٶ ًحٿظٸنْخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ٬ّيىخ حٿڄ٬ڀڂ 

(  234 ٙ ،.څ.ځ)." ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄليىس ڃٔزٸخً ٳِ ٌٟء حٗڃټخنخص حٿڄظٌٳَس
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:   ىشائك اٌزذس٠ظرق١ٕف- ة

 

َّٵ اٿَ طٜنْٲ ٣َحثٶ حٿظيٍّْ ٙ ريّ ڃن حٗٗخٍس اٿَ  طٜنْٲ آظَحطْـْخص ٷزپ حٿظ٤ّ

:  حٿظيٍّْ ًٳٸخً ٿ٬يس ٣َٵ، أرَُىخ

 : ٚفك ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(- 1)

  ،آظَحطْـْش طيٍّْ ڃلٌٍىخ حٿڄ٬ڀڂ، ٻخٿڄلخَٟس، حٕٓجڀش... 

  آظَحطْـْش طيٍّْ ڃلٌٍىخ حٿڄظ٬ڀڂ، ٻخٿيٍحٓش حٿ٬ڄڀْش، حٿزلغ حٿڄْيحنِ، حٿظ٬ڀڂ

 ...حٿٌحطِ،

 ،ٍآظَحطْـْش طيٍّْ ڃلٌٍىخ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ڃ٬خً، ٻخٿڄنخٷ٘ش، حٿلٌح... 

 

 :ٚفك ىشائك اٌزذس٠ظ(- 2)

 َٗ٫ًڀَ حٿڄظ٬ڀڂ  (ر٘ټپ ٫خځ)٬َّٝ حٿڄ٬ڀڂ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿَثْْ : حٿظيٍّْ حٿڄزخ

َّٱ ٫ڀَ حٿـِثْخص   .، ًىٌح ڃخ ٬َّٱ رخٗطـخه حٗٓظنزخ٣ِ(ر٘ټپ هخٙ)حٿظ٬

 َٗأڅ ٤ّڀ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ؿِثْخص ٿڀظٌٛپ ڃن هٚٿيخ اٿَ : حٿظيٍّْ ٯَْ حٿڄزخ

 (حٗطـخه حٗٓظٸَحثِ)حٿڄزخىة حٿَثْٔش 

ّٔظويځ حٿڄ٬ڀڂ آظَحطْـْش ٿڀظ٬ڀْڂ طٸٌځ ٫ڀَ حٿنڄ٤ْن : حٿظيٍّْ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ

، ٙ 2002ڃلڄٌى،) .حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ أُ ٫ڀَ حٗطـخىْن حٗٓظنزخ٣ِ ًحٗٓظٸَحثِ

323 )

 ڃظ٬يىس ًّڄټن ط٬ٌُّيخ ًٳٶ حٿن٨َّخص حٿظَرٌّش، ٳيِ ٣َحثٶ حٿظيًٍّْٳِ ڃخ ّظ٬ڀّٶ د

:  رلٔذ

 

 :ىشائك اٌزذس٠ظ اٌّشرجيخ ثبٌٕظش٠بد اٌّؼشف١خ- (1)

 ىٌ ن٩ٌ حٿظ٬ڀّڂ حٿٌُ ّليع نظْـشً ٿڄ٬خٿـش حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًا٫خىس :ىش٠مخ الإعزىؾبف 

 . ًّظڂ ًٿٺ طلض اَٗحٱ ًطٌؿْو حٿڄ٬ڀڂ،رنخثيخ ًطن٨ْڄيخ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس

طټٔذ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄيخٍحص حٿ٬ڄڀْش ٗٓظويحڃو حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ حٿُٚڃش ٿڀلٌٜٽ  ىٌه حٿ٤َّٸش

ٻڄخ أنيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٗرظټخٍ ڃن هٚٽ اٻظ٘خٱ حٿڄظ٬ڀڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رنٴٔو، . ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص

.  حٕڃَ حٿٌُ ّنڄِّ ٿيّو كْ حٗريح٩ ًحٿظ٬ڀّڂ حٿٌحطِ ًحٿؼٸش رخٿنٴْ
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 انيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿن٘خ٣خص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄظ٬ڀڂ ڃؼپ حٿڄٚك٨ش : ىش٠مخ الإعزمقبء

. ًحٿٸْخّ ًًٿٺ ٿڄ٬َٳش حٿڄ٘ټڀش ًاىٍحٹ أر٬خىىخ ًٌٛ٭ حٿٴَْٟخص ًحٿزلغ ٫ن كڀٌٽ ٿيخ

 . ىٌح حٕڃَ ّٔخ٫يه ٫ڀَ ا٫خىس طن٨ْڂ ڃ٬خٍٳو ًحٿظٌٛپ اٿَ ڃ٬خٍٱ ؿيّيس

ڃن ڃِحّخ ىٌه حٿ٤َّٸش أنيخ طـ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش كْغ ّ٘ظَٹ ٳِ حٕن٤٘ش 

ٍّرو ٫ڀَ حطوخً . ٗىٍحٹ حٿڄزخىة ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٬ًُِّ ڃيخٍحطو ًحٿظٴټَْ حٿ٬ڀڄِ ٻڄخ طي

. حٿٸَحٍحص ًاٛيحٍ حٕكټخځ ًطزََّىخ رخٗٓظنخى اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ٛلْلش

 

 ٌّحؿو حٿڄظ٬ڀڂ ڃٔؤٿش أً ڃ٘ټڀش ڃخ ٳ٬َْٔ اٿَ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش :ىش٠مخ ؽً اٌّؾىلاد 

ٿيخ ڃن هٚٽ حٿزلغ ًحٿظٴټَْ حٿ٬ڀڄِ، ٫ًڀْو أڅ ّٔظ٬ڄپ حٿڄزخىة ًحٿٸٌحنْن حٿڄټظٔزش ّٗـخى 

 .كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټڀش حٿڄ٤ًَكش

طٔخ٫ي ىٌه حٿ٤َّٸش حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ٍر٢ حٿ٬ڄپ حٿڄيٍِٓ روزَطو حٿلْخطْش، ًطنڄِّ ٫نيه حٿٸيٍس 

٫ڀَ حٿزلغ ًحٿؼٸش رخٿنٴْ ًطنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ، ٻڄخ ٿيخ ىًٍ رخٍُ ٳِ طنڄْش 

. حٿًَف حٿظ٬خًنْش ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳِ طلڀْپ حٿڄ٘ټٚص ًڃ٬خٿـظيخ

 ٟٕ٘ٷٌځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظ٬ڀڄْن ر٤َف أٳټخٍىڂ ًٳَْٟخطيڂ كٌٽ ص: ىش٠مخ اٌؼقف اٌز

ٌّڅ ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن حٕٳټخٍ ًڃنيخ ّظڂ اهظْخٍ حٿلڀٌٽ  ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش رټپ كَّش، ٫نيىخ طظټ

 .حٿڄنخٓزش

طلٴِّ ىٌه حٿ٤َّٸش حٿڄظ٬ڀڄْن ٫ڀَ طٌٿْي حٕٳټخٍ كٌٽ ڃ٘ټڀش أً ڃ٩ٌٌٟ ڃخ ڃن هٚٽ 

ٌّىىڂ ٫ڀَ حكظَحځ آٍحء حٓهَّن . حٿزلغ ٫ن اؿخرخص ٛلْلش أً كڀٌٽ ڃڄټنش ٻڄخ ط٬

.   ًحٗٓظٴخىس ڃنيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ًط٬ِِّىخ

 

 طَطټِ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ : ىش٠مخ اٌّؾبمشح

حٿڄظ٬ڀڂ ر٤َّٸش ڃنظ٨ڄش ًًحٳْش ًاٯنخء حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش روزَحطو، رْنڄخ ّٸظَٜ ىًٍ حٿڄظ٬ڀڂ 

 .٫ڀَ حٗٓظڄخ٩ ًحٿظيًّن

طٔڄق ىٌه حٿ٤َّٸش رظڀٸِ حٿڄظ٬ڀڂ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش ًطٔخ٫يه ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿلٸخثٶ 

 . ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ طنڄِّ ٿيّو حٿٸيٍحص حٿٌىنْش ٻخٗنظزخه ًحٗٓظـخرش حٿ٬َّٔش
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 حٿڄٸٌٜى ڃن ىٌه حٿ٤َّٸش ىٌ اطخكش حٿٴَٙ ٿڀڄظ٬ڀڄْن ٗريحء حٿَأُ ًحٿظلڀْپ :إٌّبلؾخ 

ًٙ ٿڀظ٬زَْ ٫ن ڃخ ّيًٍ ٳِ رخٿيڂ ٫نيىخ ّڄټن ٿڀڄ٬ڀڂ أڅ ّٜلق . ًحٿنٸي، كْغ ّـيًڅ ڃـخ

ٌّد حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْشًحٿظٌٍٜحص ًحٕٳټخٍ حٿوخ٣جش حٿظِ ّٸ٪ ٳْيخ حٿڄظ٬ڀڂ  .څ ًّٜ

طٔظويځ ىٌه حٿ٤َّٸش ٿظنڄْش حٿڄيخٍحص حٿڄ٬َٳْش ًحٗطـخىخص ًحٿڄ٘خ٫َ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن ًط٬ُِ 

. ٿيّيڂ حٿؼٸش رخٿنٴْ

 

 :ىشائك اٌزذس٠ظ اٌّشرجيخ ثبٌٕظش٠بد اٌغٍٛو١خ- (2)

 انو ط٬ڀّڂ ًحطِ ّظؤْٓ ڃن ٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڂ ٫ًَٓظو ٳِ حٿظ٬ڀڂ ًٌّٳَ ٿو كَّش :اٌزؼٍُ اٌّجشِظ 

 . حٗٓظڄَحٍ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش

 

 :ىشائك اٌزذس٠ظ اٌّشرجيخ ثبٌٕظش٠بد الإعزّبػ١خ- (3)

 ٞطَطټِ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ ح٫ظڄخى حٿڄظ٬ڀڄْن ٫ڀَ أنٴٔيڂ ٿظنڄْش ٷيٍحطيڂ :اٌزؼ١ٍُ اٌفشد 

 .ًاطـخىخطيڂ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس

 ٟطٔخىڂ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ .  ّظنخٳْ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٳْڄخ رْنيڂ ٿظلٸْٶ ىيٱ ط٬ڀْڄِ:اٌزؼ١ٍُ اٌزٕبفغ

 . ٫ڀَ حٿظ٬ڀّڂط٬ٌّيىڂ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًطٸزّپ حٿؤخٍس ٻڄخ حٿٴٌُ، ًطلٴِّىڂ أٻؼَ ٳؤٻؼَ 

 ٟٔٚاَٗحٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظ٬ڀڄْن ٿڀٸْخځ رن٘خ١ ڃخ، ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش ٷٌځ ص:اٌزؼ١ٍُ اٌزؼب 

٫نيىخ ّظزخىٿٌڅ هزَحطيڂ ًڃ٬خٍٳيڂ رْٰش طلٸْٶ حٿييٱ، ًّٸظَٜ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ طن٨ْڂ 

طٔڄق ىٌه حٿ٤َّٸش رظ٬ٌّي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ًٍف حٿظ٬خًڅ . حٿڄيڄخص ًطٌّٜذ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

 (375- 293، ٙ ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، ) .ًحٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٓهَّن ٳِ طلٸْٶ ڃخ َّّيًڅ

 

اٌزم٠ُٛ - 4

٬ّظزَ حٿظٸٌّڂ ڃن حٿڄٸٌڃخص حٕٓخْٓش ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ٳيٌ ڃن ؿيش، ّلټڂ ٫ڀَ ڃٸيحٍ  

طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش، ًڃن ؿيش أهٍَ، ٬ّظزَ ڃ٬ُِحً ٕىحء حٿڄظ٬ڀڂ حٿٌُ ّوڀٶ ٳْو 

 . حٿيحٳ٬ْش ٙٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ًحٿوزَحص

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّٸٌځ حٿظٸٌّڂ ر٧ٌْٴش ڃيڄش ؿيحً رٸٜي طليّي ڃـخٙص حٿنـخف ًحٿٴ٘پ 

ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ٳزٌح٤ٓظو ّڄټن حٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٛٚكْش حٕىيحٱ حٿظَرٌّش، حٿڄلظٌٍ، 

ٳخٿظٸٌّڂ اًڅ، ٿْْ ه٤ٌس ڃن ه٤ٌحص حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ، . حٕن٤٘ش، حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش
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ًانڄخ ىٌ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ٳِ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش حٿظَرٌّش ٌٓحء أٻخڅ ٳِ ريحّش حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش أځ 

: هٚٿيخ أځ كظَ ٳِ نيخّظيخ، ًٻپ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش

 ڃخ ىٌ ڃٸيحٍ حٿظَّْٰ حٿلخٛپ ٳِ ٓڀٌٹ حٿٴَى؟ 

 ٻْٲ ّڄټن حٿظلٸّٶ ڃن كيًع ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀّڂ؟ 

  ڃخ ىِ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ كخٿض ىًڅ طلٸّٶ حٿڄَحڃِ حٿظ٬ڀْڄْش؟

، ًىِ طيڂّ  أ٠ّخً  ًحٕىپڅ ٫ڀَ حٿڄنخىؾُحٿظٸٌّڂ ٫ڄڀْش طيّڂ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄيٍٓش ًحٿٸّْڂ

ٌّڅ ٿو حٿيحٳ٬ْش ٿ٘ٓظڄَحٍ رخٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ ٕنيخحٿڄظ٬ڀڂ   طليى ڃٸيحٍ حٿظٸيځ حٿٌُ أكَُه ًطټ

. ًُّخىس ڃٔظٌٍ حٿظنخٳْ ًحٿن٘خ١

.  اٌزم٠ُٛرؼش٠ف- أ

َّٱ حٿظٸٌّڂ ٫ڀَ أنو ن٩ٌ ڃن حٕكټخځ حٿڄ٬ْخٍّش حٿظِ طٜيٍ ٫ڀَ نخكْش ڃن : "٬ُّ

نٌحكِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ٿزْخڅ ڃيٍ حٷظَحريخ ًحرظ٬خىىخ ٫ن حٕىيحٱ حٿظِ ٤َٓص ٿيخ ڃٔزٸخً 

 (417، ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، ) ."ًًٿٺ ٿي٫ڂ حٿـٌحنذ حّٗـخرْش ٫ًٚؽ حٿٔڀزْش ڃنيخ

٫ڄڀْش ٷْخّ حٿنٌحطؾ حٿڄَٯٌرش ٕٳ٬خٽ أً " أڅ حٿظٸٌّڂ (Reickan)ًٍَّ ٍّټخڅ 

ٳِ حٿِني، ) ."أن٤٘ش ڃ٬ْنش طييٱ اٿَ اكيحع طَْْٰحص ڃَؿٌس ٳِ حٕٳَحى أً حٿڄئٓٔخص

(. 319، ٫2010ٙزْيحص، 

ّڄټن ط٬َّٲ حٿظٸٌّڂ ٫ڀَ أنو ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس طييٱ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ً

  ڃ٬َٳش ڃيٍ طلٸْٸيخ ٿٖىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش أً ٫يڃوًطلڀْڀيخ رييٱ ًرْخنخص ٗخڃڀش ًىٷْٸش

.  ر٘ؤنيخًاطوخً حٿٸَحٍحص حٿٜخثزش

: َّطز٢ حٿظٸٌّڂ ٻ٬ڄپ ٫ڀڄِ رؼٚػش أر٬خى أٓخْٓش

َّٛ؟ّظڄلٌٍ حٿز٬ي حًٕٽ كٌٽ حٿٔئحٽ / 1  أُ رخٿـٌحنذ حٿڄَؿ٬ْش حٿٴڀٔٴْش ٌّبرا ٔم

.  حٿظِ طئ٣َ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ رخ٫ظزخٍه رلؼخً ٿو هٜخثٚ هخٛش

َّٛ؟ : أڃخ حٿز٬ي حٿؼخنِ ٳْظڄؼّپ رخٿٔئحٽ/ 2 ٳخٿظٸٌّڂ ٫ڄڀْش طَطز٢ رخٕٗوخٙ أً ِٓ ٔم

حٿڄئٓٔخص أً حٿڄن٨ٌڃخص حٿظِ طو٠٪ ٿڀظٸٌّڂ، ٳخٿظٸٌّڂ حٿٴَىُ ڃؼپ طٸٌّڂ حٿڄظ٬ڀڂ أً حٿڄ٬ڀڂ أً 

... ّوظڀٲ ٫ن ٫ڄڀْش طٸٌّڂ ن٨خځ أً ٷٔڂ أً ؿخڃ٬ش أً ڃنيؾ أً رَنخڃؾ ط٬ڀْڄِ... حٿڄيَّ 
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 ٳخٿظٸٌّڂ رلي ًحطو رلغ ًً و١ف ٔغشٞ اٌزم٠ُٛ؟: أڃخ حٿز٬ي حٿؼخٿغ ٳْظ٬ڀٶ رخٿٔئحٽ/ 3

هٜخثٚ هخٛش ّلظخؽ اٿَ طليّي حٿڄلټخص ًحٿڄ٬خَّْ ريٷش حٿظِ ٫ڀَ ٌٟثيخ ّظڂ ؿڄ٪ 

  (329 ، 2010ٙٳِ حٿِني، ٫زْيحص، ).  حٿزْخنخص حٿڄ٤ڀٌرش

ًحٿظٸٌّڂ ريٌح حٿڄٴيٌځ ّٔظني اٿَ ؿڄڀش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ ّنزِٰ أڅ طئهٌ ر٬ْن 

: ح٫ٗظزخٍ، ڃنيخ

 .أڅ ّظٜپ حٿظٸٌّڂ رخٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش -

 .ط٤ٌَّ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ٌٟء نظخثؾ حٿظٸٌّڂ -

 . حٿڄنخىؾ ٫ڀَ نظخثؾ حٿظٸٌّڂًًحٟ٪حٕىپ ًأڅ ٤ّّڀ٪ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ً -

ٌّٽ حٿوٜخثٚ حٿن٫ٌْش اٿَ  ٗؿَحء ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ٙ ري ڃن ا٫ظڄخى أىًحص ٷْخّ طل

.   أٍٷخځ ٻڄْش ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٤٬ِ ٷْڄش ىٷْٸش ٫ن حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش

َّٱ حٿٸْخّ ٫ڀَ أنو رٌكيحص ٫ڄڀْش طَڃِ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ ًڃ٬ڀٌڃخص : "٬ّ

 ".ٷيٍحص ًهٜخثٚ حٿظٚڃٌْ، أً ر٬ڄڀْخص ڃوظڀٴش ٷخځ ريخ حٿظڀڄٌْ أً ٫يس طٚڃٌْٷْخْٓش طظنخًٽ 

(. 54، ٙ 2001ٓخٿڂ، )

َّٱ ٫زيحلله ٻڄخٽ حٿٸْخّ ٫ڀَ أنو  أً حٍٕٷخځ ا٤٫خء ٫ڀَ طٸٌځ حٿظِ حٿ٬ڄڀْش: "٬ًّ

 حٿټڄِ  حٿظ٬زَْ ًىِ ڃ٬ْن، ڃظَْٰ أً ٿٔڄش حٿټڄِ ّڂًحٿظٶ أؿپ ڃ٬ْن ڃن ٿن٨خځ ًٳٸًخ ط٧ٌْٴيخ

(. 39، ٙ(.ص.ى)ٻڄخٽ، ) ."ًٯَْىخ ًحٿٔڄخص حْٕٗخء هٜخثٚ ٫ن رخٍٕٷخځ

اًڅ، حٿٸْخّ ىٌ حٿـخنذ حٿټڄِّ ٿ٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ، أُ طن٨ْڂ ًطلٌّپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿن٫ٌْش  

اٿَ أٍٷخځ ٿْظٔنَّ ٿڀڄ٬نْْن ٷَحءطيخ ًحٟٗخءس ٫ڀَ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًحٿٸٌس ًطٜلْق حٿوڀپ 

. حٿلخٛپ رْٰش طلْٔن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًطلٸْٶ حٕىيحٱ

 

.  اٌزم٠ُٛأ١ّ٘خ- ة

حٿظٸٌّڂ ؿِء ڃظټخڃپ ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ّئػَّ ٳِ ؿٌحنزيخ ًّظؤػَ ريخ، ٿٌٿٺ ٳيٌ 

ّلڄپ حٿټؼَْ ڃن حٕىڄْش  حٿظِ طٸٌى اٿَ ٍٓڂ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص 

ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸيځ ٿ٣َٖحٱ حٿڄ٬نْش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش ٿ٘ٓظَٗخى ريخ ًاٛيحٍ حٕكټخځ 

. حٿڄنخٓزش

 : ًّڄټن اّـخُ أرَُ ڃخ ّٸيّځ حٿظٸٌّڂ ٣َٕحٱ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش رخٿظخٿِ
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: ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍُ- (1)

 ٷْخّ ڃٔظٌٍ حٿڄظ٬ڀڄْن. 

 ڃ٬َٳش حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄظ٬ڀڄْن. 

  ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀڄْن ًطٌٍٜحطيڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٜلْليخ أ

 .ط٤ٌَّىخ

 ٍّْڃ٬َٳش ڃيٍ ٳ٬خٿْش ٣َحثٶ حٿظي. 

 طلْٔن ڃٔخٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًطٜلْق حٿؼَٰحص. 

 ًٍّارَحُ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٝ حٿڄ٬ڀڂ هٚٽ طٸيّڄو حٿي .

 :ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ- (2)

 ً ٫ڄپ ٫ڀَ طلْٔنو ًطنڄْش ٷيٍحطوحٽڃ٬َٳش ڃٔظٌحه. 

 ّٔن ّـ٪ ٳْو ًٍف حٿڄزخىٍس ًحٿظنخٳْ ٿڀظٸيځ ًحٿظل ّ٘. 

 حٿٸْخځ رظٸٌّڂ ًحطِ ٿڄـيٌىه ًطٜلْق ڃٔخٍه . 

 :ثبٌٕغجخ ٌٍم١ّ١ٓ ػٍٝ ؽئْٚ اٌزشث١خ ٚٚامؼٟ إٌّب٘ظ- (3)

  ٪ًٟ ِحٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ نـخف حٿڄنيؾ أً ٳ٘ڀو ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش حٿظ

 .حٿڄنيؾ ڃن أؿڀيخ

 ٷْخّ ىٍؿش ؿٌىس حٿڄنيؾ حٿظ٤زْٸْش. 

  طٸيَّ ڃيٍ ٛٚكْش أً ڃٚءڃش حٿڄنيؾ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًٻ٘ٲ ؿٌحنذ حٿٸٌس

( 422، 2011ٙحٿڄٌٌُٓ، ). ًحٿ٬٠ٲ ٳْو

 

.  اٌزم٠ُٛأٔٛاع- ط

حٿظ٬ڀْڄْش، ريءحً ڃن /حٿظٸٌّڂ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس طَحٳٶ ؿڄْ٪ ڃَحكپ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظٌٍٜحص حٿظِ ٬َّٳيخ حٿڄظ٬ڀڂ، ڃًٍَحً رڄخ ّټظٔزو ڃن هٚٽ طنٴٌْ ڃَحكپ 

ٍَّ ڃيٍ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ ًٙ اٿَ حٗڃظلخنخص حٿنيخثْش حٿظِ طٸ .  حٿظ٬ڀّڂ، ًًٌٛ

َّٳِ، ىيٳو حٿټ٘ٲ :Pronosticاٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ - (1)  ٬ًَّٱ أ٠ّخً رخٿظٸٌّڂ حٿظڄيْيُ أً حٿظ٬

ط٬ڀْڂ ڃ٠ز١ٌ )٫ن ڃ٬خٍٱ ًٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄټظٔزش ٌٓحء ڃن حٿڄيٍٓش أً ڃن هخٍؿيخ 

 ًارَحُ ڃٌٷ٬و ڃظ٬ڀڂّٔخ٫ي ىٌح حٿظٸٌّڂ ٫ڀَ طليّي ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀّڂ ٿيٍ حٽ. (أً ط٬ڀْڂ كَ
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ًطٌؿْيو نلٌ حٿٜٲ حٿڄٚثڂ ٿو، ًڃن ٗؤنو أ٠ّخً أڅ ّٔخ٫ي حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٍٓڂ حٿو٤ش 

حٿڄنخٓزش ٿ٘ن٤ٚٵ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃ٪ ًٟ٪ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄنخٓزش ًحٓظ٬ڄخٽ 

. حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ٿظلٸْٸيخ

 

َّحٳٶ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸٌّڂ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀّڂ : Formativeاٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ - (2)

رڄَحكڀيخ ًڃٔظٌّخطيخ حٿڄوظڀٴش، ٨ًّيَ اًح ٻخڅ حٿ٬ڄپ ّـَُ ًٳٶ ڃخ ه٢٤ ٿو طز٬خً 

ّٔيڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸٌّڂ رظلٸْٶ ٻٴخءس ٫خٿْش ٳِ حٕىحء ًڃٔظٌٍ ڃ٤ڀٌد ٳِ . ٿڄَحكڀو

ّٔڄق ربٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ أُ نٸٚ ٳِ كخٽ كٌٜٿو ٻڄخ . طلٸْٶ حٿټٴخّخص ًحٕىيحٱ

ًًٿٺ ٿڄ٬خٿـظو ڃزخَٗس ريٽ طَٻو ًطَحٻڄو ٿنيخّش حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش كْغ ط٬َٜذ حٿڄيڄش 

. ًطټٌڅ آػخٍه ڃئًّش

ٯخّش ىٌح حٿظٸٌّڂ ىِ ٟز٢ ًطن٨ْڂ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃ٪ ارَحُ حٿـٌحنذ حّٗـخرْش حٿظِ طيٽ 

٫ڀَ نـخكيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّىخ، ًحٿـٌحنذ حٿٔڀزْش حٿظِ طٔڄق رب٫خىس حٿن٨َ ٳِ 

حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔنيخ ًا٫خىس ْٛخٯش أىيحٳيخ ًٻٴخّخطيخ ٷزپ طَحٻڂ حٿنٸٚ 

. ًحٿ٬٠ٲ

ڃن أىڂ أىًحص ىٌح  (حٿ٘ٴيْش ًحٿو٤ْش ًحٿظ٤زْٸْش)ط٬ظزَ حٗڃظلخنخص ًحٗهظزخٍحص حٿيًٍّش 

حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸٌّڂ ٫ًڀْو طٌٟ٪ حٿ٬ٚڃخص حٿظِ طټٌڅ رڄؼخرش ڃئَٗحص طزّْن ڃيٍ حٻظٔخد 

. حٿڄظ٬ڀڂ أىيحٱ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄو٢٤ ٿيخ أً ٫يڃو

 

ًىٌ ّييٱ اٿَ حٿټ٘ٲ  ىٌ هٚٛش حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، :Sommativeاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ - (3)

حٿظ٬ڀڄِ، ًّڀـؤ /٫ن ڃيٍ حٿظٸيځ حٿٌُ طلٸٶ رخٿنٔزش ٿٖىيحٱ حٿټڀْش ٿڀڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ

حٿڄ٬ڀڂ ٿڄؼپ ىٌح حٿظٸٌّڂ ٳِ نيخّش طيٍّْ حٿڄٸٍَ حٿيٍحِٓ أً حٿڄنيؾ أً ٳِ نيخّش ٫ڄڀْش 

 .حٿظ٬ڀْڂ ٿڀلټڂ ٫ڀَ ٳخ٫ڀْظيخ ًحٿـٌحنذ حٿظِ طلظخؽ اٿَ ط٬يّپ ًط٤ٌَّ ٳْيخ

 

ىٌ ن٩ٌ ڃن حٿظٸٌّڂ ّڀـؤ اٿْو حٿڄ٬ڀڂ ٫ني رًَُ : Diagnosticخ١قٟ ػاٌزم٠ُٛ اٌذ- (4)

 ٳ٬َْٔ رو اٿَ طليّي أٓزخد طڀٺ ، ٷزڀْش ٻخنض أً أػنخء حٿظ٬ڀْڂ أً ر٬يه،ڃ٘ټڀش ط٬ڀْڄْش ڃخ

.  remédiation أً ٫ٚؿِ  correctiveحٿڄ٘ټڀش طڄيْيحً ٿڄ٬خٿـظيخ رظ٬ڀْڂ طٜلْلِ 

(  245، ٙ 2002ڃلڄٌى، )
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 إٌّٙظ ؽ١ًٍد- ساثؼبً

 حٿؼٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿڄ٬َٳْش حٿڄظٚكٸش ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخٙص حٿلْخس، ٫ڀَ ٳَٟض

حٿظٸٌّڂ ً  حٿظلڀْپ ًًٿٺ ڃن هٚٽ اؿَحء،ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ أڅ طٌحٻذ ىٌح حٿټڂ حٿيخثپ ڃن حٿظ٤ٌٍحص

 .ًحٿظ٤ٌَّ حٿيحثڄْن رْٰش طليّغ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

ٿظ٤ٌٍحص حٿڄٔظڄَس ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ ًطټنٌٿٌؿْخص حٿظ٬ڀْڂ ٧ًيٌٍ ًٻخڅ ٽ

طٸٌّڂ ًط٤ٌَّ ً  طلڀْپٻزَْ ٳِ حٿلغ ٫ڀَحٽػَ حٕآظَحطْـْخص ًًٓخثپ ط٬ڀْڄْش ؿيّيس 

.  حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش

 

  رؾ١ًٍ إٌّٙظرؼش٠ف- 1

ڃ٬َٳش ڃيٍ طلٸّٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ أً ڃ٬َٳش  " ىٌ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ كڀْپص

ڃيٍ ڃٚءڃش حٕىيحٱ نٴٔيخ ًٛٚكْظيخ ٿڀظنٴٌْ ًڃيٍ ڃٚءڃش ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ًطن٨ْڄو 

حٿڄٌٌُٓ، )" ًًٓخثڀو ًڃٜخىٍه ًطنٴٌْىخ، ًڃيٍ ڃٚءڃش أٓخٿْذ طٸٌّڂ ط٬ڀْڄو ًًٓخثڀو

2011 ٙ ،448 )

َّٱ حٿڀٸخنِ ص َّٱ ٫ڀَ "  ٫ڀَ أنو ًطٸٌّڄوحٿڄنيؾ كڀْپ ٬ًّ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طٔظييٱ حٿظ٬

ٌّڃخطو ٳِ طلٸْٶ ڃخ كيّى ٿو ڃن حٕىيحٱ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٗٓظَحطْـِ،  ڃيٍ نـخف حٿڄنيؾ رټپ ڃٸ

َّٱ ٫ڀَ حٿنٌحكِ حّٗـخرْش ًحٿنٌحكِ حٿٔڀزْش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ، ٫ڀَ أڅ حٕڃَ  ًىٌح ّظ٠ڄن حٿظ٬

َّٱ ٫ڀَ طڀٺ حٿنٌحكِ، ًانڄخ ّؤهٌ ڃن ًٿٺ ان٤ٚٷخً نلٌ حٿڄَحؿ٬ش  َّى حٿظ٬ ٙ ّٸٲ ٫ني ڃـ

( 423، ٙ 1995حٿڀٸخنِ، ) ."ًحٿظ٤ٌَّ ٿټپ ؿٌحنذ حٿڄنيؾ

 ٫ڄڀْش ڃَحٷزش : حٿڄنيؾ ىِكڀْپّڄټن حٗٓظنظخؽ ڃن ىٌّن حٿظ٬َّٴْن أڅ ٫ڄڀْش ص

ڃٔظڄَس ٿټخٳش ٫نخَٛ حٿڄنيؾ ٧ٗيخٍ ڃـخٙص حٿنـخف ًحٗهٴخٷخص رْٰش حٿظ٤ٌَّ ر٘ټپ ّئىُ 

اٿَ طلٸْٶ حٿٰخّخص ًحٿټٴخّخص حٿڄ٤ڀٌرش، ٻڄخ ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص ًحٿڄٔظـيحص حٿلخٛڀش ٳِ 

. ڃوظڀٲ ڃْخىّن حٿلْخس 

 

  رؾ١ًٍ إٌّٙظأ١ّ٘خ- 2

:  رخٿظخٿًِطٸٌّڄيخ  حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش كڀْپّڄټن اّـخُ أىڄْش ص
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ٿزْخڅ ڃيٍ ٛلظيخ ًه٤جيخ ًحٓظزيحٽ حٕىيحٱ : حٿڄٔخ٫يس ٳِ حٿلټڂ ٫ڀَ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش- 

 .ٯَْ حٿٜخٿلش رؤهٍَ ٓڀْڄش

حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿټ٘ٲ ٫ن كخؿخص حٿڄظ٬ڀڄْن ًڃٌْٿيڂ ًٷيٍحطيڂ ًآظ٬يحىحطيڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ - 

 .طنڄْظيخ ًط٤ٌَّىخ

حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن هٚٽ ڃَح٫خس حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ - 

 .حٿڄْيحڅ حٿظَرٌُ

 .حٿټ٘ٲ ٫ڀَ نٌحكِ حٿنـخف ًحٿٴ٘پ ٳِ طلْٜپ حٿڄظ٬ڀڄْن- 

 .حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طليّي ڃٔخٍ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀّڂ- 

طڄټْن حٿڄ٬ڀڄْن ڃن ڃ٬َٳش ڃيٍ ٌٛحرْش ٣َٵ حٿظيٍّْ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ اكيحع ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀّڂ - 

 .حٿڄَٯٌد ٳْو

طڄټْن حٿٸّْڄْن ٫ڀَ حٿ٘ئًڅ حٿظَرٌّش ڃن اطوخً ٷَحٍحص ڃنخٓزش كٌٽ ط٤ٌَّ ًطليّغ - 

 (452، ٙ 2011حٿڄٌٌُٓ، ) .حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش

 

 . إٌّٙظؽ١ًٍِغبلاد د- 3

ٌّڅ حٿڄنيؾ ڃن أٍر٬ش ٫نخَٛ أٓخْٓش ًىِ حٕىيحٱ، ًحٿڄلظٌٍ، ًحٿ٤َحثٶ  ّظټ

طلٸْٶ حٿٰخّخص ٳ٬خٿْظو ٳِ  حٿڄنيؾ ًحٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ طلڀْپ ٽ،ٿٌح. ًحٿٌٓخثپ، ًحٿظٸٌّڂ

.   ٤ّخٽ ڃوظڀٲ ٫نخَٛهطلڀْپ اؿَحء ّنزِٰ ًڃ٬َٳش ڃـخٙص نـخكو ًٳ٘ڀو، ،ًحٿټٴخّخص

 

الأ٘ذاف  / اٌّشاِٟ- أ

ٿزْخڅ ٻْٴْش ْٛخٯش حٕىيحٱ ًڃيٍ ٷخرڀْظيخ ڃن حٿظلٸٶ ًڃيٍ طنخٓزيخ ڃ٪ ڃٔظٌّخص 

 ٿ٩ٚ٣٘ ٫ڀَ ڃيٍ طڄظ٬يخ رخٿڄٜيحٷْش حٿ٬ڀڄْش ًحٿٌٌٟف، كڀْڀيخىٍحٓظيخ ًصّنزِٰ حٿڄظ٬ڀڄْن، 

.  ًڃيٍ طنخٓزيخ ڃ٪ ٯخّخص ًٻٴخّخص حٿڄنيؾ

ًٽ حٿٌحٷ٪ ٷخرڀش ٿڀظلٸْٶ ًحٿٸْخّ، طظنخ:  ٙثلش ڃلټخص ڃن ڃؼپط٬ظڄيًٿڀٸْخځ ريٌه حٿو٤ٌس 

هظڀٲ ؿٌحنذ ٗوْٜش حٿڄظ٬ڀڂ ځ، طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄظ٬ڀڄْن، طَح٫ِ حٿڄ٬خٕ

حٿيْجش حٿٸٌڃْش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ًح٫ٗظڄخى، )... حٿڄ٬َٳْش ًحٿڄيخٍّش ًحٿٌؿيحنْش، اٿن

2009 ٙ ،16-17 )
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اٌّؾزٜٛ  - ة

 ٿڀڄئٿٴْن ًحٿظَرٌّْن ڃيٍ اٍطزخ٣و رخٿٰخّخص ًحٕىيحٱ ، ڃلظٌٍ حٿڄنيؾكڀْپ صٌّٟق

حٿڄ٫ٌٌٟش، ًڃيٍ ؿيطّو ًڃ٫ٌٌْٟظو ٳِ ڃ٬خٿـش حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش، ًرْخڅ طنخٓذ 

رْٰش ط٬يّڀو ًط٤ٌَّه رڄخ ّظٚءځ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿلْخس ًط٤ٌٍ ... ْٛخٯظو ٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٬ڀڄْن،

. حٿڄ٬َٳش

 ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٫زَ ا٫ظڄخى ٙثلش ڃلټخص ط٨يَ حٿنٸخ١ حّٗـخرْش كڀْپّڄټن حٿٸْخځ رض

ّظٔٶ حٿڄلظٌٍ : ڃن ڃؼپ. ًحٿٔڀزْش  ًحٿؼَٰحص حٿظِ ٷي ٬ّخنِ ڃنيخ رْٰش طٜلْليخ ًط٤ٌَّىخ

ڃ٪ حٕىيحٱ، طظٜٲ ڃ٫ٌٌٟخطو رخٿليحػش، َّطز٢ حٿڄلظٌٍ رٌحٷ٪ حٿڄظ٬ڀڄْن، ٠ّڄن 

حٿيْجش حٿٸٌڃْش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ )... حٿڄٜيحٷْش حٿ٬ڀڄْش، ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪، اٿن

( 20-19، ٙ 2009ًح٫ٗظڄخى، 

ىشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ - ط

انيخ حٿن٘خ٣خص حٿظِ ّن٨ڄيخ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٛٴو ًحٿٌٓخثپ حٿظِ ّٔظويڃيخ رْٰش طلٸْٶ 

حٕىيحٱ حٿظِ ّٜزٌ اٿْيخ، ًىِ طڀ٬ذ ىًٍحً رخٍُحً ٳِ طلٸْٶ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀّڂ ًاٻٔخد 

ّش كڀْپ اؿَحء ٫ڄڀْش صٳ٠پٿٌٿٺ، ڃن حٕ. حٿڄظ٬ڀڄْن حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍحص ًحٙطـخىخص حٿڄَٯٌرش

 .ٿيٌه حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًڃ٬َٳش ڃيٍ طنخٓزيخ ڃ٪ حٿڄلظٌٍ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ

طنٔـڂ ڃ٪ أىيحٱ حٿڄنيؾ ًطٔخىڂ : ٿيٌح حٿوٌٜٙ، ّظڂ ا٫ظڄخى ٙثلش ڃلټخص ڃن ڃؼپ

طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن ، ٓخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂص، ٳِ طلٸْٸيخ

 ًحطّوخً حٿٸَحٍ، طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش صطٔيڂ ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ ًكپّ حٿڄ٘ټٚحٿڄظ٬ڀڄْن، 

( 16، ٙ (.ص.ى)ڃٴڀق،  )....اٿن، حٙطـخىخص حٿظ٬خًنّْش

اٌزم٠ُٛ - د

 ڃن ڃټٌنخص حٿڄنيؾ ًٿو أڅ ّټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٻظٔخد ڃيڂانو ڃټٌّڅ 

ٿيٌح حٿَٰٝ، ّظڂ ا٫ظڄخى ٙثلش ڃلټخص ڃن . حٿڄ٬خٍٱ ًحٗطـخىخص ًحٿڄٌحٷٲ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ

طَطز٢ رخٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ، طظٔڂ رخٿٜيٵ ًحٿؼزخص ًحٿڄ٫ٌٌّْٟش، طظٔڂ رخٿٌٌٟف : ڃؼپ

ًحٿيٷّش، طٔخ٫ي ٫ڀَ ط٘وْٚ حٿڄ٘ټٚص ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظ٬ڀْڄّْش، طظنخًٽ ڃوظڀٲ ٫نخَٛ 

، حٿڄنيؾ، طٸْْ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ ٗوّْٜش حٿڄظ٬ڀّڂ رڄـخٙطيخ حٿڄ٬َٳّْش ًحٿڄيخٍّّش ًحٿٌؿيحنّْش

( 19، ٙ.څ.ځ)... اٿن
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 خلافخ

ّظَؿڂ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ حٿٴڀٔٴخص ًحٿْٔخٓخص حٿظ٬ڀْڄْش اٿَ ًحٷ٪ كْخطِ، ڃَحى اّٜخٿو 

ٳيٌ حٿو٤ش حٿظَرٌّش حٿظِ ٬٠ّيخ حٿٸّْڄٌڅ ٫ڀَ حٿ٘ئًڅ حٿظَرٌّش ًحٿظِ . ًط٬ڀْڄو ٿڀڄظ٬ڀڄْن

ڃن حٕؿْخٽ حٿٔخرٸش اٿَ ... طييٱ اٿَ نٸپ حٍٗع حٿؼٸخٳِ ًحٿڄ٬َٳِ ًحٿْٔخِٓ ًحٗؿظڄخ٫ِ 

ًٙ ّٸٲ حٕڃَ ٫ني ىٌح حٿلي، انڄخ ىٌه حٿو٤ش ڃٔئًٿش أ٠ّخً ٫ن طٸيّڂ . حٕؿْخٽ حٿلخٿْش

حٿلخٛڀش ... ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿظٸنْش ًحٿڄ٬َٳْش ًحٿظَْْٰحص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش 

ٳِ حٿ٬خٿڂ ًط٧ٌْٴيخ ٳِ ا٫يحى ٍأٓڄخٽ رَُ٘ ٻٴٌء ًٷخىٍ ٫ڀَ ڃٌحؿيش ٻپ حٿظليّخص حٿظِ 

ط٤َأ ٫ڀْو ٫ًڀَ ڃـظڄ٬و، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ا٫يحى ڃنيؾ ٫ڀڄِ كٸْٸِ ّيظڂ رظ٧ٌْٲ حٿظوٜٚ 

ٿويڃش حٿڄـظڄ٪، ًن٘ؤس حٿڄظ٬ڀڂ ر٤َّٸش ٫ڀڄْش ٬َّٱ ٻْٲ ّٴټَ ًٻْٲ ٬ّڄپ ًڃخ ّـذ أڅ 

. ّٸٌځ رو

ٿٌٿٺ، ًن٨َحً ٿٖىڄْش حٿزخٿٰش ٿڀڄنخىؾ حٿظَرٌّش ٳِ كْخس حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪، ّـذ أڅ ّټٌڅ 

طٜڄْڄيخ ًٳٶ ڃظ٤ڀزخص ىٌح حٿٴَى ًحكظْخؿخطو، ٻڄخ ّـذ أڅ طٜزٌ اٿَ ط٤ٌٍ حٿڄـظڄ٪ ًطنڄْظو 

ر٬ْيحً ٫ن حٿن٨َّخص ًحٕٳټخٍ حٿظِ ٙ ّڄټن ط٤زْٸيخ ٳِ ... ْٓخْٓخً ًاٷظٜخىّخً ًػٸخٳْخً ًاؿظڄخ٫ْخً

. أٍٝ حٿٌحٷ٪

 

ر٬يڃخ طڂ ٫َٝ ڃٴيٌځ حٿڄنيؾ ٫ًنخَٛه ًأىڄْش طٸٌّڄو رْٰش حٿظ٬يّپ ًحٿظ٤ٌَّ 

ٿْظڄخَٗ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄ٬َٳْش ًحٿظَرٌّش حٿلخٛڀش، ٙ ري ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش 

 . ًٯخّخطيخ ًڃَحؿ٬ش ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى

 

 

 

 

 

 

 

 



74 
 

 

 

 

 

اٌفقً اٌضبٌش 

 إٌّٙظ اٌٍجٕبٟٔ ِٚبدح الإلزقبد
 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ : أٚلا

إٌّب٘ظ اٌٍجٕب١ٔخ : صب١ٔبً

ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد : صبٌضبً

 

 

 

 إٌّٙظ اٌٍجٕبٟٔ ِٚبدح الإلزقبد: اٌفقً اٌضبٌش

 

 

 

 



75 
 

ر١ّٙذ 

طڂ  ُڃن ػڂ. كْخس حٿڄظ٬ڀڂ٬َّٝ ىٌح حٿٴٜپ أىڄْش حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ 

ٯخّخطيخ رْخڅ  ٫1997ًَٝ ٿڄلش ٫ن حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش حٿٜخىٍس رنٔوظيخ حٕهَْس ٓنش 

. ًأىيحٳيخ ًٻْٴْش رڀٌٍطيخ ڃن ٷزپ حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء

 أىيحٱ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀڄَكڀش حٿؼخنٌّش رٜٴٌٳيخ ٓظ٬َٝ ىٌح حٿٴٜپٻڄخ ُ

 . اٿَ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْشكيّؼخًر٬يڃخ أىهڀض  حٿؼٚػش

 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ : أٚلًا

. ٠خٚأ١ّ٘خ اٌّشؽٍخ اٌضبْ -1

ٿڂ ٬ّي حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، رپ أٟلَ ٫نَٜحً 

أٓخْٓخً ٳِ رنخء ٗوْٜش حٿڄَحىٶ ان٤ٚٷخً ڃن ٷيٍحطو ًاڃټخنخطو ًآظ٬يحىحطو ًطنڄْظيخ رْٰش 

طڄټْنو ڃن حٗنوَح١ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٷظٜخىُ، ًاٻٔخرو حٿٸْڂ ًحٿڄزخىة طڄيْيحً ٕڅ ّټٌڅ 

.  ىًٍ ڃنظؾ ًٳ٬ّخٽحڃٌح٣نخً ً

ڃن أًٿَ ڃيڄخص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًأرَُىخ ىِ آظؼڄخٍ حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘، ًا٫يحىه 

ڃينْخً ٫ًڀڄْخً، ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿلخٛڀش ًح٫ظڄخىىخ ٳِ ٫ڄڀْخص 

.  حٗنظخؽ، حٕڃَ حٿٌُ ّٸٌى اٿَ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش

ًٿڀظنڄْش حٗؿظڄخ٫ْش كٜش ڃيڄش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ، اً ڃن ٗؤنو أڅ ّٔخىڂ ٳِ طلْٔن 

٤٬ِّ ٧ًًَٱ حٿلْخس ًڃٔخًحس حٿٴَٙ، ٳيٌ ّوٴٲ ڃن نٔذ حٿٴٸَ ًحٿ٬ٌُ ًحٿلَڃخڅ، 

.  حٿڄَأس ٻڄخ حٿَؿپ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش

اڅ ا٫يحى حٿَأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٿو طيح٫ْخص اّـخرْش ؿڄّش ٙ ّڄټن اهظٜخٍىخ رخٿز٬يّن 

حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ ٳلٔذ، انڄخ ط٤خٽ ڃوظڀٲ ڃٴخٛپ حٿلْخس، ٳيٌ حٿ١َ٘ حٕٓخّ 

.  ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًط٬ِِّ أنٌح٩ حٿٔڀٌٹ حّٗـخرْش ٿيٍ حٕٳَحى ًحٿنيٌٝ رخٿڄـظڄ٬خص

اٿَ ًٿٺ، ط٬َٔ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش اٿَ أڅ طنڄِّ ٿيٍ حٿ٘زخد حٿٴټَ حٗريح٫ِ ًحٿظٴټَْ 

.  حٿڄن٤ٸِ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٷي ط٬ظَٝ ٣َّٸيڂ
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أىڄْش " حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿڄ٬خَٛ"ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٫َٝ ٍڃ٠خڅ حٿنـخٍ ٳِ ٻظخرو 

: حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًحهظَٜه رخٿظخٿِ

: ّٔظټڄپ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃخ ريأه حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ڃن أؿپ"

 .ا٫يحى حٿ٘زخد ٿ٘نوَح١ ٳِ ٫خٿڂ حٿ٬ڄپ -

حٗٻظٔخد حٿڄٔظڄَ ٿڀٸْڂ حٿؼٸخٳْش حٿ٠ًٍَّش ٫ٗيحى حٿ٘زخد ٿڀڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ  -

 . حٿڄـظڄ٪

 .طڀزْش كخؿخص حٕٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٿظ٤ٌَّ ڃ٬خٍٳيڂ ًٷيٍحطيڂ -

  ."  ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ٳِ كٸٌٽ حٿڄ٬َٳش حٗنٔخنْش ًحٿ٬ڀڄْش -

( 40، 2009ٙحٿنـخٍ،)

ّنٰ٘پ ٛخن٬ٌ حٿٸَحٍحص حٿْٔخْٓش ًحٿظَرٌّش رَر٢ ڃنخىؾ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش رلخؿخص ٿٌح 

ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رْٰش طٔيْپ حٗنظٸخٽ ڃن حٿڄيٍٓش اٿَ حٿظوٜٚ حٿـخڃ٬ِ ًڃن ػڂ اٿَ ٌٓٵ 

٩ٌّ ًحٗريح٩ ٳِ آظؼڄخٍ حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ٿظٸيّڂ ڃخ ّڀزِ . حٿ٬ڄپ ٿيٌح ّظڄِْ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ رخٿظن

. كخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّه

ًٳِ ا٣خٍ آهَ، ّوظڀٲ ٓڀٌٹ حٿ٤ٴپ ٳِ حٿڄَكڀش حٕٓخْٓش ٫ن ٓڀٌٹ حٿڄَحىٶ ٳِ 

ٳڀټپ ڃَكڀش ٧ًَٳيخ . حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ٻڄخ ّوظڀٲ ٫ن ٓڀٌٹ حٿ٘خد ٳِ حٿڄَكڀش حٿـخڃ٬ْش

ًڃ٤خٿزيخ رخٿنٔزش ٿڀٴَى ًٙ ّڄټن اهظِحٽ أُ ًحكيس ڃنيخ، أً ا٤٫خء أىڄْش ٿٌحكيس ٫ڀَ كٔخد 

. حٕهٍَ

أڃخ . ٿظټٌّن ٗوْٜظوٳٴِ حٿڄَكڀش حٕٓخْٓش ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٸٌڃخص حٕٓخْٓش 

حٿڄَكڀش حٿـخڃ٬ْش، ٳيِ حٿظِ ط٬ي حٿڄظ٬ڀڂ ٿڀٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿظِ ْٓڄخٍٓيخ ر٬ي طوٜٜو 

َّؿو ًٿټن ٿڀـڄ٪ رْن ىخطْن حٿڄَكڀظْن، ٙ ري ڃن حٿظٌٷّٲ ٫ني حٿڄَكڀش حٿ٤ٌَٓ أً . ًطو

حٿڄَكڀش حٗنظٸخٿْش ڃخ رْن حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ، أً رڄ٬نَ آهَ، رْن ڃَكڀظِ 

.  حٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘زخد

ٿٌٿٺ، ط٬ظزَ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ڃن أىٵ ًأه٤َ حٿڄَحكپ حٿيٍحْٓش ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ، ٕنيخ 

ىخ ڃن ٿِط٠ڂ ڃَحىٸْن ىڂ رلخؿش اٿَ ٫نخّش ىٷْٸش ن٨َحً ٿو٤ٌٍس ىٌه حٿڄَكڀش ًڃخ ّظَطّذ ٩

آػخٍ ٓڀزْش طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٻيڂ ًٗوْٜظيڂ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ٻڄخ أنيخ ٛڀش حٿٌٛپ ڃخ رْن 

.  ڃنظؾحٿڄٌح٣ن حٿٜخٿق ًحٿڄٌح٣ن حٽ
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َّٝ حٿڄَحىٶ اٿَ طَّْٰحص ؿٔيّش ٫ًٸڀْش، ٻڄخ أنو ٬ّخنِ أً ٬ِّ حٿټؼَْ  ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش، ّظ٬

ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طيًٍ ڃن كٌٿو ًٿټنو ٙ ّلٔن ڃ٬خٿـظيخ، ًّڄټن أڅ ّټٌڅ ٫َٟش ُٕ 

ٻپ ىٌح، ٳَٝ ٫ڀَ حٿٸّْڄْن ٳِ . آٳش أً ڃ٘ټڀش ّنلَٱ ٳْيخ ًٙ ّٸيٍ ٫ڀَ حٿظوڀّٚ ڃنيخ

حٿ٘ئًڅ حٿظَرٌّش أڅ ٌّٿٌح اىظڄخڃخً ڃڄِْحً ٿيٌه حٿڄَكڀش حٿيٍحْٓش، ٻٌنيخ ط٠ڂ ڃَحىٸْن ٿيڂ 

ڃ٘ټٚطيڂ ًٿيڂ ڃوخًٳيڂ ڃن حٿڄٔظٸزپ حٿٌُ ّټظنٴو حٿٰڄٌٝ ًحٿ٠ْخ٩، ًىڂ ٫خؿًِڅ ٫ن 

اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش، أً اطوخً حٿڄٌحٷٲ حٿـَّجش ًحٿٜلْلش، ٻڄخ أنيڂ ّلظخؿٌڅ اٿَ ٫نخّش 

. ًاىظڄخځ رخٿٮ ن٨َحً ٿيٷش ىٌه حٿڄَكڀش حٿ٬ڄَّش

اًڅ، ٿڀڄَكڀش حٿؼخنٌّش أىڄْش رخٍُس ٳِ ا٫يحى حٕٳَحى ًؿ٬ڀيڂ ڃٌح٣نْن ّظٴخ٫ڀٌڅ ڃ٪ 

ٌٍّه ًّ٘خٍٻٌڅ ٳِ آظڄَحٍّظو، ڃن هٚٽ اٻٔخريڂ حٿوزَحص  ڃـظڄ٬يڂ، ّٔخىڄٌڅ ٳِ ط٤

. حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش ًحٿٸْڂ حٿٔڀٌٻْش حٿُٚڃش حٿظِ طئىڀيڂ ٕڅ ّټٌنٌح ٫نخَٛ ڃنظـش

 

 .اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ إٌّب٘ظ اٌٍجٕب١ٔخ -2

 حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٳِ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش، رظًِّي حٿڄظ٬ڀڂ رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ طيظڂ

حٕٓخْٓش حٿظِ طئىڀو ٿلٔن اهظْخٍ ڃـخٽ طوٜٜو ًًٿٺ ڃن هٚٽ حهظْخٍه ٕكي حٿٴ٩ًَ 

ؿ٬ڀو ٷخىٍحً ٫ڀَ طٔخىڂ د٫ڀٌځ حٿلْخس، ٫ڀٌځ حٿ٬خڃش، اؿظڄخ٩ ًاٷظٜخى ًانٔخنْخص، ٻڄخ : حٍٕر٬ش

.   طليّي حٿ٬ٌٜرخص ًحٿڄ٘ټٚص ًطلڀْڀيخ رڄنيـْش ٫ڀڄْش

ًٻٌڅ ىٌه حٿڄَكڀش ىِ ڃَكڀش ڃٴٜڀْش ٳِ كْخس حٿڄظ٬ڀڂ كْغ ّټٌڅ ڃن ؿيش، ٷي أنيَ 

ؿڄْ٪ ڃَحكڀو حٿيٍحْٓش ًّٔظ٬ي ٿيهٌٽ حٿـخڃ٬ش نلٌ طوٜٚ ڃ٬ْن، ًڃن ؿيش أهٍَ، 

ًٍَٟس اىٍحٻو ٕىڄْش ٣ًنو ًىًٍه ٳِ ط٬ِِّ حٗٓظٸَحٍ ًنزٌ حٿوٚٳخص ًڃلٌ ٳټَس 

طظزڀٌٍ أىيحٱ ... حٗنٔخڅ حٿ٤خثٴِ، ًكٔن حٓظٰٚٽ حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش ًٻْٴْش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ

ٓظ٬ْخد حٿټڂ ٗحٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٿظزنِ انٔخڅ حٿ٬َٜ حٿٌُ ّظټّْٲ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ، ً

ٌٍّىخ ٳِ ٽحٿيخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظيٳٸش ڃن ٻپ ٌٛد، ً ٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش حٿٴَىّش ًطـ

: ًڃن أرَُ ىٌه حٕىيحٱ. كذ حٿ٣ٌن

حٿڄظ٬ڀٸش رن٨خځ ٿزنخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ  حٻظٔخد حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش" -

" .ڃٔئًٽ ًڃڄخٍٓش ىًٍه ٻڄٌح٣ن
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ڃـخٙص حٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، ًكٔن  حٓظ٬ْخد حٿڄٴخىْڂ ًحٿن٨َّخص ٳِ" -

" .ط٧ٌْٴيخ

حٿظٴټَْ حٿڄنيـِ  طليّي حٿ٬ٌٜرخص ًحٿڄ٘ټٚص ًطلڀْڀيخ رڄنيـْش ٫ڀڄْش ٫ن ٣َّٶ" -

 (6، ٙ 1997حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش، )" .ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ًريحّش حٕٿٴْش حٿـيّيس، كڄڀض ٳِ ٣ْخطيخ أكيحػخً 

. ًط٤ٌٍحص ڃظٔخ٫ٍش ًڃٔظـيس ٳَٟض طليّخص ؿيّيس ٫ڀَ حٿٌحٷ٬ْن حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

ٳخٿؼٌٍحص حٿڄ٬َٳْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظ٤ٌٍحص حٿظٸنْش، رخٟٗخٳش اٿَ حٕكيحع حٿْٔخْٓش 

ًحٕڃنْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًٯَْىخ، ٳَٟض طلٌٙص ؿٌٍّش أىص اٿَ رًَُ ٷ٠خّخ 

ٿٌح ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ، ٙ رپ ڃن حٿٌحؿذ، ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ . ؿيّيس ًحٟڄلٚٽ أهٍَ

حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ًهٌٜٛخً حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ن٨َحً ٕىڄْظيخ حٿزخٍُس ٳِ رنخء ٗوْٜش حٿٴَى 

 .              ًحٿټ٘ٲ ٫ن آٍحثو ًڃٌحٷٴو طـخه ڃخ ّلٜپ

ٿڂ ٬ّي ڃن حٿڄٸزٌٽ حٿٌْځ أڅ طټظٴِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش رظٸيّڂ ر٬ٞ حٿن٨َّخص حٿظِ ٙ 

طٚڃْ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ، ًٙ أڅ طٸٲ ٫ني ڃ٘ټٚص ًٷ٠خّخ ٣خٽ حٿليّغ ٫نيخ ًٿڂ ط٬ي طئهٌ 

ًٍ ؿيّيس طٚڃْ ط٤ڀ٬خص  ٫ڀَ ڃلڄپ حٿـي، رپ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طلڄپ ىٌه حٿڄَكڀش ٍإ

 . حٿڄظ٬ڀڄْن ًڃ٘ټٚطيڂ حٿٌْڃْش

أّن حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ڃن ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ًحٿظليّخص ًىپ ًحٻزض ط٤ڀ٬خص حٿ٬َٜ 

 ٫ًَٟض حٿٌحٷ٪ ؟

 

 1997إٌّب٘ظ اٌٍجٕب١ٔخ اٌقبدسح عٕخ : صب١ٔبً

 ٌٍٛس ٿزنخڅ حٿڄيڃَّ ًحٿ٤خثٴِ ًحٿڄظٸ٤ّ٪ ٓظزيحٽىٳ٬ض حٿلخؿش حٿڄظِحّيس اٿَ ح

حًٕٛخٽ ڃن ؿيش، ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ ًحٿظټنٌٿٌؿِ ًاٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ڃن ؿيش ػخنْش، 

اٿَ طٌكْي حٿـيٌى ٳِ ٓزْپ ا٫يحى ڃنخىؾ ؿيّيس طلخٻِ حٿ٬َٜ ًطَڃّڂ ٿزنخڅ ًط٬ْي أؿنلظو 

. ه حٗؿظڄخ٫ْشحٿظِ طن٠ٌُ طلظيخ ٻخٳش َٗحثق
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طلٸّٶ حٗنٜيخٍ ًرنخء حٗنٔخڅ  ٣خڃلشً ٕڅ 1997حن٤ڀٸض ٯخّخص ًأىيحٱ ڃنخىؾ 

 حٿ٣ٌنِ حٿٌحكي حٿڄنظڄِ ٿڀزنخڅ حٿٌحكي، ڃٔظنيس اٿَ ْٓخٓش طَرٌّش حٓظڄيص ٍٻخثِىخ ڃن ڃزخىة

: طٴخٵ حٿ٤خثٲ حٿظِ ط٠ڄنضا

اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿَٓڄِ ًحٿڄينِ ًحٿظٸنِ، ًط٬ِِّه ًط٤ٌَّه رڄخ ّڀزِ ًّٚثڂ كخؿخص " -

 حٿزٚى حٗنڄخثْش ًح٫ٗڄخٍّش؛

ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ ًط٤ٌَّىخ رڄخ ٬ُِّ حٗنظڄخء ًحٗنٜيخٍ حٿ٣ٌنْْن، ًحٗنٴظخف  -

 (15-14، 1989ًٙػْٸش حٿٌٳخٵ حٿ٣ٌنِ، )..." حٿًَكِ ًحٿؼٸخٳِ 

 

 ڃوظڀٲ  أر٬خىحً ط٤خٽ، أ٫ُيّص ه٤ش حٿنيٌٝ حٿظَرٌُ ًط٠ڄنض1994ٳِ حٿ٬خځ 

:  ڃٔظٌّخص رنخء حٗنٔخڅ ًحٿ٣ٌن

 حٿٌُ نخىٍ رٌؿٌد حٗٿظِحځ رخٿٸْڂ ًحٿڄزخىة اٌفىشٞ ٚالإٔغب٫ٟٔڀَ حٿ٬ْٜي  -

حٗنٔخنْش، ًرڀزنخڅ ٣ًنخً ٿڀلَّش ًحٿيّڄٌٷَح٣ْش ًحٿ٬يحٿش، ًحٿظڄٔٺ رخٿؼٸخٳش حٿ٣ٌنْش 

ًرٌؿٌد حٗنٴظخف ٫ڀَ حٿؼٸخٳخص حٿ٬خٿڄْش ًحٿٸْڂ حٗنٔخنْش، ًطزنِ حٿظَحع حٿًَكِ ٳِ 

 . ٿزنخڅ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿيّخنخص حٿًَكْش حٿظٌكْيّش

ًٚ، حً كَحً ْٓيحً ح٫ظزخٍ ٿزنخڅ ٫َرِ حٿيٌّش ًحٗنظڄخء ٣ًًناٌٛى٫ٟٕڀَ حٿ٬ْٜي  -  ڃٔظٸ

ًىٌ ؿڄيٌٍّش ىّڄٌٷَح٣ْش رَٿڄخنْش طٸٌځ ٫ڀَ حكظَحځ حٿلَّخص حٿ٬خڃش، ًؿ٬پ حٿظ٬ڀْڂ 

 .حٿلَ ڃخ ٿڂ ّوپ رخٿن٨خځ حٿ٬خځ أً ّڄْ رلٸٌٵ حٿ٤ٌحثٲ

، حٗٿظِحځ رخكظَحځ حٿلَّخص حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًطلٸْٶ الإعزّبػ٫ٟڀَ حٿ٬ْٜي  -

حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ڃن هٚٽ ر٢ٔ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿڄٌح٣نْن ًؿ٬پ حٿظ٬ڀْڂ كٶ ٿټپ 

ڃٌح٣ن ًڃ٘خٍٻش حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ڃن هٚٽ حٿڄئٓٔخص حٗؿظڄخ٫ْش 

 . ًحٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًح٫ظزخٍ ًٿٺ ًحؿذ ٣ًنِ

ٻڄخ كيىص ىٌه حٿو٤ش أىيحٳخً طَرٌّش ٫خڃش ڃن٤ڀٸش ڃن حٕر٬خى حٿظِ ٫َٟظيخ 

ًطڄلٌٍص كٌٽ رنخء حٿڄٌح٣ن حٿڄ٬ظِ ر٣ٌنو ًريٌّظو، حٿڄلظَځ ٿڀلَّخص حٿ٘وْٜش 

 ....ًحٿڄظ٬خًڅ ڃ٪ أرنخء ٣ًنو، حٿڄڀظِځ رڀٰظو حٿ٬َرْش، ًحٿڄلخٳ٦ ٫ڀَ رْجش رڀيه ًڃٌحٍىه، اٿن

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٫َٟض ه٤ش حٿنيٌٝ حٿظَرٌُ ح٣َٕ حٿْٔخْٓش حٿظَرٌّش ًحٿظِ 

طييٱ اٿَ ط٬ِِّ حٿظ٬ڀْڂ حٿَٓڄِ ڃن هٚٽ طٌٳَْ اىحٍس طَرٌّش ڃظ٤ٌٍس، كڄخّش حٿظ٬ڀْڂ 
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حٿوخٙ ًط٬ِِّ ىًٍ حٿيًٿش حٿَٷخرِ، ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش رْٰش رنخء ڃنيؾ ڃٌكّي 

ًح٫ٗظنخء رخٿڀٰش حٿ٬َرْش ًاطٸخڅ ٿٰخص أؿنزْش، ًط٤ٌَّ حٿټظذ حٿڄيٍْٓش رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ 

 .  ڃظ٤ڀزخص حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ، ًط٤ٌَّ ڃٴيٌځ حٿظٸٌّڂ حٿظَرٌُ

، طلٸْٶ ىيٳْن 1997 حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش ٳِ نٔوظيخ حٕهَْس حٿٜخىٍس ٓنش طٌهّض

:  أٓخْْٓن

حٿٸيٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٿٌحص، طټٌّن ٗوْٜش حٿٴَى، طلڄپ ) ثٕبء ؽخق١خ اٌفشد -

  (....حٿڄٔئًٿْش

ط٬ِِّ ًٍف حٿڄٌح٣نْش ًحٿٌٙء ٿڀ٣ٌن حٿڄڀظِځ رڀٰظو حٿ٬َرْش ) رى٠ٛٓ اٌّٛاىٓ -

  (، ًرنخء حٗنٔخڅ حٿ٣ٌنِ حٿڀزنخنِ حٿ٣ٚخثٴِ...ًحٿڄٔظ٫ٌذ ٿظخٍّوو حٿ٣ٌنِ حٿـخڃ٪

 

ٳټخڅ أڅ طَؿڄض ٯخّخص ًڃٸخٛي حٿڄنيؾ ٧ٗيخٍ ٻْٴْش رنخء ٗوْٜش حٿٴَى ًطټٌّنو 

 ٛڄڄض ىٌّش حٿڄٌح٣ن حٿٌُ طَّيه ڃَحڃِىٌه حٽ. ڃٌح٣نخً ٛخٿلخً ًطنڄْش ٍْٛيه حٿؼٸخٳِ

حٿٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش، ًٍٓڄض أڃخځ حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء حٿٔزْپ حٿٌُ ًٟ٪ نٜذ 

: ٫ْنْو ٍُڃش ڃن حٿڄزخىة ًحٿٸْڂ ان٤ڀٶ ڃنيخ ٫ٗيحى حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش حٿـيّيس ًڃنيخ

حٗٿظِحځ )حٗنٔخڅ ىٌ حٿڄلٌٍ ًحٿٰخّش رظټٌّن ٗوْٜظو حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄٌح٣نْش "  •

 (...رخٿٸْڂ ًحٿڄزخىة حٿ٣ٌنْش

َّص ٓنش  •  ًحٿظِ أرَُ ڃخ ط٠ڄّنض 1994حٗٿظِحځ رو٤ش حٿنيٌٝ حٿظَرٌُ حٿظِ أٷ

ط٬ِِّ حٗنظڄخء ًحٗنٜيخٍ حٿ٣ٌنْْن ًحٿظ٘يّي ٫ڀَ حٗنٴظخف حٿًَكِ ًحٿل٠خٍُ 

 .ًًٿٺ ڃن هٚٽ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش

 1995حٗٿظِحځ رخٿيْټڀْش حٿـيّيس ٿڀظ٬ڀْڂ ٳِ ٿزنخڅ حٿظِ أٷَىخ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٓنش  •

ًحٿظِ ٗيّىص ٫ڀَ ًٍَٟس اه٠خ٩ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش اٿَ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ ٿظٌحٻذ 

 .حٿڄٔظـيحص

ڃ٬خٿـش حٿٌ٘حثذ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄنخىؾ حٿٔخرٸش ًطليّي ڃلظٌحىخ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪  •

 .ڃٌحٻزش حٿل٠خٍس ًحٗنٴظخف ٫ڀَ ٫خٿڂ حٿلْخس ًط٬ِِّ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ

حٿظ٬ڀّڂ ڃن ًحٷ٪ كْخس حٿٴَى ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أ٫ڀَ ىٍؿخص / حٗن٤ٚٵ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ  •

 .حٿظؼٸْٲ

ًؿٌد حٗنٴظخف ٫ڀَ حٿؼٸخٳخص حٿ٬خٿڄْش ًڃٔظٌّخص حٿ٬َٜ ٬ْٓخً اٿَ اٯنخثيخ  •

 .ًط٤ٌَّىخ
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اىهخٽ ڃٌحى ؿيّيس ڃن ٗؤنيخ أڅ طٴظق آٳخٵ حٿ٤خٿذ نلٌ حٿظوٜٜخص حٿڄينْش  •

 (.8-7، 2003ٙرٌ ٫َځ، ) ".ًحٿ٬ڄڀْش

 

ًٚ ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ىٌ ؿِء ڃنو، رپ ىٌ  ٙ ّڄټن ٿڀن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ أڅ ّټٌڅ ڃٔظٸ

.  ٫ڀَ حٍطزخ١ رڄئٓٔخطو حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ًكظَ حٿيّنْش

ٿٌح ٳٸي ٍٻِّص طڀٺ حٿڄزخىة ٫ڀَ ًٍَٟس ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ط٤ڀ٬ّخص 

ّٜض ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظوڀّٚ ڃن  حٿ٬َٜ ًحٿظَْٰحص حٿظِ ٣َأص ٳِ ڃـخٙص حٿلْخس ٻخٳش، ٻڄخ ن

ٻؼَ ڃن ٍر٪ ٷَڅ ًٻخنض ًٿْيس ٧ًَٱ أٌٗحثذ حٿڄنخىؾ حٿٔخرٸش ًؿڄٌىىخ، حٿظِ حٓظڄَص 

ْٓخْٓش ًاٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ڃ٬ْنش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ رنخء ڃنخىؾ ؿيّيس طٌحٻذ حٿلْخس حٿڄ٬خَٛس 

 .    ًطن٤ڀٶ ڃن ڃ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀڂ ًكْخطو حٿٌْڃْش رْٰش ط٤ٌَّ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص

ڃخ ٓزٶ، ّظزّْن أڅ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٣ڄلض ٳِ ٯخّخطيخ ًڃٸخٛيىخ اٿَ رنخء انٔخڅ ځ

ؿيّي ّظٰڀّذ ٫ڀَ ڃخْٟو حٕٿْڂ ًٌّحٻذ حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش، ًأڅ ّـڄ٪ ڃن ؿيش، ڃخ رْن 

َّٱ ٫ڀَ ك٠خٍحطيخ  أٛخٿظو ًٷْڄو ًىٌّظو حٿ٬َرْش، ًرْن حٗنٴظخف ٫ڀَ ػٸخٳخص حٿ٬خٿڂ ًحٿظ٬

.   ًط٬يّى حٿڀٰخص ڃن ؿيش أهٍَ

 ڃٔئًٿْش حٿظَرٌّْن ٳٸ٢، رپ ىِ ٫ڄپ ٣ًنِ صاڅ ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄنخىؾ ٿْْ

طٜڄڄو حٿٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش ًط٘خٍٹ ٳْو ٻخٳش ىْجخص ًأٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٬ّټْ آڃخٿيخ 

ٳخٿظَْٰحص حٿظِ ٣َأص ٫ڀَ رْجش حٿظڀڄٌْ ًڃـظڄ٬و، رخٟٗخٳش اٿَ حٗطـخىخص حٿ٬ڀڄْش . ًط٤ڀ٬ّخطيخ

ًحٿڄ٬َٳْش حٿليّؼش ًحٿظَْٰحص حٿټؼَْس ٳِ ٓڄخص حٿ٬َٜ ٳَٟض ًٷ٬يخ ٫ڀَ حٿٔخكش حٿظَرٌّش 

ًٳَٟض ٫ڀَ حٿڄ٬نْْن ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش رْٰش اٗزخ٩ كخؿخص ًاطـخىخص حٿٴَى 

. ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿظ٤ڀّ٪ اٿَ كْخس ًٯي أٳ٠پ

ر٬ي ڃًٍَ كٌحٿِ حٿ٬ٸيّن ٫ڀَ ٛيًٍ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش حٿڄزنْش ٫ڀَ ه٤ش حٿنيٌٝ 

٢ًٓ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ً ، حٿ٤خثٴْش ًٿٰش حٿلَد حٕىڀْش٫ذءحٿظَرٌُ ٗهَحؽ ٿزنخڅ ڃن 

حٗؿظڄخ٫ِ حٗٷظٜخىُ حٿْٔخِٓ حٿڄظٔخ٩ٍ، أٙ ّـذ ٫ڀَ حٿڄ٬نْْن أڅ ٬ّْيًح حٿن٨َ ٳِ 

ْٛخٯش حٿڄنخىؾ ًڃ٠خڃْنيخ ًًٿٺ ٿظ٤ٌَّىخ ًطلْٔنيخ رڄخ ّڀزِ اكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ 

ًحٿظټْٲ ڃ٪ حٿ٣ٌٰ٠خص حٿ٬خٿڄْش ٌٓحء ٫ڀَ ٬ْٛي حٿٴَى أً ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو؟ 

ٵ حٿٰخّخص حٿظِ ٍٓڄض ٿيخ؟  ُ طلٶٳِىپ نـلض ىٌه حٿڄنخىؾ 
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 .ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد: صبٌضبً

أىهڀض ڃخىس حٗٷظٜخى ٻڄخىس ؿيّيس ٳِ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش رنٔوظيخ حٕهَْس، ٻڄخ طڂ 

 َّطټِ ًىٌ، "حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩" رٴ٩َ ٓڄِّآظليحع ٳ٩َ ٍحر٪ ڃن ٳ٩ًَ حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش 

.  ٫ڀَ ڃخىطِ حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩ اٿَ ؿخنذ ڃٌحى حٿ٬ڀٌځ ًحٕىحد ًحٿڀٰخص

٩ُّ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٫ڀَ حٿٜٴٌٱ حٿؼٚػش ٫ڀَ حٿنلٌ  ّظٌ

: حٿظخٿِ

 كٜش ًحكيس طوٜٚ ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ؛ -

 ؛(انٔخنْخص ٫ًڀٌځ)كٜش ًحكيس طوٜٚ ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ  -

 .(ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى)أٍر٪ كٜٚ طوٜٚ ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ  -

حٕىرِ ٿْيٌٍٓح ً ًًُ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ڃظ٬ڀّڄْنّٔظٸزپ ٳ٩َ حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩ حٽ

أڃخځ ىٌح حٿٌحٷ٪ ّڄټن ٣َف أٓجڀش . ٌّٓخً ٫ڀَ ڃيحٍ أٍر٪ كٜٚ أٓز٫ٌْش ڃخىس حٗٷظٜخى

طټٴِ كٜش ىپ : أىڄيخ٫يّيس كٌٽ ٫يى حٿلٜٚ حٿڄوٜٜش ٳِ حٿٔنظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش 

څ ح ّظَٳّ٪ حٿظڀڄٌْ اٿَ ٳ٩َ حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩ كْغ ط٘ټّپ ىخصًحكيس ٳِ ٻپ ڃنيڄخ ٻِ

  ؟څ حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ٿيٌح حٿٜٲححٿڄخىص

:   طظڄلٌٍ كٌٽٱأڃخ حٿٰخّش ڃن ط٬ڀْڂ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش 

 .ٳظق آٳخٵ نلٌ حٿظوٜٚ حٿـخڃ٬ِ -

 .اٻٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٤ٜڀلخص ًحٿڄٴخىْڂ حٗٷظٜخىّش حٕٓخْٓش -

ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿڄ٘ټٚص حٗٷظٜخىّش حٿزخٍُس حٿظِ طيًٍ ڃن كٌٿو ًط٬ٌّيه  -

 .٫ڀَ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش رڄنيـْش ٫ڀڄْش

اٻٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿٔڀٌٹ حٗٷظٜخىُ حٿڄ٬ٸڀن ًط٬ِِّ حٿلْ ٿيّو رؤىڄْش حٗٓظؼڄخٍ  -

 (678، 1997ٙ،  ًأىيحٳيخحٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش). ًحٗنظخؽ ًحٗٓظيٚٹ

 رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٙ ريّ ڃن حٿظٌٷّٲ ٫ني أىڄْش حٗٷظٜخى ٳِ كْخس حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄَحىٶ 

حٿٌُ ّٸٲ أڃخځ ڃَكڀش ڃٴٜڀْش ٳِ حهظْخٍ طوٜٜو حٿـخڃ٬ِ حٿڄنخٓذ حٿٌُ ْٓيهڀو ٳِ ٌٓٵ 

ًٙ ّظٌٷٲ حٕڃَ ٫ني ىٌح حٿلي، انڄخ رخص ٫ڀڂ حٗٷظٜخى ًٍَٟس ڃڀلّش ٿيٌح حٿڄظ٬ڀڂ . حٿ٬ڄپ

ٻٌنو ٬ّْٖ ٳِ ُڃنٍ ٙ ٬َّٱ حٿليًى ًطظټخػَ ٳْو حُٕڃخص حٿڄخٿْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش 
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، ٳظِىحى كخؿظو ٿڄ٬َٳش ڃخ ّيًٍ ڃن كٌٿو ڃن ڃ٘ټٚص ڃخٿْش ًاٷظٜخىّش ًطيٍّزو ...ًحٕڃنْش 

. ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٷي طٌحؿيو

َّف  حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀظَرْش حٕٓظخً ٳخىُ َّٵ ٳِ ٻڀڄظو هٚٽ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٛ

:  حٗكظٴخٽ حٿوظخڃِ ٿزَنخڃؾ ط٬ِِّ ٷيٍحص أٓخطٌس حٗٷظٜخى ٳِ حٿؼخنٌّخص حٿَٓڄْش رڄخ ّڀِ

اڅ حٿڄ٩ٌٌٟ حٙٷظٜخىُ ًحٿڄخٿِ ڃن أًٿٌّخص حٿ٬َٜ، ًىٌ ڃ٩ٌٌٟ هخٟ٪ "

ٿظٸڀزخص حٿٌٔٵ ًكَٻش حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ، ٙ ْٓڄخ ًأڅ حُٕڃش حٙٷظٜخىّش حٿظِ أٍهض 

ر٨ٚٿيخ ٫ڀَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٷخ٣زش، ًأكيػض ىِحص ىخثڀش، ٳَٟض طٌؿيخص ًڃٸخٍرخص ؿيّيس 

ًڃٴَىحص هخٛش ريخ، ڃڄخ أًؿذ ٫ڀْنخ أڅ ن٩َٔ اٿَ ط٬َّٲ حٿ٤ٚد اٿَ ىٌه حٿظ٤ٌٍحص 

ٿٴيڄيخ ًطلڀْڀيخ ٫ن ٣َّٶ ط٤ٌَّ ڃ٬خٍٱ حٕٓخطٌس أًٙ، ٻڄخ ٫زَ اٟخٳش ڃٴخىْڂ ؿيّيس ٿَىځ 

حٿيٌس حٿڄ٬َٳْش رْن ڃخ ٤ّڀ٪ ٫ڀْو حٿ٤ٚد ٌّڃْخ ٫زَ ٗزټخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ، 

ؿَّيس ) ."ًرْن ڃخ ّيٌٍٓنو ًّظڀٸٌنو ٳِ ڃيحٍٓيڂ، هْ٘ش ًٷ٫ٌيڂ ٳِ كَْس ًحٍطزخٹ

  (.8ٙ، ٫3921يى، 2011حٿڄٔظٸزپ، 

 .الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌّبدح الإلزقبد -1

نظْـش حٿٴٌٍس حٿظټنٌٿٌؿْش حٿلخٛڀش ًط٬خ٧ڂ ىًٍ حٿ٬ٌٿڄش ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ كَٻش حٿٌٔٵ 

ًرنْظو، ٫ًڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿيًٿْش، ٫ًڀَ كَٻش حٗنظخؽ ًحٗٓظيٚٹ، أٛزلض ٫ڀٌځ حٗؿظڄخ٩ 

ًحٗٷظٜخى ًحٗىحٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًٍَّٟش ٿڄـخٍحس ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ڃن ؿيش، ًڃن أؿپ طڀزْش 

 حٿٌُ ه٠٪ ٿٌحٷ٪ ؿيّي ًٳظق أرٌحرو أڃخځ اهظٜخٛخص ، ڃن ؿيش أهٍَ،ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

ٿيٌه حٕٓزخد أىهڀض ڃٌحى ؿيّيس ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش . ًڃينٍ ؿيّيس

ًّى حٿڄظ٬ڀڂ رخٿڄزخىة  ٻڄخىس حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩ ًحٿټٌڃزٌْطَ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طِ

َّٱ اٿَ حٿٌٷخث٪ ًحٕكيحع حٿلخٛڀش ڃن كٌٿو، سًحٿڄٴخىْڂ حٿَثْٔش ٿظنڄِ  ٷيٍحطو ًؿ٬ڀو ّظ٬

. ًڃٔخ٫يطو ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿيو رڄنيـْش ٫ڀڄْش

 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ حٿظِ طئّڃن ؿيّيسكڄڀض ڃخىس حٗٷظٜخى أٌٓسً رزخٷِ حٿڄٌحى حٽ

ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄزخىة حٿظِ طٔخ٫يه ٫ڀَ ٳيڂ ڃخ ّيًٍ ڃن كٌٿو، ٻڄخ طٔيّپ ڃَْٔطو 

حٿظوْٜٜش ٳِ حٿـخڃ٬خص، ًٙ طٸٲ ٫ني ىٌح حٿلي، انڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طَْْٰ ٓڀٌٹ حٿڄظ٬ڀڂ ڃن 

َّٳخطو ًحٿظٴټَْ رڄنيـْش ٫ڀڄْش ٫ني أُ ڃ٘ټڀش ط٬ظَٝ ٣َّٸو، ًطڄټْنو ڃن  هٚٽ طَْٗي طٜ
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حٿظ٬ڄّٶ رخٿوٜخثٚ حٿؼٸخٳْش ًحٿٔڀٌٻْش ًحٗٷظٜخىّش ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش، ٫ًڀَ 

حڃظٚٹ حٿڄ٬خٍٱ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش ًطيحهڀيخ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿٴيڂ حٿٸ٠خّخ 

. حٿلْخطْش ًحٿڄينْش

ٻڄخ ىيٳض حٿڄخىس اٿَ ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص ڃـظڄ٬و حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش، 

، ّٔخىڂ ٳِ ٫ٸڀنش ٓڀٌٻو حٗٷظٜخىُ  ڃن ٗؤنو أڅٻپ ًٿٺ. ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃ٬خٿـظيخ رڄ٫ٌٌْٟش

ٌٍّ ڃ٬خٍٳو ڃن هٚٽ اىٍحٻو ٿڀز٬ي حٿ٬ڀڄِ ٿڀڄ٬خٍٱ ًحٿڄزخىة حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش  ٤ًّ

ّٔو رؤىڄْش حٗنظخؽ ًحٗٓظؼڄخٍ ّٔخ٫يه ٫ڀَ طن٢ْ٘ طٴخ٫ڀو ًانيڃخؿو  حٕڃَ حٿٌُ. ٿظ٬ِِّ ك

.  حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طنڄْش ٣ًنو ًحٍٗطٸخء رو نلٌ حٕٳ٠پ

ًٿظـْٔي ىٌه حٕىيحٱ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٸيخ، انزؼٸض ڃنيخ أىيحٱ هخٛش ٿټپ ٛٲ ڃن 

: حٿٜٴٌٱ حٿؼخنٌّش حٿؼٚػش

  ِكيىص أىيحٱ أٍر٬ش ىِاٌقف اٌضبٔٛٞ الأٚيٳ ،: 

َّٱ اٿَ حًٕٟخ٩ ُ" - ٻظٔذ حٿڄٴخىْڂ حٗٷظٜخىّش حٕٓخْٓش حٿظِ طڄټّنو ڃن حٿظ٬

 . حٗٷظٜخىّش ٿڀڄـظڄ٪

 .ٓظ٬ڄپ ىٌه حٿڄٴخىْڂ ٿڄٸخٍرش حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ حٿڄ٬خُٕ -

َّٱ -  حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ڃن كْغ ٗټڀيخ حٿٸخنٌنِ، ىًٍىخ، ٧ًًخثٴيخ اٿَ ّظ٬

 . حٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش حٿڄوظڀٴش

  ".طڀڄّْ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٗىحٍّش ٿٴيڂ ًحٷ٪ حٿلْخس حٗٷظٜخىّشُ -

 

  ِرٴ٫َْو حٿ٬ڀڄِ ًحٕىرِ كيىص ػٚػش أىيحٱ ًىِاٌقف اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔٳ   :

 حٿڄٴخىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش ٳِ حٿڄـخٙص حٗٷظٜخىّش ٿٴيڂ أًحٿْخص حٕن٤٘ش ّٔظ٫ٌذ" -

 . حٗٷظٜخىّش

-  َّّ ط٬ِِّ ٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڂ رْٰش رخ٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش ًؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص حٿُٚڃش ّظڄ

 ًڃيخٍحطو حٿ٘وْٜش،

 ". ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حًٕٿْش ٳِ حٿظلڀْپ حٗٷظٜخىُ ًحٿڄلخٓزِّټظٔذ -
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  ِؿيّي ىٌ ٳ٩َ حٗٷظٜخى اٌقف اٌضبٔٛٞ اٌضبٌشٳ ِّٜٜ ، أٓظليع ٳ٩َ طو

ٌّٿو حٗنظٸخٽ اٿَ حٿڄَكڀش  ًحٗؿظڄخ٩، ٳِ نيخّظو ّو٠٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٗڃظلخنخص ٍٓڄْش طو

 :كيىّ ٿيٌح حٿٜٲ أٍر٬ش أىيحٱ هخٛش ىِ. حٿـخڃ٬ْش

َّٱ حٿڄظ٬ڀڂ ُ" -  حٿظـخٍد حٿظنڄٌّش حٿ٬خٿڄْش ٗٓظوٚٙ ٷٌحنْن حٿوًَؽ ڃن اٿَط٬

 . كخٙص حٿظوڀّٲ ًطلٸْٶ حٿظنڄْش

َّٱ ُ - حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ٻڄخ حٿزنٌّْش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿظن٨ْڂ اٿَ ط٬

 . ٷ٤خ٫خطيخ حٗٷظٜخىّش ًطنڄْظيخ

َّٱ اٿَ -  ڃزخىة حٿظلڀْپ حٗٷظٜخىُ حٿټڄِّ ًحٿن٫ٌِ ڃن أؿپ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ ط٤زْٸْش ّظ٬

 . ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص حٗٷظٜخىّش

، ٙ ٙ 1997حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش، ) ". حٿڄظ٬ڀڂ أرَُ ڃٴخىْڂ ٫ڀڂ حٗىحٍس ًأٓٔوّټظٔذ -

681 -686   .) 

اٌغٕٛاد اٌضب٠ٛٔخ )فبد دٌّٕٙظ ِبدح الإق( اٌغٍٛو١خ) اٌزؼ١ٍّّخالأ٘ذاف  -2

 .(اٌضلاس

:  اٌضبٔٛٞ الأٚي - أ

 ط٬ڀّڄْخً صّبٟٔ ٚػؾش٠ٓ ٘ذفبً ڃن ٌٍقف اٌضبٔٛٞ الأٚيّظؤٿٲ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى 

٩ُّ ٫ڀَ ص ًٿټن ىٌه حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٙ طظو٤َ رخٗؿڄخٽ ڃٔظٌٍ .  ٍثْْٔشعزخ ِؾبٚسطٌ

ّڀڂ، ) ٻڄخ أڅ أٯڀزْش حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ ْٛخٯظيخ ىِ أٳ٬خٽ ٯَْ اؿَحثْش. حٿڄ٬َٳش ًحٿظٌٻَّ

 (...ّڀظڄْ، ّل٢ْ،

 ڃن أٍر٬ش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ط٬َٝ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿَثْْٔش حٿظِ ّظنخًٿيخ اٌّؾٛس الأٚيّظ٘ټّپ  -

٫ڀڂ حٗٷظٜخى ًحٿڄنيـْخص ًحٿظٸنْخص حٿظِ ّٔظويڃيخ ىٌح حٿ٬ڀڂ ڃ٪ طليّي ڃٌٷ٬و رْن حٿ٬ڀٌځ 

. ًّظنخًٽ حٿييٱ حٕهَْ حٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش حٕٓخْٓش ًحٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬نَ ريخ. حٕهٍَ

 ٫ڀَ  ڃنيخ ڃن ػڄخنِ أىيحٱ ط٬ڀّڄْش، طَطټِ حٕىيحٱ حٿؼٚػش حًٕٿَاٌّؾٛس اٌضبًّٟٔظؤٿٲ  -

حٿڄٴيٌځ حٗٷظٜخىُ ٿڀ٬ڄپ ًأنٌح٫و ًأٗټخٿو ًٻْٴْش طن٨ْڄو ٳِ ًكيس حٗنظخؽ، ڃ٪ ٫َٝ 

َّص ٳِ حٿظخٍّن حٗٷظٜخىُ  ًحٟٗخءس ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ ،ٕرَُ حٿنڄخًؽ حٿظِ ڃ

حٿيّڄٌٯَحٳْش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٗٷظٜخىّش حٿظِ طليى ڃيٍ ڃ٘خٍٻش حٿٔټخڅ ٳِ حٿن٘خ١ 

ىٌ  ىٌح حٿڄلٌٍ ىيٳخً ًّظ٠ڄن.  ّڀِ ًٿٺ ٫َٝ ٿوٜخثٚ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش.حٗٷظٜخىُ حٿڄنظؾ
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َّٱ ٫ڀَ ٧خىَس حٿز٤خٿش رڄوظڀٲ أٗټخٿيخ ًأّح" ، أ٠ّخً. "حريخ ًآػخٍىخ ٳِ حٿڄـظڄ٪دٿظ٬

طظڄلٌٍ رخٷِ حٕىيحٱ كٌٽ حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طٸٌځ ىحهپ حٿڄن٘ؤس رْن حٿ٬ڄخٽ ًا٧يخٍ كٸٌٷيڂ 

ًًحؿزخطيڂ ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿظِ ط٫ََ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ 

.  حٿڄن٘ؤس

 أٍر٬ش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ٿٟ٘خءس ٫ڀَ ڃٴيٌځ ٍأّ حٿڄخٽ ًأٗټخٿو ًڃٜخىٍ اٌّؾٛس اٌضبٌش٠ّڂ  -

َّٱ ٫ڀَ . طټٌّنو ٌّڅ ٍأّ حٿڄخٽ " ًَّٻِ حٿييٱ حٿَحر٪ ٫ڀَ أىڄْش حٿظ٬ حٕٗټخٽ حٿـيّيس ٿظټ

".  ٳِ اٍطزخ٣يخ ڃ٪ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ

 ٧ًخثٲ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ًأنٌح٫يخ ڃن كْغ ط٬ڀّڄْْن ٟڄن ىيٳْن اٌّؾٛس اٌشاثغًّظنخًٽ  -

. أٗټخٿيخ حٿٸخنٌنْش، اهظٜخٛخطيخ ًأكـخڃيخ

 حٿڄئٿٲ ڃن أٍر٬ش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ڃ٬َٳْش ڃٴيٌځ حٿيهپ ًڃٜخىٍه، ٻڄخ اٌّؾٛس اٌخبِظ٬ّخٿؾ  -

٬َّٝ آٿْخص طٌُّ٪ حٿيهپ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش ًڃن ػڂ ّظڂ ٣َف حٿْٔخٓخص 

. ًحٗؿَحءحص حٿظِ ڃن ٗخنيخ حٿظوٴْٲ ڃن حٿٴًَٷخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش

 ڃن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ڃن ٓظش اٌّؾٛس اٌغبدط ٚالأخ١شًّظ٘ټّپ  -

ػڂّ . أىيحٱ ط٬ڀّڄْش طظنخًٽ ڃٴيٌځ حٿيهپ ًآظ٬ڄخٙطو ًطؤػَْه ٫ڀَ كـڂ حٗنٴخٵ ًحٗىهخٍ

ط٬َٝ ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص 

حٗٓظيٚٹ ًحٗىهخٍ، ًٳِ حٿنيخّش ّظخف ٿڀڄظ٬ڀڂ رؤڅ ّڄِّْ ڃخ رْن ڃٴيٌځ حٿڄْپ حٿليُ ًحٿڄْپ 

.  حٿ٤ٌِٓ ٿ٘ٓظيٚٹ ًحٗىهخٍ

ّڄټن آظوٚٙ ڃخ ًٍى ڃن أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنش حٿؼخنٌّش 

 : حًٕٿَ رخٿـيًٽ حٿظخٿِ

٫يى حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٫ًيى حٿلٜٚ ًط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃلخًٍ ڃنيؾ حٿٔنش : 1ؿيًٽ ٍٷڂ 

 :حٿؼخنٌّش حًٕٿَ

 ػذد اٌؾقـ ػذد الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّخ  ػٕٛاْ اٌّؾٛس ػذد اٌّؾبٚس

 كٜظخڅ 4 ڃٌحْٟ٪ ٫ڀڂ حٗٷظٜخى 1

  ك5ٜٚ 8 حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 2

  ك5ٜٚ 4 ٍأّ حٿڄخٽ 3

  ك6ٜٚ 2 حٿڄن٘ؤس 4

  ك4ٜٚ 4 حٿيهپ 5

  ك8ٜٚ 6 آظ٬ڄخٙص حٿيهپ حَُٕٓ 6

  ؽقخ30  ٘ذفبً رؼ١ٍّّب28ً اٌّغّٛع 6
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 : اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔ - ة

 أكيىڄخ ڃوٜٚ ،ٍٯڂ ًؿٌى ٻظّْزْن ٿڄنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ

ٿٴ٩َ حٗنٔخنْخص ًحٓهَ ٿٴ٩َ حٿ٬ڀٌځ، اٙ أڅ ڃ٠ڄٌڅ ىٌّن حٿټظّْزْن ٙ ّوظڀٲ ا٣ٚٷخً ٙ ٳِ 

ًّڅ أُ،حٕن٤٘شٳِ أىيحٱ حٿٜٲ ًٙ ٳِ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش، ًٙ ٳِ حٿڄلظٌٍ، ًٙ   س ًٿڂ طي

ٿٌح ْٓظڂ ٫َٝ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄوٜٜش ٿٜٲ حٿؼخنٌُ . ڃٚك٨خص ٳِ أُ ڃن حٿٴ٫َْن 

. ُ طَْْٰحصأحٿؼخنِ ىًڅ حٿٴٜپ رْن حٿٴ٩ًَ ٻٌنيخ ٿڂ طلڄپ ٳِ ٣ّْخطيخ 

ٿټپ ڃن ٳ٫َِ حٗنٔخنْخص ًحٿ٬ڀٌځ  ٌٍقف اٌضبٔٛٞ اٌضبّٟٔظؤٿٲ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى 

٩ُّ ٫ڀَ ط٬ڀّڄْخً صّبٟٔ ٚػؾش٠ٓ ٘ذفبًڃن  .  ٍثْْٔشعجؼخ ِؾبٚس طظٌ

 ػٚػش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ڃوٜٜش ٿزْخڅ ڃـٍَ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ٫ڀَ اٌّؾٛس الأٚيّظ٠ڄن  -

حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳْو، ڃ٪ ارَحُ ڃوظڀٲ حٕىًحٍ ًحٿ٧ٌخثٲ حٗٷظٜخىّش 

ٻڄخ ًا٧يخٍ ط٘خرٺ حٿ٬ٚٷخص رْن ڃوظڀٲ ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً ڃن هٚٽ . ٿټپ ٣َٱ

. طَْٓڄش ط٨يَ ٻپ ڃنيخ ٳِ حٿيحثَس حٗٷظٜخىّش

 حٿڄزخىة حٿظِ طَطټِ ٫ڀْيخ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش، ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ حٿٔظش  حٿظ٬ڀّڄْشًطزّْن حٕىيحٱ -

ٻڄخ طٔڄق ٿڀڄظ٬ڀڂ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ًطؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، 

َّٱ اٿَ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش حٿ٬خڃش، ًطؤڃْن  ًرخٿظ٬

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّزّْن حٿييٱ حٕهَْ ڃوظڀٲ . ٫ڄڀْش حٿظٌحُڅ رْن حٿڄٌحٍى ًآظويحڃخطيخ

. حٿڄئَٗحص ًحٿڄ٬خڃٚص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٔڄق رٴيڂ حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ

 حٿڄئٿٲ ڃن ٓظش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش أىڄْش حٿنٸٌى ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش اٌّؾٛس اٌضبٌش٨ًّيَ  -

ٻڄخ طزّْن . ًڃوظڀٲ ٧ًخثٴيخ ًأٗټخٿيخ ًط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ ًاٍطزخ٣يخ رخٿظ٤ٌٍ حٗٷظٜخىُ

َّٱ اٿَ  أىيحٱ ىٌح حٿڄلٌٍ حٿڄزخىة ًحْٕٓ حٿظِ َّطټِ ٫ڀْيخ حٿن٨خځ حٿنٸيُ حٿيًٿِ، ًحٿظ٬

حٿ٨ًَٱ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ أكخ٣ض رنٌ٘ء حٿڄٜخٍٱ ًط٤ٌٍىخ ًحٿ٧ٌخثٲ حٿظِ 

ًّظنخًٽ حٿييٱ حٕهَْ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ًحٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ . طٸٌځ ريخ

. ٳِ ٫ڄڀْش هڀٶ حٿنٸٌى ًاطٚٳيخ

 ڃوْٜٜن ٿزْخڅ ٻْٴْش طليّي أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ط٬ڀّڄْْن ڃن ىيٳْن اٌّؾٛس اٌشاثغّظؤٿٲ  -

ًحٿويڃخص ڃن هٚٽ حٿٌٔٵ حٿظنخٳْٔش، حٿظنخٳْ حٿلَ ًٷخنٌڅ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٿظڄټْن حٿڄظ٬ڀڂ 

٬ًَّٝ حٿييٱ حٿؼخنِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طيهپ ٳِ ٫ڄڀْش . ڃن ٍٓڂ ڃنلنْخص حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

. طليّي ح٬ٕٓخٍ ٻټڀٴش حٗنظخؽ، حٿظيهٚص حٿيًٿْش، ًحٗكظټخٍحص
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ٌّنش ٿڄِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص اٌّؾٛس اٌخبِظ حٍٕر٬ش ٳِ  حٿظ٬ڀّڄْشط٬خٿؾ حٕىيحٱ -  حٿ٬نخَٛ حٿڄټ

ًّٔڄق حٿييٱ حٿؼخٿغ رظټٌّن ٳټَس أًٿْش ٫ن حٿ٬ٚٷخص . ًطلڀْپ حٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش ڃن هٚٿو

حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ًحٿظوٜٜخص حٿنخطـش ٫نيخ ٿـيش طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ًكَٻش حٿڄزخىٙص 

حٿوخٍؿْش ًحٿ٬ٌٿڄش حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ٍٛي كَٻخص حٿز٠خث٪ ًحٕٗوخٙ ًٍإًّ 

ًّظنخًٽ حٿييٱ حٕهَْ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص . حٕڃٌحٽ ًاطـخىخطيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

. ًحٗؿَحءحص حٿڄ٬ظڄيس كخٿْخً ٿظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْن حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٗٷظٜخىّخص حٕهٍَ

. (حٿلڄخثْش، حٿظزخىٽ حٿلَ، حٌٕٓحٵ حٿڄ٘ظَٻش)

 ڃن هٚٽ أىيحٳو حٿظ٬ڀّڄْش حٿؼٚػش أڅ ّليى ىْټپ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص اٌّؾٛس اٌغبدطًّلخًٽ  -

حٿ٬خڃش ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ىًٍ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄٌحُنش ًان٬ټخٓخص ىٌح حٿيًٍ ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن 

ٻڄخ ّزّْن حٿييٱ حٕهَْ ڃن ىٌح حٿڄلٌٍ ٷٌح٫ي طټٌّن حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش . حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ

. ٿڀٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ٳِ اَّحىحطيخ ًنٴٸخطيخ

 أٍر٬ش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ڃن ٗؤنيخ أڅ طليى حٿٸٌح٫ي حٿظِ طُظّز٪ اٌّؾٛس اٌغبثغ ٚالأخ١ش٠ًّڂ  -

ٻڄخ ّڄِّْ حٿييٱ حٿؼخنِ . ٿظن٨ْڂ كٔخرخص حٿڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش ر٤َّٸش ٫ڀڄْش ٷخنٌنْش ٫ًٸٚنْش

ًط٨يَ رخٷِ حٕىيحٱ . رْن ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش ٳِ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٫ًنخَٛ كٔخد حٗٓظؼڄخٍ

. أىڄْش حٿڄِْحنْش ًكٔخد حٗٓظؼڄخٍ ڃ٪ ٫َٝ ٣َٵ اكظٔخريخ

ّڄټن آظوٚٙ ڃخ ًٍى ڃن أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش 

 : رخٿـيًٽ حٿظخٿِ

٫يى حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٫ًيى حٿلٜٚ ًط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃلخًٍ ڃنيؾ حٿٔنش : 2ؿيًٽ ٍٷڂ

 :حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش

 ػذد اٌؾقـ ػذد الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّخ ػٕٛاْ اٌّؾٛس ػذد اٌّؾبٚس

  ك5ٜٚ 3 حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش 1

  ك5ٜٚ 6 حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش 2

  ك6ٜٚ 6 حٿنٸٌى ًحٿڄٜخٍٱ 3

  ك4ٜٚ 2 اًحٿْخص حٿٌٔٵ 4

  ك3ٜٚ 4 حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش 5

 كٜظخڅ 3 حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش 6

  ك5ٜٚ 4 حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش 7

  ؽقخ30  ٘ذفبً رؼ١ٍّّب28ً اٌّغّٛع 7
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 اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش  - ط

أٌٓس ط٬ڀّڄْخً  صّبٟٔ ٚػؾش٠ٓ ٘ذفبًّظؤٿٲ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ڃن 

٩ُّ ٫ڀَ  .  عزخ ِؾبٚسرڄنيـِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ًحٿؼخنْش، ًىِ طظٌ

ّخً ڃٔخٍحص حٿظ٤ٌٍ حٗٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ط٬ڀّڂ ٫ًڀَ ڃيٍ اكيٍ ٫َ٘ ىيٳخً اٌّؾٛس الأٚي٬ّخٿؾ  -

حٿظِ طٴَُ حٿ٬خٿڂ اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن حٿزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش ًحٿزڀيحڅ حٿڄظوڀٴش، ڃ٪ ٫َٝ نظخثؾ 

ٻڄخ طزّْن أىيحٱ ىٌح حٿڄلٌٍ حٕٓزخد حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش . حٿؼٌٍحص حٿٜنخ٫ْش حٿټزٍَ

ّن حصًحٿْٔخْٓش حٿظِ أىص اٿَ ىٌح حٿٴَُ ًاٿَ حٿظٸْٔڂ حٿيًٿِ ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ ا٧يخٍ حٿظٴخًص رْن ه

ًحٿٚٳض ٳِ ىٌح . حٿڄـڄ٫ٌظْن ٳِ أنڄخ١ حٗنظخؽ ًحٿظٌُّ٪ ًحٿ٬ڄپ ًحٗٓظيٚٹ ًحٿڄ٬ْ٘ش

 12: حٿڄلٌٍ، ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿڄئَٗحص حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ٷْخّ حٿظنڄْش ًىِ ٫زخٍس ٫ن

 ڃئَٗحص ْٓخْٓش، 7 ڃئَٗحص طَرٌّش ًػٸخٳْش، 9 ڃئَٗحً ىّڄٌٯَحٳْخً، 11ڃئَٗحً اؿظڄخ٫ْخً، 

ّٜٚ حٿييٱ حٕهَْ ٿ٬َٝ أرَُ نڄخًؽ .   ڃئَٗحص ٛلْش10ً ًٳِ نيخّش ىٌح حٿڄلٌٍ، ه

حٿظنڄْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش، ًحٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش 

.  ًأٓخٿْذ ڃخ ّنـڂ ٫نيخ

 ٳٸي ٫خٿـخ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٿڀزڀيحڅ حٿڀْزَحٿْش ًحٿزڀيحڅ اٌّؾٛس اٌضبٟٔأڃخ ىيٳِ  -

حٗٗظَحٻْش حٿظِ طظـو نلٌ حٿوٜوٜش، ٻڄخ طزَُ هٜخثٚ حٗن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس 

. حٿَثْْٔش ًڃوظڀٲ ڃَحكپ ط٤ٌٍىخ

 ٓظش أىيحٱ ط٬ڀّڄْش طييٱ اٿَ اڃظٚٹ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٴخىْڂ حٿن٨َّش حٿظِ اٌّؾٛس اٌضبٌشّظ٠ڄن  -

 طظنخًٽ ڃخٹ. طڄټّنو ڃن ٳيڂ حٿظٸڀزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش ًڃنيـْش ط٘وْٜيخ ًڃ٬خٿـظيخ

أىيحٱ ىٌح حٿڄلٌٍ حٿوْخٍحص ًحٿظيحرَْ ًحٿظن٨ْڄخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٳِ 

َّٱ ٫ڀَ أرَُ أنٌح٩ حٿيًٍحص حٗٷظٜخىّش ٬ًَّٝ حٿييٳخڅ . حُٕڃخص حٗٷظٜخىّش، ًحٿظ٬

حٿوخڃْ ًحٿٔخىّ أىڂ حُٕڃخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ كٜڀض ٳِ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ڃ٪ ٣َف 

.  حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄ٬ظڄيس ٿڀوًَؽ ڃن حُٕڃخص

 ڃن ٗخنيڄخ طليّي ڃخ ىٌ ٧َٳِ ًڃخ ىٌ رنٌُْ ڃن ط٬ڀّڄْْن ڃن ىيٳْن اٌّؾٛس اٌشاثغّظؤٿٲ  -

َّٝ ٿيخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ڃ٪ ٫َٝ ٿڀْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص  حُٕڃخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬

. حٿڄٴظَٟش ٿڄٌحؿيش ىٌه حُٕڃخص
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 ٫ن أىڄْش اٻظٔخد حٿظٸنْخص حٿُٚڃش ٿڀٸْخځ ٌٍّؾٛس اٌخبِظحٿؼٚػش  حٿظ٬ڀّڄْش ًطټ٘ٲ حٕىيحٱ -

رز٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش ًحٿڄخٿْش حٿڄَطز٤ش رن٘خ١ حٿڄن٘ؤس، ًحٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ ط٤زْٸْش ٿظـڄْ٪ 

حٿڄ٤٬ْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٗكٜخءحص حٗٷظٜخىّش حٿڄخٿْش ًڃ٬خٿـظيخ ًٿڀٸْخځ رخكظٔخد حٿـيًٍ 

. حٗٷظٜخىّش ٿڀڄ٘خٍّ٪

، ًىٌ ّظنخًٽ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ ٳِ ٫ڀڂ  ط٬ڀّڄْش ڃن أٍر٬ش أىيحٱاٌّؾٛس اٌغبدط ٚالأخ١شّظؤٿٲ  -

حٗىحٍس ًط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ، ڃ٪ ارَحُ أىڄْش ا٫ظڄخى حٿٔڀٌٹ حٿ٬ٸٚنِ ٙطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ 

حٕن٤٘ش حٗٷظٜخىّش، ًحٟٗخءس ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظٌّٔٶ ًحٿٸْخځ رو ًطن٨ْڄو، ًاىٍحٹ حٕىڄْش 

 .حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿ٘رظټخٍ ًحٿوڀٶ ًحٗريح٩ ٿظ٤ٌَّ حٿڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش

 

ّڄټن آظوٚٙ ڃخ ًٍى ڃن أىيحٱ ط٬ڀّڄْش ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنش حٿؼخنٌّش 

 : حٿؼخٿؼش رخٿـيًٽ حٿظخٿِ

٫يى حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٫ًيى حٿلٜٚ ًط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃلخًٍ ڃنيؾ حٿٔنش : 3ؿيًٽ ٍٷڂ

 :حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش

ػذد 

 اٌّؾبٚس
 ػٕٛاْ اٌّؾٛس

ػذد الأ٘ذاف 

 (اٌغٍٛو١خ)اٌزؼ١ٍّّخ 
 ػذد اٌؾقـ

  كٜش30 11 ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش 1

  ك5ٜٚ 2 حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًىًٍ حٿيًٿش 2

  ك8ٜٚ 6 حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش 3

  كٜش17 2 حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش 4

  كٜش30 3 حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش 5

  كٜش30 4 ڃيهپ اٿَ ٫ڀڂ حٗىحٍس 6

  ؽقخ120  ٘ذفبً رؼ١ٍّّب28ً اٌّغّٛع 6
 

 

 خلافخ

َّى  ٳِ ٧پ حٿظَْْٰحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿڄظٔخ٫ٍش حٿظِ ّ٘ييىخ حٿ٬َٜ، ٿڂ ط٬ي حٿظَرْش ڃـ

َّى ط٬ڀْڂ حٿٰٜخٍ أً ا٫يحى حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳلٔذ، رپ ىِ أ٠ّخً طَرْش  ط٬ڀْڂ ڃيٍِٓ ًٙ ڃـ

. ٿڀڄٌح٣نش ًرنخء حٿڄٌح٣ن حٿڄ٘خٍٹ ٳِ آظڄَحٍّش ڃـظڄ٬و ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔنو ًط٤ٌَّه

 حٿظَرْش حٿڄٌح٣نْش  حٿظِ ط٬َٔ اٿَىيحٱحٕ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش كِّْحً ٻزَْحً ڃن ط٠ڄنٿٌٿٺ، ص

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٔخىڂ حٿظَرْش ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٫ڀَ اكيحع . ًا٫يحى حٗنٔخڅ حٿٜخٿق ًحٿڄنظؾ
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 ّڄټن اكيحػيخ اٙ ڃن حٿظِ ٙحٿظنڄْش ًحٿظَْْٰ، ٕڅ حٗنٔخڅ ىٌ حٿـِء حٕٓخِٓ ٳِ حٿظنڄْش 

. ٩ُح حٗؿظڂ حٿظ٤ٌَّ ٳِىخهٚٽ ط٤ٌَّ ٷيٍحطو ًڃ٬خٍٳو رْٰش ط٧ٌْٲ

ط٬ظزَحٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ڃن أىڂ حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀڄّْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طنڄْش ٗوْٜش حٿٴَى 

 .ًى٫ٌطو ٿ٘نوَح١ ٳِ حٿڄـظڄ٪، ًطيٍّزو ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش

أڃخ ٫ن ىًٍ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄنخىؾ حٿؼخنٌّش، ٳيِ انڄخ أْٟٴض ٻڄخىس ؿيّيس رْٰش 

اٻٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٴخىْڂ حٗٷظٜخىّش، ًط٬َّٴو ٫ڀَ أرَُ حٿٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٰ٘پ ًحٷ٪ 

ڃـظڄ٬و، ًطلڀْڀيخ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ، ىٌح حٕڃَ ّٔڄق رظَْٗي حٿٔڀٌٹ 

 . حٗٷظٜخىُ ٻڄخ حٿْٔخِٓ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ

َّٵ اٿَ أرَُ  ًن٨َحً ٿڄخ ٿڄخىس حٗٷظٜخى ڃن أىڄْش ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ٙ ري ڃن حٿظ٤

حٿٸ٠خّخ حٿظِ ّنٰ٘پ ريخ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ڃؼپ حٿز٤خٿش ًحٿيّن حٿ٬خځ ًحٿوٜوٜش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

 .ًارَحُ أٓزخريخ ًنظخثـيخ رْٰش حٗٓيخځ ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ...ًٯَْىخ 
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 :اٌفقً اٌشاثغ

اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح 
 

 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : أٚلًا

اٌخـقخـقخ : صب١ٔبً

 الإعزضّبس: صبٌضبً

 دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ: ساثؼبً

 اٌجيبٌخ: خبِغبً

 اٌزنخُ اٌّبٌٟ: عبدعبً

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ: عبثؼبً

 

 

 

اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح : اٌفقً اٌشاثغ
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اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح 

 ر١ّٙذ

ٓز٬ش ٫َ٘ ڃٴيٌڃخً طڂ طليّي أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ر٬ي ا٫يحى ٙثلش ط٠ڂ 

 ٳِ حٗهظٜخْْٛن ٫ًَٟيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوزَحء حٗٷظٜخىّْن ًٷ٠ْش اٷظٜخىّش،

كْغ ٷخځ ٻپ ًحكي كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ ڃ٠ڄخٍ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٻڄخ حٿْٔخْٓش ٗٓظ٩ٚ٤ آٍحثيڂ 

. ڃنيڂ رخهظْخٍ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿظِ َّحىخ رخٍُس

اٙ أڅ ٻؼَس انٰ٘خٙص حٿز٬ٞ ڃنيڂ ( ٻ٬ْنش ٷٜيّش)٫َ٘س هزَحء اٷظٜخى ځ حٗطٜخٽ دص

. كخٿض ىًڅ ڃٸخرڀظيڂ ٻڀيڂ ٳخٷظَٜ حٿ٬يى ٫ڀَ ٓظش هزَحء

ٌّنض ڃـڄ٫ٌش  ًر٬ي ؿڄ٪ آٍحء حٿوزَحء ًحهظْخٍحطيڂ ٿڀٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، طټ

.   ڃن أرَُ ىٌه حٿٸ٠خّخ حٿظِ كٜڀض ٫ڀَ أ٫ڀَ نٔذ ڃن حٗهظْخٍ ٿظټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ

أڃخ حٿٸ٠خّخ حٕهٍَ حٿظِ ٣َكض ٳِ حٿـيًٽ ٳڀڂ طل٨َ ٫ڀَ أٻؼَّش آٍحء حٿوزَحء 

 . ٿٌٿٺ طڂ آظز٬خىىخ

أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس رلٔذ اهظْخٍ حٿوزَحء : 4ؿيًٽ ٍٷڂ

 ؽغت اخز١بس اٌخجشاء اٌّقيٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؼذد

 6حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  1

 6ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ  2

 6حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ  3

 6حٿيّن حٿ٬خځ  4

 5حٿز٤خٿش  5

 5حٿوٜوٜش  6

 4حٗٓظؼڄخٍ  7

 

اڅ ىٌه حٿٸ٠خّخ طؼخٍ ًطنخٷٖ ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ر٬ي أڅ أػَْص ٣ًَكض ڃنٌ 

ًٿټن ٳِ ٧پّ . ٳظَحص ر٬ْيس، كظَ طيّْؤ ٿڀټؼَّْن أنيخ كٔڄض ًٿڂ ٬ّي ىنخٹ ڃن ؿيّي ُّټ٘ٲ

                                                           

 . ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ آٍحثيڂ رڄخ ّويځ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغّظڂ اهظْخٍ ٫يى ڃن حٿزخكؼْن ًًُ حٗهظٜخٙ ًحٿوزَس ( 

 (1)ٍحؿ٪ ڃڀلٶ ٍٷڂ ( 
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حٿظَّْٰحص حٿټؼَْس ًحٿڄظٔخ٫ٍش ًطليّيحً ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، ٳبڅ ىٌه 

. حٿٸ٠خّخ ٬ّخى ٣َكيخ ڃن ؿيّي ًٿټن ىٌه حٿڄَس ٳِ ٧ًَٱ ڃوظڀٴش ًًحٷ٪ كيّغ

 ٍٕ ٿيٌح طنخٷٖ ىٌه حٿٸ٠خّخ حٿٸيّڄش حٿـيّيس ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خَٛ، ٻڄخ ٓظټٌڅ ڃل٢ّ نٸخ

اڅ ڃخ ّٜڀق ٿِڃن ٷي ّټٌڅ ڃ٤ڀٌرخً ٳِ ُڃنٍ آهَ، ًاڅ . "ًؿيٽٍ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٿظٚٷِ ڃظ٤ڀزخطو

حٿززًُٚ، )" ڃخ ٻخڅ ڃَؿّلخً ٿ٨ًَٱ ڃ٬ْنش ٷي ّٜزق أٻؼَ طَؿْلخً ٳِ ٧ًَٱ أهٍَ

1998 ٙ ،15     )

ٿٌٿٺ، ٙ ريّ ڃن ڃَحؿ٬ش ىٌه حٿٸ٠خّخ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش حٿٜخىٍس ٳِ أًحهَ حٿٸَڅ 

حٿڄخِٟ أُ ر٬ي ڃًٍَ ٫َّ٘ن ٫خڃخً، كْغ كڄڀض ىٌه حٿٔنٌحص ٳِ ٣ّْخطيخ حٿټؼَْ ڃن 

ٻپ ىٌح، كظّڂ ا٫خىس ... حٿظَْْٰحص ًحٕكيحع حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش، 

. حٿن٨َ ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ٕؿپ طڀزْش ڃوظڀٲ حٿظليّّخص ًحٿظـيّيحص حٿظِ ٣َأص

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ىًٍ حٿيًٿش : ٿٸي أؿڄ٪ حٿوزَحء حٿٔظش ٫ڀَ أڅ ٻپ ڃن ٷ٠خّخ

حٗٷظٜخىُ، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ًحٿيّن حٿ٬خځ ىِ ڃن أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ٫ڀَ 

. ًٷي ٫ڀّڀٌح ىٌح حٗهظْخٍ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٕٳټخٍ ًحٿزَحىْن. حٿ٬ْٜيّن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ

رخٟٗخٳش اٿَ ىٌه حٿٸ٠خّخ، طن٫ٌض حهظْخٍحص حٿوزَحء رْن ٷ٠خّخ أهٍَ ًٷي حٓظلًٌ حٿز٬ٞ 

.  ًحٗٓظؼڄخٍحٿوٜوٜش ًحٿز٤خٿش: ڃنيخ ٫ڀَ ٫يى حٻزَ ڃن ٯَْىخ، ًىِ

 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: أٚلًا

 حٿڄٔظيحڃش ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿـيّيس حٿظِ رَُص ر٘ټپ ًحٟق حٿظنڄْش ٬ّظزَ ڃ٤ٜڀق

حٿزْجْش حٿظِ رخطض طييى كْخس  حٿڄ٘ټٚص ر٬يڃخ طٴخٷڄض حٿڄخِٟ، حٿٸَڅ ڃن حٕهَْ ٳِ حٿ٬ٸي

  هٚٽ ڃظخر٬ش حٿڄَْٔس حٿظنڄٌّش، ڃنحٿزْجش كڄخّشدحٿڄ٤خٿزش  ڃن ىنخ ٫ڀض حٌٕٛحص. حٗنٔخڅ

 .حٿزْجْش ح٫ٗظزخٍحص ًٙ حٕؿْخٽ حٿڄٔظٸزڀْش كخؿخص ح٫ٙظزخٍ ر٬ْن طؤهٌ ٿڂ حٿظِ

ٙ طظنخًٽ ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿز٬ي حٿزْجِ ٳلٔذ، انڄخ أ٠ّخً حٿز٬ي حٗٷظٜخىُ، 

كْغ ط٤ڄق ڃن هٚٿو اٿَ طلٸْٶ نڄٌ اٷظٜخىُ ڃٔظيحځ، ًطلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿٖٳَحى، 

.  ًحٿڄـظڄ٬خصٳجخصًط٤ڄق اٿَ طؤڃْن حٿڄٔخًحس ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى رْن ڃوظڀٲ حٽ
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اٿَ ؿخنذ حٿز٬ي حٿزْجِ ًحٿز٬ي حٗٷظٜخىُ، ط٬خٿؾ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أ٠ّخً حٿز٬ي 

حٗؿظڄخ٫ِ، ًًٿٺ ڃن أؿپ طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش ٿٖٳَحى ٫زَ طؤڃْن حٿ٫َخّش حٿُٚڃش، 

ٻڄخ ط٤ڄق اٿَ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ًطٴ٬ْپ ًط٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش 

 .ًحٗؿظڄخ٫ْش ًط٬ڄْٶ أىًحٍىخ حٿلْخطْش ٳِ حٗٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪

ٳيِ .  ڃن أىڂ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس حٿظِ ط٤َف ى٬ِّظزَ حٿوزَحء أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

طظنخًٽ حٗٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش، ًط٬َٔ ٿڀَٷِ ريٌه حٕر٬خى اٿَ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص ًٿٴظَحص 

 ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿڄنخىؾ س اػخٍ ًٍَٟس٫ڀًَح أؿڄ٪  ٿيٌح،.٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن

حٿڀزنخنْش ٿڄخىس حٗٷظٜخى، ًًٿٺ ن٨َحً ٿو٤ٌٍس حٿٌٟ٪ حٿزْجِ ًٟآٿش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿڄييىس 

رخٿًِحٽ، نظْـش حٿيڄـْش ًح٣ٕڄخ٩ حٗٷظٜخىّش حٿْٔجش، ٻڄخ ًحُىّخى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄٌحٍى 

نظْـش حٿٴٌٍس حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظٸنْش ٫ًيځ اّـخى حٿ٤خٷخص حٿزيّڀش حٿټخٳْش ٕڅ ط٤ِٰ ىٌح حٿ٤ڀذ 

ٿٌٿٺ ڃن حٿ٠ًٍَُ ا٫يحى حٕؿْخٽ حٿلخَٟس ٫ڀَ حكظَحځ حٿزْجش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ . حٿيخثپ

ٿٌح ٙ ري ڃن حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ  .ڃٌحٍىىخ، ًطٸيّْ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش ٳِ كْخس ٙثٸش ًٻَّڄش

 ڃن طنڄْشحٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، أڅ ٬ِّ أىڄْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ًأڅ ّ٘خٍٹ ڃـظڄ٬و ًرْجظو ٳِ حٽ

.     هٚٽ ڃ٘خٍٻظو ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿيخىٳش اٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪

. اٌز١ّٕخ ٚالإعزذاِخ ِفِٙٛب -1

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ- أ 

ٷزپ حٿٌٰٙ ٳِ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ّـذ حٿظٌٷٲ ٫ني ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ٻٌنيخ حٿَٻن 

.   حٕٓخّ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْو ڃ٨٬ڂ حٿڄـظڄ٬خص ًطليّيحً حٿنخڃْش ڃنيخ ٿڀنيٌٝ ًحٍٗطٸخء 

. ريحّشً، حٍطز٢ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش رخٿظَْٰحص حٿظِ ط٤خٽ رنْش حٙٷظٜخى ًرنْش حٗؿظڄخ٩

ًٿټن، ڃ٪ طٸيځ حٿلْخس ًط٬ٸّي حٿڄظ٤ڀزخص، طِحّي حٙىظڄخځ رٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿظِ رخطض كخؿش ڃڀلّش 

ٿٌٿٺ حٍطز٤ض ىٌه حٿٸ٠ْش رظلٌٽ ٳټَُ ًطَرٌُ ًػٸخٳِ ًاؿظڄخ٫ِ ٠ّڂ . ٿټپ ڃـظڄ٪

ٳخٿظنڄْش رڄٴيٌڃيخ حٿ٘خڃپ، ٿْٔض ٫ڄڀْش . ڃټٌنخص حٿڄـظڄ٪ ٻخٳش ٳِ ٓزْپ رنخء ڃٔظٸزپ أٳ٠پ

حٷظٜخىّش ٳلٔذ، ًٿْٔض ٫ڄڀْش حؿظڄخ٫ْش ٳلٔذ، ًٿْٔض ٫ڄڀْش ْٓخْٓش ٳلٔذ، ًٿْٔض 

٫ڄڀْش ػٸخٳْش ٳلٔذ، ًٿټنيخ ڃِّؾ ڃنيخ ٻڀيخ، ًطظيحهپ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳِ ا٣خٍ ٗڄٌٿِ، 

.  ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظِ ٤ّڄق اٿْيخ حٿڄـظڄ٪
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َّ ٳِ ٻظخرو ُ َّٱ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿل : ٫ڀَ أنيخحٿظنڄْش " حٿظَرْش ًحٿظنڄْش ًحٿني٠ش" ٫

٫ڄڀْش ك٠خٍّش ٗخڃڀش ٕن٤٘ش حٿڄـظڄ٪ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش "

ڃَطز٤ش رڄ٩ًَ٘ ًحٟق حٿٴڀٔٴش ًحّٕيٌّٿٌؿْش، ًّييٱ ٿزنخء حٗنٔخڅ ًا٣ٚٵ ٣خٷخطو حٿټخڃنش 

."  ًط٤ٌَّ ٻٴخءحطو ٿظ٧ٌْٲ ٫خٿڂ حٕٳټخٍ ٿيّو ٿزنخء ٫خٿڂ حْٕٗخء ًطن٨ْڂ ٫خٿڂ حٿ٬ٚٷخص

( ،َّ ( 31، 2003ٙحٿل

ٌّٙص ًط٤ٌٍحص  ّڄټن حٿٸٌٽ، طَّْٰحص طْٜذ ٫ڄٶ ًأڅ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ىِ ڃـڄ٫ٌش طل

ط٤خٽ ڃوظڀٲ أن٤٘ش حٿلْخس، ڃٔظويڃشً  ...حٿزنَ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظَرٌّش 

 .طلْٔن ٓزپ كْخس حٿٴَى ًحٿنيٌٝ رخٿڄـظڄ٪حٿڄٌحٍى حٿڄظٌٳَس ٕؿپ 

 

طوظڀٲ ًؿيش حٿظنڄْش رْن ڃـڄ٫ٌظِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿيًٽ حٿڄظٸيڃش، كْغ ط٬ظزَ 

حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ أڅ حٿظنڄْش ىِ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طييٱ اٿَ اكيحع طلٌٙص ىْټڀْش حٷظٜخىّش 

ًاؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش طلٸٶ ڃٔظٌٍ كْخس ٙثٶ ٿڄوظڀٲ أٳَحى حٿڄـظڄ٪، ًط٠ڄن حٿڄٔخًحس رْنيڂ، 

رْنڄخ طن٨َ اٿْيخ ڃـڄ٫ٌش حٿيًٽ . كْغ طٸڀّٚ ڃ٘ټٚص حٿز٤خٿش ًحٿٴٸَ ًحٿـيپ ًحٿڄَٝ

حٿڄظٸيڃش رؤنيخ حٿ٬ڄڀْش حٿيخىٳش اٿَ هڀٶ ٣خٷش انظخؿْش طئىُ اٿَ طِحّي ىحثڂ ٳِ ڃظ٢ٌٓ حٿيهپ 

( 5، ٙ 2001حٿٔنزپ، ). حٿلٸْٸِ ٿڀٴَى ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ

 

 ِفَٙٛ الإعزذاِخ- ة

َّٱ نڄًٌؽ ٿڀظٴټَْ كٌٽ حٿڄٔظٸزپ حٿٌُ ٠ّ٪ ٳِ حٿلٔزخڅ " ٫ڀَ أنيخ  حٗٓظيحڃش ط٬

". ح٫ٗظزخٍحص حٿزْجْش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ِٔ ٿڀظنڄْش ًطلْٔن ؿٌىس حٿلْخس

( 4، ٙ 2013ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس، )

أً حٙٓظڄَحٍّش حٿڄ٬نْش ٳِ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش، طَْ٘ " حٿيّڄٌڃش " ًرلٔذ آهَّن، اڅ 

اٿَ حٙڃظيحى ًحٿًَحر٢ رْن حٕؿْخٽ، أُ أنيخ ط٬نِ أڅ حٿـْپ حٿلخٿِ ّـذ أڅ ّظَٹ ٿٖؿْخٽ 

 .حٿٸخىڃش ڃوًِنخً ٻخٳْخً ڃن حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًن٨خڃخً رْجْخً ٯَْ ڃيڃَ ًٯَْ ڃٜخد رخٿظڀٌع

 (8، ٙ .ّ.ځ)

اًڅ، حٗٓظيحڃش ىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ طڀزْش اكظْخؿخص حٕؿْخٽ حٿلخٿْش ًٿټن ىًڅ ىيٍ كٸٌٵ 

. حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳِ طڀزْش اكظْخؿخطيخ
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: ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -2

٧يَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٳِ ٓز٬ْنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ڃ٪ طِحّي حٿڄظ٤ڀزخص حٗٷظٜخىّش 

ڃخ حٓظي٫َ حٕڃَ . ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ هڀٴض ڃ٘ټٚص رْجْش ه٤َْس ًٗق ٳِ ڃٌحٍى حٿ٤ز٬ْش

٧يَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻخن٬ټخّ رْجِ . ا٫يحى ه٢٤ طييٱ اٿَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش

ًٙكٸخً، ح٫ظزَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫خٿڄْخً ّييٱ اٿَ اكيحع . رلض ٫ڀَ ّي ڃـڄ٫ٌش ڃن ٫ڀڄخء حٿزْجش

ط٤ٌٍ ىٌح حٿڄٴيٌځ ر٬ي ًٿٺ ٿْٜزق أٗڄپ ًأ٫ڄٶ ٤ًّخٽ حٿلْخس . طَْْٰ ىحهپ حٿڄـظڄ٪

ٿـنش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظنڄْش ًحٿزْجش أً ڃخ حٽطٸََّ ٳِ طٌْٛٴو طڂً. حٗٷظٜخىّش ًحٿزْجْش ًحٗؿظڄخ٫ْش

 حٕؿْخٽ رٸيٍس ىًڅ حٿڄٔخّ حٿلخَٟ حكظْخؿخص حٿظِ طڀزِ حٿظنڄْش "1987 رًَنظٚنيد ٬َّٱ

( 4، ٙ 2013ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس، ) "حٿوخٛش طڀزْش حكظْخؿخطيخ ٫ڀَ حٿڄٸزڀش

َّحء ٌٓء آظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٕٯَحٝ  ًن٨َحً ٿظِحّي حٿڄوخ٣َ ٫ڀَ حٿزْجش ڃن ؿ

اٷظٜخىّش ٕؿپ طڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٗنٔخڅ حٿڄظِحّيس ًاٍٟخء ٍٯزخص حٿڄٔظيڀټْن، ًٗٓظټڄخٽ 

 ڃئطڄَ حٿظ٬ْٔنْخص ٳِ ٌٍّ ڃ٤ڀ٪ه٤ٌس حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿؼًَس حٿ٤ز٬ْْش ًڃٌحٍىىخ، ٫ُٸي ٳِ 

َّٓخً ٳټَس حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش" ٷڄش حٍٕٝ"  حٿيخىٳش اٿَ كڄخّش حٿزْجش ڃن أ٣ڄخ٩ حٗنٔخڅ ڃن ڃټ

ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ طؤڃْن حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يحٿش ًحٿلي ڃن حٿٴٸَ ًطؤڃْن كْخس ٙثٸش ٿڀ٬خٿڂ أؿڄ٪ 

...  اٿن

 ٳِ حٿ٬يحٿش طَح٫ِ حٿظِ حٿظنڄْش طڀٺ" ًرلٔذ أكڄي كْٔن حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ

رْن  حٿظټخڃپٍ ٫پ طٸٌځ حنوأ أُ حٗٷظٜخىّش، حٿـٌحنذ ًطي٫ڂ حٿ٤ز٬ْش ًطلظَځ طڄ٪ٿڄؾح

 ىٌح أڅ كْغ طَْٰ، ٫ڄڀْش ىِ رپ ػخرض، ًٟ٪ ط٬ز٫َن ٙ حٿڄٔظيحڃش ًحٿظنڄْش حٗكظْخؿخص،

 اكظْخؿخطنخ ٌّحؿو ٻڄخ حٿڄٔظٸزڀْش اكظْخؿخطنخ ٿٌْحؿو ر٤َّٸش ؿْيس اىحٍطو ّظڂ أڅ ّـذ حٿظَْٰ

 (35، ٙ 2010ٳِ ٫زي حٿٔظخٍ، )" حٿَحىنش

 

 رپ ٳلٔذ، حٿ٤ز٬ْْش حٿزْجش ٳَ ّنلَٜ ٙ حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش ڃٴيٌځ ّڄټن حٗٓظنظخؽ أڅ

حٿڄٔظيحڃش  حٿظنڄْش ڃٴيٌځ اڅ آهَ، رڄ٬نَ .ًحٗؿظڄخ٫ْش حٗٷظٜخىّش حٕر٬خى ٿ٤ْخٽ ًٿٺ ّظ٬يٍ

حٿڄټٌنخص حٿَثْْٔش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن ْٓخْٓش، اٷظٜخىّش، ىٌ ڃٴيٌځ ٗخڃپ ّـڄ٪ رْن ٻخٳش 

حٿ٬ْٖ رلْخس ٻَّڄش ًّڀزِ  ٳَ ٳَٛظش ٫ڀَ ٳَى ٻپ ّلٜپ ٕڅ ًطييٱ... اؿظڄخ٫ْش، ًطٸنْش، 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، . ڃظ٤ڀزخطيڂ ٫ڀَ طؤڃْن حٿٸخىڃش حٕؿْخٽ ٷيٍس ط٬َّٞ ريًڅ اكظْخؿخطو
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طييٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ ًٍَٟس ڃٌحؿيش حٿظيىٌٍ حٿزْجِ حٿلخٛپ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظوٴْٲ 

ڃن ٣ًؤطو، ڃن ىًڅ حٿظوڀِّ ٫ن كخؿخص حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًٻٌٿٺ حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يحٿش 

 .حٙؿظڄخ٫ْش

ٍٯڂ ٗڄٌٿْش ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿٌُ ٤ّخٽ ؿٌحنذ حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش 

ّٙ أڅّ حٿَٻن حٕرَُ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ىٌ حٿـخنذ حٿزْجِ حٿٌُ ٤َّٰ ٫ڀَ أىيحٳو ... ًػٸخٳْش، اٿن  ا

٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ ٫يس أٓزخد، ڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ حٿڄظڄؼپ رخٗٓظؼڄخٍحص . ًأر٬خىه

حٙٷظٜخىّش حٿټؼَْس ًحٿڄظن٫ٌش ًحٿظِ ٫خىسً ڃخ طټٌڅ ٫ڀَ كٔخد طيىٌٍ حٿزْجش، أٻخڅ ڃن هٚٽ 

ٿٌٿٺ، . حٓظويحڃيخ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿڄييىس رخٿنٴخً، أً ڃن هٚٽ حٿظڀٌع حٿزْجِ حٿنخطؾ ٫نيخ

ڃلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓٚڃش حٿزْجش ًحٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ىًڅ رخٽطيظڂ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

٫َٷڀش حٿظ٤ٌٍحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿلخٛڀش، ًحٿظِ طييٱ اٿَ حٍٗطٸخء رخٗنٔخڅ اٿَ 

. أٳ٠پ ڃٔظٌّخص حٿ٬ْٖ

:  ًّڄټن حٗٓظنظخؽ أڅ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش هٜخثٚ ٫يّيس

 ٣ٌّڀش حٕڃي، -

 طڀزِ اكظْخؿخص حٿٴَى،  -

 س، ُطَح٫ِ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳِ حٗٓظٴخىس ڃن حٿڄٌحٍى حٿ٤زْ٪ -

 طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿزْجش، -

 طئڃّن حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـڄْ٪،  -

 .طـڄ٪ رْن حٿظٸيځ حٗٷظٜخىُ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش -

 

أعجبة ظٙٛس ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  -3

ٿڂ ّٔظ٤٪ حٗنٔخڅ أڅ ّـڄ٪ رْن طؤڃْن ڃظ٤ڀزخطو ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ًڃٌحٍىىخ، ٳٸي 

حىظڂ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃخ ّزِٰ ًنِٔ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش، ٳيڃَّ حٿزْجش نظْـش آظويحڃو 

ٻٌٿٺ حٕڃَ، . ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ر٤َّٸش ڃئًّش، رْٰش طڀزْش ح٣ٕڄخ٩ حٿظـخٍّش ًحٗٓظٰٚٽ حٗٷظٜخىُ

٩ُّ ڃٌحٍى حٿ٤ز٬ْش رخٿظٔخًُ رْن حٿـڄْ٪، انڄخ طِحّي حٿٴٸَ ًحٿزئّ ًحٿلَڃخڅ ٳِ ٻؼَْ  ٿڂ طٌ

. ڃن حٿڄـظڄ٬خص ًحن٬يڃض حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄٔخًحس
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أڃخځ ىٌح حٿڄ٘يي حٿو٤َْ، ٻخڅ ٙ ري ڃن ىٵ نخٷٌّ حٿو٤َ حٿڄظڄؼپ ٳِ ىيځ حٿزْجش 

ٿٌح ٫ٸيص حٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص حٿظِ طنخىُ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ٫ًڀَ . ًن٠ٌد ڃٌحٍىىخ

أڃخ أرَُ حٕٓزخد حٿظِ ىٳ٬ض اٿَ ٧يٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّڄټن اّـخُىخ . حٗنٔخڅ ڃ٬خً

  :رخٿظخٿِ

 :اٌفمش - أ

ٍّ اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش  ٬ّْٖ ٷٔڂ ٙ رؤّ رو ڃن حٿ٬خٿڂ طلض ه٢ حٿٴٸَ نظْـش ڃآ

ًػٸخٳْش ًْٓخْٓش ڃظ٬يىس، ڃنيخ حن٬يحځ طٌحٳَ حٿٴَٙ حٿڄخىّش ًحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش، ٫يځ طٌٳَّ حٿظ٬ڀْڂ 

حٿڄـخنِ ًحٿظٌّٰش حٿٔڀْڄش، ٬ٟٲ حٿويڃخص حٿٜلْش، انظ٘خٍ ػٸخٳش حٿٴٔخى ًحٗٓظِٙځ، ان٬يحځ 

. حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٿش حٿَح٫ْش ٻخٿزنَ حٿظلظْش ًحٿڄْخه ًحٿټيَرخء 

 

 : رضا٠ذ إٌّٛ اٌغىبٟٔ - ة

اڅ طِحّي أ٫يحى حٿٔټخڅ طٴَٝ طليّخً ؿيّيحً أڃخځ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٕؿپ طڀزْش 

كْغ ٬ّـِ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٫ن طڀزْش ڃظ٤ڀزخص أ٫يحى حٿٔټخڅ، ًىٌح . اكظْخؿخطيڂ حٿڄظِحّيس

أٻؼَ رټؼَْ ڃن كـڂ  حٿ٬خٿڂ ٓټخڅ ٫يى ٿٸي ط٠خ٫ٲ. حٕڃَ ّٔڄق ر٨يٌٍ أكِڃش حٿزئّ ًحٿٴٸَ

 حٿٴٸَ ڃن حٕٗوخٙ ڃن حٿڄّْٚن حٿظنڄْش ڃن حنظ٘خٽ ًٷي طڄټّنض حٿ٬خٿڄِ، حٙٷظٜخى طِحّي

 حٿ٤ز٬ْْش، حٿڄٌحٍى حٓظويحځ رخى٨ش، ًأىٍ اٿَ طِحّي طټڀٴش حٿزْجش حٿڄيٷ٪، ًٿټن ىٌح حٕڃَ كڄّپ

 ًطَْٰ حٗكْخثِ حٿظن٩ٌ حٓظنٴخى حٿوٜزش، ًطٔخ٩ٍ ًحٍٕحِٟ حٿ٬ٌرش حٿڄْخه ًٗقّ ًحٿظڀٌع،

 ....حٿڄنخم،

 

 :ر١ّٙؼ دٚس اٌّشأح - ط

طڄؼّپ حٿڄَأس نٜٲ ٷٌٍ حٿڄـظڄ٪ ًاڅ أُ طيڄْٖ ٿيًٍىخ حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ 

ڃن ٗؤنو أڅ ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٻٌنيخ ٷٌس ٫خڃڀش ڃييًٍس ٷخىٍس ٫ڀَ أڅ طٔخىڂ 

 .ٳِ ط٬ِِّ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش

 

 : الأٔظّخ اٌغ١بع١خ اٌّؼزّذح - د

طڄخٍّ حٕن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿيّټظخطٌٍّش كټڄخً ٓڀ٤ٌّخً ٫ڀَ ٬ٌٗريخ كْغ طـزَ 

حٿ٠َحثذ ىًڅ أڅ ّٸخرپ ًٿٺ أُ طٴ٬ْپ ٿيًٍىخ حٿَح٫ِ ٻظؤڃْن حٿٜلش ًحٕڃن ًحٿٌٰحء 

. ًحٿظ٬ڀْڂ ًٯَْىخ

 



100 
 

: رذ٘ٛس اٌج١ئخ -ٖ 

َّحء حٙنز٬خػخص حٿٔخڃش  اڅ حَٟٗحٍ حٿزْجْش حٿنخؿڄش ٫ن حٿظڀٌع حٿلخٛپ ڃن ؿ

ٿيخ آػخٍ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿلْخس ٻټپ ڃظٔززش رڄ٘ټٚص ... ًحٿنٴخّخص ًحٗهٚٽ رخٿظٌحُنخص حٿزْجْش، 

 حٿٰخرخص، حٙكظزخّ طٸڀّٚرْجْش ه٤َْس ٻخٿظٜلَّ، طڄڀّق حٿظَرش، حنلٔخٍ حٿ٤ٰخء حٿنزخطِ، 

... حٿلَحٍُ، حٿـٴخٱ، اٿن 

ٳخٿظٌٓ٪ حٿ٬ڄَحنِ ًحٗٷظٜخىُ ٫ڀَ كٔخد حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء، ٳَٝ طليّخص 

 .ؿيّش أڃخځ حٗنٔخڅ رْٰش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ٿظؤڃْن حٿ٬ْٖ ًحٗٓظڄَحٍّش

 :اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌيج١ؼ١خ -ٚ 

ط٠خٱ ڃ٘ټڀش أهٍَ اٿَ ؿخنذ حٿظڀٌع حٿزْجِ حٿلخٛپ، طظڄؼّپ رخٓظنِحٱ حٿڄٌحٍى 

حٿ٤ز٬ْْش حٿڄظـيىس ًٯَْ حٿڄظـيىس، حٿظِ رخطض طظييى رخٿن٠ٌد نظْـش أ٣ڄخ٩ حٗنٔخڅ ىًڅ 

  .حٗٻظَحع رلٶ أؿْخٽ حٿڄٔظٸزپ

ِّّي ىٌح حٿ٘قّ  أڅ ًّظٌٷ٪ حٿڄْخه، حٿ٬خٿڂ ط٬خنِ ڃن ٗقّ ٳِ كٌٽ ٻؼَْس رخطض ڃنخ٣ٶ

. ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش ًأڅ ط٬ْٖ ٳِ ٧ڀّو ڃٔخكخص ٗخ٬ٓش ًأ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿٔټخڅ 

حٿٌٰحثِ ٫ًڀَ  حٕڃن ٫ڀَ ه٤َْس ْٓئىُ اٿَ حن٬ټخٓخص حٿڄْخه ٳِ حٿٸخثڂ ىٌح حٿنٸٚ

حٙٷظٜخىّش ًهٌٜٛخً حٿٍِح٫ْش ڃنيخ، حٕڃَ حٿٌُ ّنٌٍ رخُىّخى حٿٴٸَ ًحٿڄآِٓ ٳِ  حٕن٤٘ش

 .حٿ٬خٿڂ

:  اٌزٍٛس -ص

حٿنٴخّخص  أكـخځ طٔظڄَ طيًَّىخ، ًا٫خىس حٿنٴخّخص حٓظويحځ ا٫خىس ان٬يحځ ٧پ ٳِ

 حٗنٔخڅ ٛلش ّييى ًحٿيٌحء، ٳظ٘ټّپ ه٤َحً ًحٿڄْخه ٳِ حٿظَرش طڀٌع ًڃخ طٔزّزو ڃن رخٿظِحّي،

.  ًحٿن٨ڂ حّٗټٌٿٌؿْش

 ٿڀڄٌحى ٻزَْ ط٬َٝ ػڄش "حٙٷظٜخىُ، حٿڄْيحڅ ٳِ ًحٿظنڄْش حٿظ٬خًڅ ٿڄن٨ڄش ًٳٸخً

ڃټظذ ). "حٿڄٸزڀش حٿ٬ٸٌى ٳِ ّظِحّي أڅ حٿڄَؿق ًڃن حٿ٬خٿڂ أنلخء ؿڄْ٪ ٳِ حٿټْڄْخثْش حٿو٤َس

( 9، ٙ 2013حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ، 

  

: اٌلاِغبٚاح - ػ

ّڄټن حٿليّغ ٫ن حٿٚڃٔخًحس حٿلخٛپ رْن ڃـڄ٫ٌظِ ىًٽ حٿ٘ڄخٽ ًىًٽ حٿـنٌد ڃن 

كْغ طڄڀٺ حٕٷڀْش ٫ڀَ كٔخد حٕٻؼَّش نظْـش . ؿيش، ًىحهپ حٿڄـظڄ٪ حٿٌحكي ڃن ؿيش أهٍَ
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. طٌُّ٪ ٯَْ ٫خىٽ ٿڀڄٌحٍى ًحٿڄيحهْپ، ًنظْـشً ٣ٕڄخ٩ ر٬ٞ حٿيًٽ ٫ڀَ كٔخد ىًٽ أهٍَ

ٳٸي رَُ ىٌح حٿظٴخًص حٿټزَْ رْن ٻڀظخ حٿڄـڄ٫ٌظْن ًٗټّپ ڃ٬و ڃ٘ټٚص اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش 

 (8-5، ٫2008ٙڄخٍ، ).  طييى حٗنٔخڅ رخٿزئّ ًحٿٴٸَ ًحٿلَڃخڅ

 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  أثؼبد -4

:  كيىص أر٬خى حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رؼٚػش ًىِ 

 حٿز٬ي حٗٷظٜخىُ- أ

 حٿز٬ي حٗؿظڄخ٫ِ- د

حٿز٬ي حٿزْجِ - ؽ

 

اٌجؼذ الإلزقبدٞ - أ

ٷزپ حٿٌٰٙ ٳِ ٫ڄٶ حٕر٬خى حٗٷظٜخىّش حٿظِ ط٤َكيخ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ٙ ري ڃن 

.  حٿٌٷٌٱ ٫ني ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًىًٍه ٳِ ٫ڄڀْش حٿنيٌٝ

َّٱ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ُّخىس ڃظ٢ٌٓ : "٫ڀَ أنيخالإلزقبد٠خ   اٌز١ّٕخط٬

نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿيهپ حٿلٸْٸِ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿِڃن، ًىِ طليع ڃن هٚٽ طَْْٰحص ٳِ ٻپ ڃن 

ىْخٻپ حٗنظخؽ ًن٫ٌْش حٿويڃخص ًحٿٔڀ٪ حٿڄنظـش اٟخٳش حٿِ ٻٌنيخ طليع طَْٰحص ٳِ ىْټپ 

طٌُّ٪ حٿيهپ ٿٜخٿق حٿ٤زٸخص حٿٴٸَْس ٻپ ًٿٺ ّظڂ ٳِ ٧پ اٍحىس حٿظَْْٰ ڃن ًحٷ٪ ڃظوڀٲ حٿِ 

 هڀٶ أًٟخ٩ ًٍحٷ٪ ؿيّي ٳِ ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش ًڃن هٚٽ ْٓخٓخص كٸْٸْش طظزنّ

 (www.edu.gov.ly، 2012حٿنٸَح١، ) . "ًٳَٙ حٓظؼڄخٍّش ؿيّيس

 أڅ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش طييٱ اٿَ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش ،ّظزْن ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ

ًٿټن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظنڄْش ٿڂ . ًحٍٗطٸخء ڃن كخٿش حٿيًٽ حٿنخڃْش اٿَ كخٿش حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش

ط٤ڀزّو ڃن ڃٌحٍى،  رپ حٻظٴَ رظؤڃْن صّٸٲ ٫ڀَ كخؿخص حٕؿْخٽ حٿڄٸزڀش ًٿڂ ّؤرو اٿَ ڃخ 

. حٿڄظ٤ڀزخص حٿلخٿْش ڃٔوَّحً ٻپ أٯَحٝ حٿ٤ز٬ْش ٿويڃش حٗٷظٜخى ًحٿظ٤ٌٍ حٿٜنخ٫ِ

َّٵ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ حٿز٬ي حٗٷظٜخىُ رخ٫ظزخٍه ٍٻنخً أٓخْٓخً ٳِ  ٿٌٿٺ، طظ٤

 :ٿيٌح طلخًٽ أڅ. حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ػًَحص حٿ٤ز٬ْش ًڃټنٌُحطيخ رڄخ ّويځ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش
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ُّخىس كٸْٸْش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ًكٜش طلٸٶ نڄٌحً حٷظٜخىّخً ڃٔظيحڃخً، أُ  -

 .حٿٴَى ڃنو ٫ڀَ حٕؿپ حٿ٤ٌّپ

ّٔن ًطَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ًطَّْٰ أنڄخ١ حٗنظخؽ ًحٙٓظيٚٹ ر٤َّٸش طٌٷٲ  - طل

حٿظزٌَّ ًحٗٓظيٚٹ حٿ٬ٌ٘حثِ، حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش 

 .ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿزيّڀش

حٿڄٔخًحس ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى رْن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش ًٻٌٿٺ رْن طئڃّن  -

ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ّٸڀّٚ حٿٴٌحٍٵ ٳِ حٿظٌُّ٪ رْن . ٻخٳش َٗحثق حٿڄـظڄ٪ حٿٌحكي

 .حٕٳَحى ًحٿڄـظڄ٬خص

، 2008حٿ٬ڄخٍُ، ).  طٸڀّٚ حٗنٴخٵ حٿ٬ٔټَُ ڃٸخرپ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿلخؿخص حٿظنڄٌّش -

ٙ9) 

 عزّبػٟاٌجؼذ الإ- ة

ٿزْخڅ أىڄْش حٿز٬ي حٗؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ّـذ ريحّشً حٿظٌٷٲ ٫ني أىًحٍ 

.  حٿظنڄْش حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٤خٽ رنَ حٿڄـظڄ٪ رييٱ حٍٗطٸخء رو نلٌ حٕٳ٠پ

َّٱ  ٫ڄڀْخص طَْْٰ طڀلٶ رخٿزنخء حٙؿظڄخ٫ِ : " ٫ڀَ أنيخاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خط٬

٧ًًخثٴو رَٰٝ اٗزخ٩ حٿلخؿـخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴَى ًحٿـڄخ٫ش، رڄ٬نَ آهَ،  انيخ ٫ڄڀْش طَْٰ 

حؿظڄخ٫ِ ٿټخٳش حًٕٟخ٩ حٿظٸڀْيّش ڃـن أؿپ اٷخڃش رنخء حؿظڄخ٫ِ ؿيّي ّنزؼٶ ٫نو ٫ٚٷخص 

ؿيّيس ًٷْڂ ڃٔظليػش ط٘ز٪ ٍٯزخص ًكخؿخص حٕٳَحى ًط٤ڀ٬خطيڂ ًٙ ّظڂ ًٿٺ اٙ ٫ن ٣َّٶ 

( 18، ٙ(.ص.ى)ٗڀزِ، )." ىٳ٬ش ٷٌّش ٙكيحع طَْٰحص ٻْٴْش ًٗكيحع حٿظٸيځ حٿڄنٌ٘ى

طييٱ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ر٬يىخ حٗؿظڄخ٫ِ اٿَ طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش 

ٿڀٴَى، ڃن هٚٽ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ًڃټخٳلش حٿٴٸَ ًطؤڃْن حٿ٬يحٿش 

. اٿَ حٿڄٌح٣نْن ٻخٳش ىًڅ حٿڄٔخّ رلٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش رخٿ٬ْٖ حٿٚثٶ... ًحٿڄٔخًحس، 

: أڃخ أرَُ ڃخ ّظ٠ڄنو ىٌح حٿز٬ي

طؼزْض ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ٿٌْحُُ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ هٌٜٛخً ٳِ طڀٺ  -

حٿزڀيحڅ حٿظِ ط٘يي ڃ٬يٽ نڄٌ ٓټخنِ أٻزَ ًأكْخنخً رټؼَْ ڃن ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، 

 .ًىٌح حٕڃَ ّ٘ټّپ ٫خثٸخً أڃخځ حٿظنڄْش
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طلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿٌحكي ڃن ؿيش، ًرْن حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ًحٿيًٽ  -

 .حٿنخڃْش ڃن ؿيش أهٍَ

طٴ٬ْپ ىًٍ حٿڄَأس ٻٌنيخ طڄؼپ نٜٲ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًىِ ٷخىٍس ٕڅ  -

 ...طٸٌځ رن٘خ٣خص اٷظٜخىّش، اؿظڄخ٫ْش ، ْٓخْٓش ،

طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃن طلْٔن ٿ٘نظخؿْش حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ  -

 .حُىّخى ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

: طٌٳَْ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿڀٔټخڅ ًٟڄخڅ حٓظڄَحٍّظيخ ٿٖؿْخٽ حٿڄٸزڀش ًڃن رْنيخ -

 .حٿن...حٿٌٰحء، حٿٔټن، حٿظ٬ڀْڂ، حٿٜلش، ڃلخٍرش حٿز٤خٿش

 . ڃټخٳلش حٿٴٸَ -

أرٌ ؿٌىس، ). ڃ٘خٍٻش حٿڄٌح٣نْن ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍحص حٿظنڄٌّش حٿظِ طئػَ ٳِ كْخطيڂ -

2011 ٙ ،63 ) 

 ث١ئٟاٌجؼذ اي- ؽ

َّٱ  ن٩ٌ ڃن حٿظنڄْش حٿيحهڀْش حٿـٸـخثڄش ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى : " ٫ڀَ أنيخاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خط٬

ًٿْْ ٫ڀَ حٗنظخؽ ڃن أؿپ  ٫ڀَ حٿٌحص ان٤ٚٷخ ڃن ڃن٤ٶ ّٸٌځ ٫ڀَ كخؿخص ڃـڄ٩ٌ حٿٔټخڅ،

." ٓخ٫ْش اٿَ طلٸْٶ حٿظ٬خّٖ رْن حٗنٔخڅ ًحٿ٤ز٬ْش ًر٫ٌِ ٻخڃپ ٿز٬يىخ حٿزْجِ، حٗنظخؽ ًحطو،

( 67، ٙ 1990ٌٍٟحڅ، )

طٔخىڂ حٿزْجش ٳِ طڀزْش كخؿخص حٗنٔخڅ ًط٬ظزَ ڃٌحٍىىخ حٿڄٜخىٍ حٕٓخْٓش حٿظِ طئڃّن 

ًٿټن ىٌح حٿظٜخ٫ي ٳِ ًطَْس . اٗزخ٩ كخؿخطو حٿڄظِحّيس ٻٌنو ؿِءحً ٙ ّظـِأ ڃن حٿ٤ز٬ْش

حٿلخؿخص، هڀٶ طليّخً ٿڀڄٌحٍى حٿظِ رخطض ٙ طټٴِ ٿظڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص اڃخ نظْـش حٿظِحّي حٿٔټخنِ 

ٳٸي ٯيص حٿزْجش ڃييىس ڃن أ٣ڄخ٩ . حٿټزَْ، أً ٿن٠ٌد طڀٺ حٿڄٌحٍى نظْـش حٗٓظيٚٹ حٿـخثَ

. حٗنٔخڅ، حٿٌُ ريًٍه ڃييى ر٬يځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كخؿخطو ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ٿٌٿٺ، ٙ ري ڃن ٍى٩ ىٌح حٿظيىٌٍ حٿزْجِ حٿلخٛپ نظْـش حٿٔڀٌٹ حٿزَُ٘ حٿوخ٣ت، 

. ًكڄخّظيخ ڃن أؿپ ٷيٍطيخ ٫ڀَ طڀزْش ڃظ٤ڀّزخص حٕؿْخٽ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش

ڃن أًٿَ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٍٗع حٿ٤ز٬ِْ حٿڄييى ڃن ٷزپ 

ٿٌٿٺ رخص ىٌح حٿز٬ي ًٍَٟس ڃڀلّش ڃن . حٗنٔخڅ ٿظڀزْش أ٣ڄخ٫و ىًڅ حٗٻظَحع رخٕؿْخٽ حٿڄٸزڀش
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أؿپ طؤڃْن كخؿخص حٕؿْخٽ حٿلخٿْش ًحٿڄٸزڀش ڃن ڃٌحٍى حٿ٤ز٬ْش حٿڄظـيىس ًٯَْ حٿڄظـيىس 

.  ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ آظيحڃظيخ

 :طييٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ طلٸْٶ حٿ٬يّي ڃن حٕىيحٱ حٿزْجْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ

ٕؿْخٽ حٿٸخىڃش حٗٓظٴخىس ڃن ٽحٙٓظويحځ حٿَْٗي ٿڀڄٌحٍى حٿنخٟزش، ر٘ټپ ّٔڄق - 

ىٌه حٿڄٌحٍى ًحٿ٬ْٖ ٟڄن رْجش ڃڄخػڀش ًٓڀْڄش؛ 

كڄخّش حٿٰٚٱ حٿـٌُ ڃن حٿظڀٌػخص حٿنخؿڄش ٫ن حٿظ٤ٌٍ حٿظٸنِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ،  -

؛ ... ًحُىّخى ٫يى حٿڄٜخن٪، ًٓخثپ حٿنٸپ،

ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿ٤خٷش حٿزيّڀش ن٨َحً ٕىڄْظيخ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش؛  -

كڄخّش حٿڄنخم ڃن حٙكظزخّ حٿلَحٍُ؛  -

 ڃټخٳلش حٿظٜلَّ ًحٿـٴخٱ؛ -

  طَْٗي آظيٚٹ حٿڄْخه؛ -

٩ٌّ حٿزٌْٿٌؿِ؛  - حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿظن

 ( 13-12، 2008ٙ، ٫ڄخٍُ). حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿؼًَس حٿلٌْحنْش ًحٿٔڄټْش -

ٳِ ْٓخٵ ڃخ ًٍى ٳِ حٕر٬خى حٿؼٚػش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

ًحٿزْجْش، ّظزّْن ر٘ټپٍ ؿڀِ أڅ حٿييٱ حٕٓخّ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىٌ حٿظٌٳْٶ رْن حٿظنڄْش 

ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ڃ٪ ڃَح٫خس كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ... حٙٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿزَّ٘ش

 .ٳِ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش هخٛش حٿنخٟزش ڃنيخ

 

ِئؽشاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  -5

 :اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ - أ

 ّزّْن ىٌح حٿڄئَٗ حٿنڄٌ :ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ" -

. حٗٷظٜخىُ ًّٸْْ ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ حٿټڀِ ًكـڄو

ّٸْْ نٔزش : ؽقخ الاعزضّبس اٌضبثذ الإعّبٌٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ -

 .حٗٓظؼڄخٍ حٗؿڄخٿِ اٿَ حٗنظخؽ

ّٸْْ ىٌح حٿڄئَٗ ٷيٍس : ٚاسداد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد/ فبدساد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد -

 . حٿزڀيحڅ ٫ڀَ حٗٓظڄَحٍ ٳِ حٗٓظَْحى

ّٸْْ ىٌح حٿڄئَٗ نْٜذ حٿٴَى : ٔق١ت اٌفشد اٌغٕٛٞ ِٓ اعزٙلان اٌيبلخ -

 .ڃن حٿ٤خٷش ٳِ رڀي ڃخ
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٨ّيَ ىٌح : سف١ذ اٌؾغبة اٌغبسٞ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ -

 .حٿڄئَٗ ٍْٛي حٿلٔخد حٿـخٍُ اڃخ ٳخث٠خً أً ٳِ ٫ـِ

ّٸْْ ىٌح حٿڄئَٗ ىٍؿش ڃيٌّنْش حٿزڀيحڅ ًّٔخ٫ي : إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ/اٌذ٠ٓ -

 (13-11، ٙ 2002ٙ ،حٗٓټٌح)" .٫ڀَ طٸٌّڂ ٷيٍطيخ ٫ڀَ طلڄّپ حٿيٌّڅ

 

 :اٌّئؽشاد الاعزّبػ١خ- ة

ّزّْن ٫يى حٿ٬خثٚص حٿظِ ط٬ْٖ طلض ه٢ حٿٴٸَ ًىِ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ : اٌفمش" -

 .طڀزْش اكظْخؿخطيخ حٕٓخْٓش

 ڃئَٗ ّٸْْ ٫يى حٕٗوخٙ حٿٌّن ٙ ٬ّڄڀٌڅ ًّزلؼٌڅ ٫ن ٫ڄپ :ِؼذي اٌجيبٌخ -

 .ًٷخىٍّن ٫ڀَ انـخُه

 )... طلخٵ رخٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش، ٽنٔزش حٕڃْش، نٔزش حٗ): اٌزؼ١ٍُ -

كٜش حٿنٔخء ڃن حٿڄٸخ٫ي حٿڄٌٰ٘ٿش ٳِ حٿزَٿڄخڅ، كٜش حٿنٔخء ): ٚمغ اٌّشأح -

ڃن حٿيهپ حٿڄټظٔذ، كٜش حٿنٔخء ڃن اؿڄخٿِ حٿڄ٘ظٰڀْن رخ٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش 

 (...ًحٿظن٨ْڄْش

ڃظ٢ٌٓ حٿ٬ڄَ حٿڄظٌٷ٪ ٫ني حٿٌٙىس، ڃ٬يٽ حٿٌٳْخص ٫ني ): اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ -

 .(ح٣ٕٴخٽ

 (17-15،ٙ ٙ.څ.ځ)".ڃئَٗ ّٸْْ حٿظَْٰ ٳِ كـڂ حٿٔټخڅ: ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ -

 

 :اٌّئؽشاد اٌج١ئ١خ-ط

ّٸْْ نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿڄْخه حٿ٬ٌرش : ِٛاسد ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ ٚاِذادارٙب" -

 .ًحٓظيٚٻو ٿيخ

ّٸْْ حٿظَْٰحص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ حٿٰٚٱ : اٌزغ١شاد فٟ اٌغلاف اٌغبصٞ ٌلأسك -

 .حٿـٌُ حٿنخؿڄش ٫ن حٿظڀٌػخص حٿلخٛڀش

 .ّٸْْ كـڂ حٿڄٌحٍى حٿڄظـيىس رخٿنٔزش ٿڀٔټخڅ: اٌغىبْ/اٌّٛاسد اٌّزغذدح -

 نٔزش ٻڄْش حٿڄْخه حٿڄٔظويڃش: اعزخذاَ ا١ٌّبٖ -

طٸْْ كٜش حٿٴَى ڃن آظٰٚٿو : ٔق١ت اٌفشد ِٓ الأسامٟ اٌضساػ١خ -

 .ٿڀڄٔخكخص حٿٍِح٫ْش ًانظخؽ حٿڄلخْٛپ حٿٍِح٫ْش

ّٸْْ ٻؼخٳش آظويحځ حٕٓڄيس ًحٿڄٌحى :  اعزخذاَ الأعّذح ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ -

 .حٿټْڄْخثْش ٳِ حٍٕحِٟ حٿٍِح٫ْش

ّٸْْ ڃٔخكش حٍٕحِٟ حٿلَؿْش ڃن ڃٔخكش حٿزڀي : ِغبؽخ اٌغبثبد ٚاٌزقؾّش  -

 (24-21، ٙ ٙ .څ.ځ) ".حٗؿڄخٿْش ٻڄخ ّٸْْ ڃيٍ حٿظٜلَّ ًٗيطو
 

 : اٌّئؽشاد اٌّئعغ١خ- د

حٿڄ٘ظَٻٌڅ ٳِ حٗنظَنض : اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ" -

 .ًحٿ٤ٌٓخء ًحٿلٌحْٓذ حٿ٘وْٜش
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ّزْن ىٌح حٿڄئَٗ ڃيٍ كٌٜٽ حٿٔټخڅ ٫ڀَ  :اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد -

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص

 ّٸْْ ىٍؿش ط٤ٌٍ حٗطٜخٙص حٿٔڀټْش :اٌؾقٛي ػٍٝ ٚعبئً الإرقبي -

 .ًحٿٚٓڀټْش ٳِ حٿزڀي

ّزْن ىٌح حٿڄئَٗ كـڂ حٿڄٌحٍى حٿڄوٜٜش ٿڀزلغ  :اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -

 (27-25، ٙ ٙ .څ.ځ) ".ًحٿظ٤ٌَّ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش
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ٿټِ طَطٸِ حٿيًٽ ڃن ڃَكڀش حٿظوڀّٲ اٿَ ڃَكڀش حٿنڄٌ ًحٿظٸيّځ ٙ ري ٿيخ ڃن أڅ ط٬ظڄي 

ًىٌح ڃخ ٷخڃض رو ڃوظڀٲ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش، . ه٤٤خً طنڄٌّش ٗخڃڀش ط٤خٽ ڃـخٙص حٿلْخس ٻخٳش

ًٙ ٛنخ٫ْش.... كْغ أ٫يّص رَحڃؾ اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ًطَرٌّش .    ٻخڅ ڃن ٗؤنيخ أڅ ؿ٬ڀظيخ ىً

ط٘يي أٯڀزْش ىٌه حٿيًٽ نڄٌحً طٜخ٫يّخً أً ڃظټخٳجؤ أُ أنيخ حٓظ٤خ٫ض أڅ طٸڀّٚ 

ىٌح حٕڃَ ٓڄق روڀٶ . ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٿيّڄٌٯَحٳِ ڃٸخرپ حٿِّخىس ٳِ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

ٳَٙ ٫ڄپ، أُ رڄ٬نَ آهَ طوٴْٞ نٔزش حٿز٤خٿش حٿظِ طٔخىڂ ريًٍىخ رظوٴْٞ ڃ٬يٙص 

.  حٿٴٸَ

ٻڄخ طئڃّن ىٌه حٿيًٽ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿ٫َخّش حٗؿظڄخ٫ْش ٿڄٌح٣نْيخ ٻخٳش، ٻڄخ 

طٌڃّن ٿيڂ كٸيڂ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٚثٶ ًٳٶ ْٓخٓخص طَرٌّش كيّؼش طـڄ٪ ڃخ رْن حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش 

. ًڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، اڅ نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ىٌ ڃَطٴ٪ ٳِ ىٌه 

 ىًٍٙ أڃَْٻِ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَْٻْش، 50120 طو٤َ 2012حٿيًٽ، اً ٳِ حٿ٬خځ 

رلٔذ حٿزنٺ ) ىًٍٙ 42000ًٳِ ٳَنٔخ رڀٮ كٌحٿِ   ىًٍٙ،56210ًٳِ حٿٌّٔي رڀٮ 

طَْ٘ ىٌه حٍٕٷخځ اٿَ ؿخنذ ٯَْىخ ڃن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش أنيخ كٸٸض انـخُحص طنڄٌّش . (حٿيًٿِ

، ٿْ٘يي حٿ٬خځ اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ىخثڀش ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو كٸٸض ٿڀٴَى حٿَٳخه حٗؿظڄخ٫ِ

 ىًٍٙ، ًٳِ 57638 اٍطٴخ٫خً ٳِ حٍٕٷخځ كْغ رڀٰض ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄلظيس حٕڃَٻْش 2016

 .  ى40341ًٍٙ ىًٍٙ، ًٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس 51943 ىًٍٙ، ًٳِ حٿٌّٔي 36855ٳَنٔخ 

data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD)) 
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ٻڄخ ه٤ض ىٌه حٿيًٽ ه٤ٌحص ػخرظش ٳِ ڃـخٽ طوٴْٞ نٔذ حٕڃْش ًط٤زْٶ اٿِحڃْش 

ٿٌ ؿييحً ٳِ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڀڄِ ٙ طؤًىِ . حٿظ٬ڀْڂ ٿټخٳش َٗحثق حٿڄـظڄ٪

...  حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّٔخىڂ ٳِ حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ ًحٗٷظٜخىُ ًحٿؼٸخٳِ 

أڃخ ًٟ٪ حٿڄَأس ٳيٌ أٳ٠پ رټؼَْ ڃن ٬ًٟيخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، كْغ طظزٌأ حٿڄَأس 

٫َّض حٿٸٌحنْن حٿظِ طلڄِ كٸٌٷيخ ٳِ ڃوظڀٲ ڃْخىّن حٿلْخس. أ٫ڀَ حٿڄنخٛذ .  ٻڄخ ٗ

أڃخ ٳْڄخ هٚ حٿزْجش، طٌٿِ أٯڀزْش حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش أىڄْش رخٍُس ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش 

ًػًَحطيخ، ٳيِ طنخىُ ربٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿزيّڀش ًرظَْٗي حٗٓظيٚٹ هٌٜٛخً ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ 

ًڃن أرَُ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٿنٔزش ٿڀزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش، . رخٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٻخٿنٴ٢ ًحٿڄْخه

اؿَحء طوٴْٞ ڃظٌحٛپ ٳِ ڃٔظٌّخص حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ٌّػخص اٷظنخ٫خً ڃنيخ ر٠ًٍَس حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش، ًكٶ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش ڃن  طوٴْٲ نٔزش حٿڄڀ

. حٗٓظٴخىس ڃن ػًَحطيخ

حٗٷظٜخىّش، )اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش طؤهٌ ڃن حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش 

ٻڄخ طؤهٌ ڃن حٿظنڄْش . ىيٳخً ٿٍ٘طٸخء رخٗنٔخڅ ًحٿڄـظڄ٪ (...حٗؿظڄخ٫ْش، حٿؼٸخٳْش، حٿٜلْش، اٿن 

. حٿڄٔظيحڃش ىيٱ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ٟڄخنشً ٿلٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش رخٿ٬ْٖ حٿټَّڂ
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ٷ٬٤ض أٯڀزْش حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ٣ٌٗخً ٻزَْحً نلٌ حٿظٸيځ ًحٿظنڄْش، اٙ أنيخ ٙ 

ٳٸي حطـيض . ُحٿض ط٬خنِ ڃن طليّخص ؿڄّش ؿ٬ڀض ڃن ڃٔخٍحطيخ حٿظنڄٌّش طظ٬ٸّي ًطظًَ٘ځ

ڃٔظٌّخص حٿٴٸَ ٳِ ىٌه حٿيًٽ، اٿَ حٿظنخٷٚ اٙ أنيخ ٙ ُحٿض ڃَطٴ٬ش ًٷي طـخًُص ٳِ 

%  2.30ٻڄخ ٓـپ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٍطٴخ٫خ ڃن  % . 40ر٬ٞ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش 

، ٬ًّي ح٫ٕڀَ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ أٷخٿْڂ حٿ٬خٿڂ 2007ٳِ حٿ٬خځ  % 2.39 اٿَ 2006ٳِ حٿ٬خځ 

 (16، 2008ٙحٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، ). حٿَثْْٔش

 ڃن طلٸْٶ طٸيځ س حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٿنخڃْش ًٷي طڄټنض ٯخٿزِٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٜلش

اً . ڃڀل٥ٌ ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ ڃظ٢ٌٓ حٿ٬ڄَ حٿڄظٌٷ٪ ٫ني حٿٌٙىس

  كٌحٿِ 2014رڀٮ كـڂ حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿ٬خځ 

63.2.%  
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ّٔنخً ڃڀل٧ٌخً ٳِ حٿظ٬ڀْڂ،  ًٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ، كٸٸض أٯڀزْش حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش طل

 اً ّٸيٍّ ڃظ٢ٌٓ . نظْـش حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿٌُ ط٘ييهًٿټن ڃخ ُحٿض ڃ٬يٙص حٕڃْش ڃَطٴ٬ش

 2014نٔزش حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ اٿَ حٿيهپ حٿٸٌڃِ حٗؿڄخٿِ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿ٬خځ 

، 2016، .څ.ځ).  ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش% 4.7ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًكٌحٿِ % 4.3كٌحٿِ 

ٙ64) 

ٳِ ڃٔظٌٍ ىهپ  حٿيًٽ حٿ٬َرْش طلٔنخً ٗييصٳٸي أڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٗٷظٜخىُ، 

 2011، كْغ رڀٰض ٳِ حٿ٬خځ حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٗؿڄخٿِ رخ٬ٕٓخٍ حٿـخٍّش

ٿْزڀٮ ٳِ حٿ٬خځ . ٿڀٴَى/ ى5842ًٍٙ رنلٌ 2010ٿڀٴَى ر٬يڃخ ٻخڅ ٳِ حٿ٬خځ /ى6731ًٍٙ

حٿٴَى، ًطنْـش حٗنټڄخٕ حٗٷظٜخىُ حٿٌُ ط٬خنِ ڃنو ر٬ٞ ىٌه / ى7888ًٍٙ 2014

 كٌحٿِ 2015كْغ رڀٰض ٳِ حٿ٬خځ  ٳِ ڃٔظٌٍ ىهپ حٿٴَى طَحؿ٬خً ىخ ڃ٨٬ڂحٿيًٽ، ٗيي

 (.20/36، ٙ 2010/2016، .څ.ځ)%. 12.9ٿڀٴَى أُ رڄ٬يٽ انوٴخٝ / ى6872ًٍٙ

 طلْٔن ڃٔظٌٍ ىهپ حٿٴَى، طلْٔن ڃٔظٌٍ :رخٿَٯڂ ڃن حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸض ٳِ

حٿويڃخص حٿٜلْش، حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٕڃْش، ُّخىس كٜش حٿڄَأس حٿ٬َرْش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًٳَٙ 

حٿ٬ڄپ، حنوٴخٝ نٔزِ ٳِ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ، حٍطٴخ٩ ڃظ٢ٌٓ ٫ڄَ حٿٴَى، طؤىْپ حٿزنَ 

، اٙ أڅ ؿيٌى طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ...حٿظلظْش، طَْٗي حٓظيٚٹ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، اٿن

 :طڀٺ حٿيًٽ طٌحؿو ڃ٬ٌٷخص ؿڄّش، ڃنيخ

  ،ٯْخد حٕڃن ًحٗٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ٫ن ڃوظڀٲ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿ٬َرْش -

حٍطٴخ٩ نٔزش حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ًڃخ ّ٘ټپ ًٿٺ ڃن ڃ٘ټٚص اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش  -

 ،...ٻخٿز٤خٿش ًطَحٻڂ حٿيٌّڅ، حٿٴٸَ، اٿن 

 ،حٙٓظٰٚٽ ٯَْ حٿَْٗي ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش -

 ،حٕڃْش حٿظِ ًٍٯڂ انوٴخٝ نٔزظيخ اٙ أنيخ ٙ ُحٿض ڃَطٴ٬ش -

 ،ُّخىس نٔزش حٿظڀٌع حٿزْجِ ًڃخ ّنظؾ ٫نو ڃن ٳٸيحڅ ٿڀؼًَحص حٿزْجْش -

ڃليًىّش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًٌٓء حٓظٰٚٿيخ رڄخ ٳْيخ حٿنٸٚ حٿلخى ٳِ حٿڄٌحٍى  -

حٿڄخثْش ًطڀٌػيخ ًنيٍس حٍٕحِٟ حٿٜخٿلش ٿ٘ٓظٰٚٽ ٳِ حٿٍِح٫ش، ًنٸٚ 

 ،حٿ٤خٷش ٯَْ حٿڄظـيىس

طٸخ٫ْ ڃوظڀٲ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ٫ن حٿٸْخځ ريًٍىخ حٿَح٫ِ ٳِ طؤڃْن  -

 ...حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿنٸپ، 

 ٬ٟٲ حٿْٔخٓخص حٿظَرٌّش حٿڄ٬ظڄيس ٬ًٟٲ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ -
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 (16، 2002ٙحٗٓټٌح، ). نٸٚ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًطينِ ًٟ٪ حٿزنْش حٿظلظْش -

اڅ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ أٯڀزْش حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ّٔظٌؿذ ًٟ٪ 

حٿْٔخٓخص ًحٿو٢٤ حٿڄنخٓزش حٿظِ ط٘ڄپ ٻخٳش ؿٌحنذ حٿلْخس ٕؿپ طلْٔن حًٕٟخ٩ حٿڄ٬ْْ٘ش 

ًحٙٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ٿڀٴَى ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ًٻٲ حٿييٍ حٿلخٛپ ٳِ 

ٿٌٿٺ ًؿذ ٫ڀَ ْٓخٓخص طڀٺ حٿيًٽ أڅ . حٿڄٌٍحى حٿ٤ز٬ْْش ًڃظخر٬ش ڃٔخٍحص حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ

 :ط٬ڄپ ٫ڀَ

 طلٸْٶ حٿٔٚځ ًحٕڃن،  -

حٿلي ڃن حٿٴٸَ ًحٿز٤خٿش،  -

طلٸْٶ حٿڄٌحءڃش رْن ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿڄظخكش،  -

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٕڃْش ًط٤ٌَّ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ رڄخ ّظٚءځ  -

ڃ٪ حكظْخؿخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، 

حٿلي ڃن طيىٌٍ حٿزْجش ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش،   -

 (18، ٙ .څ.ځ). طلْٔن حٿټٴخءس حٗنظخؿْش ٟڄن ن٨ڂ رْجْش ڃظټخڃڀش -

 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ٌجٕبْ  -8

ّٔن حٿٌُ أكيػظو  ًٙ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش، اً ٍٯڂ حٿظل ٙ ٬ّظزَ ٿزنخڅ أٳ٠پ كخ

 حٿظنڄْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص، اٙ أنو ٙ ُحٽ َُّف طلض طليّخص اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ًرْجْش

. ًْٓخْٓش ٻؼَْس طـ٬پ ڃنو رڀيحً ّظوز٢ّ ٳِ ڃ٘ټٚص ؿڄّش ط٬ْٶ ڃَْٔطو حٿظنڄٌّش

ّٔن ٣ًٌٍحً ّظَحؿ٪   ٳ٬ڀَ حٿ٬ْٜي حٗٷظٜخىُ، ٧پ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٬ْٟٴخً، طخٍسً ّظل

 كٌحٿِ 2008كْغ رڀٮ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ ٿڀنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ٳِ ٿزنخڅ ٫خځ 

 اٿَ كيًى 2012ًحنوٴٞ أٻؼَ ٿْٜپ ٳِ حٿ٬خځ % 7 حٽ 2010ًرڀٰض ٳِ حٿ٬خځ % 8.6

ّظزّْن ؿڀْخً أڅ حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ ٌّحؿو حٿټؼَْ ڃن حٿڄٜخ٫ذ حٿظِ طڄن٬و ڃن طلٸْٶ %. 2.5

( 8، ٙ 2012حٗٓټٌح، ). نٔذ ؿْيس ڃن حٿنڄٌ

 آٙٱ 9 ً 7كٜش حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿڀزنخنِ، ٳٸي طَحًكض رْن أڃخ ٳْڄخ هٚ 

 2013، ٿظٚڃْ ٳِ حٿ٬خځ  2000 ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 5100 ر٬يڃخ ٻخنض 2٠11ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 

طَْ٘ ىٌه حٍٕٷخځ اٿَ . 2014 ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 10531 ىًٍٙ أڃَْٻِ ًنلٌ 10077ڃزڀٮ 
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ّٔن، اٙ أنو ٙ ِّحٽ حٷپ رټؼَْ ڃڄخ ّظڀٸخه  أڅ نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿ٣ٌنِ ٷي طل

( 9، ٙ .څ.ځ).حٿٴَى ٳِ ىًٽ حٿوڀْؾ ًحٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

أڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٗؿظڄخ٫ِ، ٳ٬ْخنِ ٿزنخڅ ڃن ٷ٠ْش حٿنڄٌ ٯَْ حٿڄظٌحُڅ رْن حٿڄنخ٣ٶ 

.  ٬ًٟٲ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش

٫ڄپ ٿزنخڅ ٫ڀَ حٿلي ڃن حنظ٘خٍ حٿٴٸَ، ًرْنض حٿيٍحٓخص رؤڅ نٔزش حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪ ڃخ ر٬ي 

ٳِ حٿ٬خځ  % 11.3، ٿظَطٴ٪ ًطٜپ اٿَ % 10ً%  7.5 حٿلَد حٕىڀْش طَحًكض رْن

 رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزنٺ 2004ًٳِ ىٍحٓش أؿَطيخ ڃيَّّش حٗكٜخء حٿڄَٻُِ ٳِ حٿ٬خځ . 2000

حٿيًٿِ ًرَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ ًًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٗؿظڄخ٫ْش كٌٽ حٕكٌحٽ حٿڄ٬ْْ٘ش 

 ٿَٖٓ حٿڀزنخنْش حٿظِ ط٬ْٖ ىًڅ ه٢ حٿٴٸَ  %27ٿَٖٓ حٿڀزنخنْش، طَحًكض ڃ٬يٙص حٿٴٸَ رْن 

ڃن حَٕٓ حٿظِ ط٬ْٖ ٳِ ٳٸَ ڃيٷ٪ أُ ىًڅ % 8ٿڀ٘وٚ حٿٌحكي ٳِ حٿٌْځ، ً$ 6حٿڄليى 

ًحٓظنخىحً اٿَ حٿڄٔق حٿٌُ أؿَطو حىحٍس حٙكٜخء حٿڄَٻُِ . ٿڀ٘وٚ ٳِ حٿٌْځ $ 2،4

  طزّْن أڅ نٔزش حٿٴٸَ 2012 ًحٿ٬خځ 2011رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ كٌٽ ڃِْحنْش حَٙٓ ٿ٬خځ 

ىٌه حٍٕٷخځ . رلٔذ رْخنخص حٿزنٺ حٿيًٿِ% 30 ٿظزڀٮ 2013ًحٍطٴ٬ض ٳِ حٿ٬خځ  ،%27رڀٰض 

ط٨يَ أڅ حٿٴٸَ ٳِ ٿزنخڅ ٙ ِّحٽ ڃَطٴ٬خً ٍٯڂ حٿـيٌى حٿظِ طڂ رٌٿيخ ٿظوٴْٞ ىٌه 

 (16، 2013ٙ، ن٬ڄخڅ).حٿنٔذ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿز٤خٿش ٳٸي ٗييص ٳظَس حٿظ٬ْٔنْخص ڃ٬يٽ ر٤خٿش رڀٮ كٌحٿِ  

، ًىٌ ٗيي حٍطٴخ٫خً ٳِ حٕٿٴْش حٿـيّيس نظْـش ٧ًَٱ أڃنْش ًْٓخْٓش ىحهڀْش ٿظزڀٮ ڃ٬يٽ 8%

ًحنٔلذ ٬ٟٲ نٔذ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٬ٟٴخً ٳِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ % . 10 9ًّظَحًف رْن 

طٌطڀْخڅ، ) . 2014ٳِ حٿ٬خځ % 20 ًنٔزش 2012ٳِ حٿ٬خځ % 10كْغ ٳخٷض ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش 

2014ٙ ،7) 

ّٔنض ڃ٬يٙص حٿظ٬ڀْڂ ًؿٌىطو هٌٜٛخً ر٬يڃخ طڂ ٛيًٍ حٿڄنخىؾ حٿـيّيس ٳِ  ًٷي طل

 ًحٿظِ حٍطټِص ٫ڀَ ْٓخٓش ًه٤ش ٫ڄپ طَرٌّش نخىص ربٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٗنٴظخف 1997حٿ٬خځ 

َّد حٿڄيٍِٓ  ... ،حٿڄ٬َٳِ ًح٫ظڄخى حٿظټنٌٿٌؿْخ اٙ أڅ ٿزنخڅ ٙ ُحٽ ٬ّخنِ ڃن ڃ٘ټڀش حٿظٔ

ِّحٽ ٬ّخنِ ڃن اٍطٴخ٩ ٳخطٌٍس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ  نظْـش ٧ًَٱ اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ٟخٯ٤ش، ٻڄخ ٙ

. حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃٸخرپ طَحؿ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿظَرٌُ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
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ّـپ ٿزنخڅ طٸيڃخً ڃڀل٧ٌخً ٫ڀَ ٬ْٛي ًٟ٪ حٿڄَأس حٿظِ رخطض طنخٳْ حٿَؿپ ٳِ  ٻڄخ ٓ

ّٔنض نٔزش اٿظلخٵ حٿنٔخء ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص، اٙ أڅ  ڃوظڀٲ ڃـخٙص حٿلْخس، ٻڄخ طل

ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء رٸْض ڃليًىس ؿيح ٳِ حٿظڄؼْپ حٿْٔخِٓ، ًٙ ُحٿض ط٬خنِ ڃن اؿلخٱ ٳِ 

 (6، ٙ .څ.ځ). ٷٌحنْن ٻؼَْس

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿزْجِ، ط٘ټپ ٷ٠ْش حٓظنٴخى حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٷ٠ْش ٍثْٔش ًىِ ط٘ټپ 

ٻڄخ ٬ّخنِ حٿڄٌح٣ن حٿڀزنخنِ ڃن ٗقّ ٳِ طٌٳَ . ٫خثٸخً أڃخځ حٗٓظؼڄخٍحص حٿٍِح٫ْش ًحٿٜنخ٫ْش

َّٝ ٓنٌّخً اٿَ ڃٌؿش ڃن حٿلَحثٶ حٿظِ طٸ٠ِ ٫ڀَ ػًَطو . ڃْخه حٿ٘ٴش ًىٌ اٿَ ًٿٺ، ّظ٬

.  حٿلَؿْش

ٻڄخ ٬ّخنِ ڃن نٔذ طڀٌع ٫خٿْش ٳِ حٿيٌحء ًحٿزلَ نخىْٺ ٫ن ڃ٘ټڀش حٿنٴخّخص حٿظِ 

. ًٿّيص حٿټؼَْ ڃن حٕڃَحٝ ًحًٕرجش

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٌٟ٪ حٿٜلِ، ٙ ُحٽ حٿڄٌح٣ن حٿڀزنخنِ ّنظ٨َ حٿز٤خٷش حٿٜلْش ًٟڄخڅ 

.  حٿْ٘وٌهش

اًڅ ، ٍٯڂ ٻپ حٿظلٔنخص حٿظِ كيػض ٫ڀَ حٿ٬ٜي حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش 

ًحٿظَرٌّش حٿڀزنخنْش اٙ أڅ ىٌح حٿزڀي ٙ ِّحٽ ٬ّخنِ حٿټؼَْ ڃن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ْٶ ڃَْٔطو 

ٓظٸَحٍ ْٓخِٓ ًأڃنِ ّٴَٝ طؤػَْحص ٓڀزْش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ اًهٌٜٛخً أنو ٬ّخنِ ڃن ٫يځ 

. ٻټپ

 

اٌخـقخـقخ : صب١ٔبً

طٸ٠ِ حٿوٜوٜش رظلٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًهٌٜٛخً حٿڄن٘آص 

 حٿ٬ٌٜرخص حٿڄخىّش ًحٗنظخؿْش حٿ٬٠ْٴش ًحٿظِ طظټزّي حٿيًٿش ٫ڀْيخ حٿټؼَْ ڃن حٿظِ ط٬خنِ ڃن

حٕڃٌحٽ ًحٿنٴٸخص ًًٿٺ رييٱ ٍٳ٪ ٻٴخءطيخ حٗٷظٜخىّش ًطلْٔن حٿـٌىس ًطوٴْٲ ح٫ٕزخء 

. حٿڄخٿْش

ًٍٯڂ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿٌُ ّظ٠ڄن أىڄْش حٿوٜوٜش ًىًٍىخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، 

اٙ أڅ آٍحء حٿوزَحء حٿٔظش طزخّنض رْن ڃئّيٍ ٿظ٤زْٶ حٿوٜوٜش ًٍحٳٞ ٿيخ، ًًٿٺ ٫ٗظزخٍحص 

ّٔٺ ڃنخًَٛىخ رلٔنخطيخ حٿڄظڄؼڀش ٳِ ُّخىس حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش ٿڀڄن٘آص ٫زَ . ٫يّيس اً ّظڄ

طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ ًطلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ًاىهخٽ حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش 
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ًحٗىحٍس حٿټٴٌءس حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ُّخىس حٗريح٩ ًحٗرظټخٍ، ٻڄخ ًطوٴْٲ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ٫ن 

ٻپ ىٌح ًرلٔذ حٿڄنخىّن رْٔخٓش حٿوٜوٜش ّئڃن ٬ًُِّ ٫ڄڀْش .... ڃٌحُنش حٿيًٿش اٿن

. حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ

ًٳِ حٿڄٸخرپ ٬ّظزَ حٿَأُ حٿؼخنِ حٿڄ٬خٍٝ ٿ٬ڄڀْش حٿوٜوٜش، أنيخ أىحس ڃن أىًحص 

حٿ٬ٌٿڄش حٿظِ طئڃن ڃٜخٿق حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٫ڀَ كٔخد حٗٷظٜخى حٿڄلڀِ ڃن هٚٽ ٳظق 

حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش أڃخځ حٿٔڀ٪ حٕؿنزْش، ٻڄخ طِّي حٿوٜوٜش ڃن نٔذ حٿز٤خٿش ًٳٸيحڅ حٿ٧ٌخثٲ 

 أ٬ٓخٍ ٧ڀّض ىٌح حٿڄٔخٍ،  ڃن ا٫ظڄخىٍٯڂ ٫ًڀَ حٽ ًٿټن.رلـش طوٴْٞ طټخٿْٲ حٗنظخؽ

.  ح٬ٕٓخٍ حٿظِ ٻخنض طٸيڃيخ حٿيًٿش-ًأكْخنخً رټؼَْ- حٿويڃخص ط٘يي اٍطٴخ٫خً ڃڀل٧ٌخً ّٴٌٵ 

ّٔظني حٿوزَحء حٿٌّن ٬ّخٌٍٟڅ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٫ڀَ حٿظـَرش حٿظِ هخٟظيخ 

حٿلټٌڃخص حٿڀزنخنْش، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ ٿْٔض حٿيًحء حٿ٘خٳِ ًحٿلپ حٿٔلَُ حٿظِ ط٬خٿؾ ؿڄْ٪ 

حٿ٬ٸزخص حٿڄخٿْش ًحٗٷظٜخىّش، ًٿْْ ىِ حٿلپ حٿـٌٍُ ٿڀڄ٘ټٚص حٿڀزنخنْش، ٳخٿظـَرش حٿڀزنخنْش 

ٌّس  رپ حٓظڄَ حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ًاُىحى حٿيّن حٿ٬خځ ًرٸْض حٿټٴخءس ،ٿڂ طلٸٶ حٿنظخثؾ حٿڄَؿ

 . حٗٷظٜخىّش ڃظينْش

ٍٯڂ حٗهظٚٱ ٳِ آٍحء حٿوزَحء كٌٽ أىيحٱ ًنظخثؾ حٿوٜوٜش، اٙ أڅ أٯڀزْظيڂ 

 ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ ڃنخىؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًٻظذ طنخًٽٗيىًح ٫ڀَ ًٍَٟس  (هڄٔش ڃن ٓظش)

ٌّڅ ٍأّخً طـخىيخحٿڄخىس، ًًٿٺ ٩ٚ٣ٗ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ أىڄْظيخ ًهڀٴْخطيخ ٫ًَٝ نظخثـيخ  .  ٿْټ

 

 ِفَٙٛ اٌخقخقخ -1

رخٿٴَنْٔش )رَُ ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش أً حٿظوخْٜٛش أً حٿظوْٜٜش أً حٿوٌٜٛش 

privatisation ًرخٗنټڀِّْش (privatization ر٬ي حُٕڃش حٿظِ كٜڀض ٳِ ٓز٬ْنْخص حٿٸَڅ 

حٿڄخِٟ ًحٿظِ َٟرض حٿزڀيحڅ حٿَأٓڄخٿْش، ًط٬خ٧ڄض ٳِ نيخّش حٿؼڄخنْنخص ڃ٪ انيْخٍ حٗطلخى 

حٿٌٔٳْخطِ ًحٿن٨خځ حٗٗظَحٻِ حٿٌُ ٻخڅ َّطټِ ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ حٿڄَٻُِ، ًحٿڄڀټْش حٿ٬خڃش 

ىٌح حٗنيْخٍ ٻخڅ حٿ٬ٌٍّش حٿڄزخَٗس ٿڀَأٓڄخٿْْن . (طؤڃْڂ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش)ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ 

ًّـذ طلْْيىخ ٫ن حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًنٸپ حٿڄڀټْخص " حٿيًٿش ڃٔظؼڄَ ٳخٗپ"ٿ٫٘ٚڅ أڅ 

ُ طَطټِ ڃزخىثو ًحٿ٬خڃش اٿَ ڃڀټْخص هخٛش، حٕڃَ حٿٌُ ٬ُِّ حٿٴټَ حٿڀْزَحٿِ أً حٿَأٓڄخٿِ حٽ
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٫ڀَ حٿڄڀټْش حٿوخٛش ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ، كَّش حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ، كَّش ح٬ٕٓخٍ، كَّش حٿٸ٤٪، 

... حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش، اٿن 

َّٱ حٕڃڂ حٿڄظليس ْٓخٓخص حٗٛٚف حٗٷظٜخىُ ٫ڀَ أنيخ  ٍّؿش ڃن " ط٬ ٫ڄڀْخص ڃظي

أؿپ اكيحع طَْٰحص ؿٌىَّش ٳِ أٓخٿْذ ط٬زجش حٿڄٌحٍى ًا٫خىس ط٬ٌُّيخ، ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ 

، 2011ٳِ حٓڄخ٫ْپ، حٿيخّ٘ش، )" ٠ّڄن ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَّذ ًحٿز٬ْي

ٙ11 .)

 : طظؤٿٲ ىٌه حٿْٔخٓخص ڃن ػٚػش رَحڃؾ اٛٚكْش

ْٓخٓخص رڄ٬خٿـش حٗهظٚٙص حٿ٤خٍثش ٻ٬ـِ ڃِْحڅ حٽ ًهط٬نَ ه: اٌزضج١ذ الإلزقبدٞ •

 .حٿڄيٳ٫ٌخص، ًطيىٌٍ حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش

حٗٷظٜخىُ ڃن هٚٽ ْٓخٓخص اٿَ طلٸْٶ حٗٓظٸَحٍ حٽ ًهه  طييٱ:اٌزى١١ف الإلزقبدٞ •

ًحٿز٤خٿش، ًحٿيّن  ، ڃ٬خٿـش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿ٣َِف ْٓخٓخص ٣ٌّڀش حٕؿپ ڃن ٗؤنيخ

 . حٿ٬خځ، ًٯَْىخ

ًحٿظوٴْٲ ٫ن ٻخىپ حٗٷظٜخى حٿڄظ٬ؼَّ طييٱ ىٌه حٿْٔخٓش اٿَ حٿنيٌٝ د :اٌخقخقخ •

 ، ٙ.څ.ځ). ٫ن ٣َّٶ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿزًَْٷَح٣ْشحٿيًٿش، 

 ٙ12-15) 

 :ٳِ ڃخ ّڀِ ؿڄڀشً ڃن حٿظ٬َّٴخص حٿظِ طظنخًٽ ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش

ىِ ؿِء "أڅ حٿوٜوٜش  (حًٕنټظخى)٫ظزَ ڃئطڄَ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀظـخٍس ًحٿظنڄْش ا

ڃن ٫ڄڀْش حٗٛٚكخص حٿيْټڀْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ حٿزنْخڅ حٗٷظٜخىُ، ًطظ٠ڄن ا٫خىس طليّي 

ىًٍ حٿيًٿش ًحٿظوڀِّ ٫ن حٕن٤٘ش حٿظِ ّڄټن ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٸْخځ ريخ، ڃٔظييٳش رٌؿو ٫خځ 

 (.5، 1999ٙٳِ حٿڀـنش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿَٰرِ آْٓخ،  )" ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش

ُّخىس ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ اىحٍس ڃڀټْش " ٫ًَّٳيخ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٫ڀَ أنيخ 

( 21، 2011ٙٳِ كزٖ،  )" حٕن٤٘ش ًحٌٕٛٽ حٿظِ ط٤َْٔ ٫ڀْيخ حٿلټٌڃش أً طڄظڀټيخ 

ىٿْپ حٿَٷخرش ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿوٜوٜش ٿٖؿيِس حٿ٬ڀْخ ٿڀَٷخرش ًحٿڄلخٓزش ٿيًٽ " ًٳِ

 اٿْو طڀـؤ أٓڀٌد"ًٍى ط٬َّٲ ٿڀوٜوٜش ٫ڀَ أنيخ " ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ ٿيًٽ حٿوڀْؾ حٿ٬َرْش

 رخٿْٔخٓخص حٿ٬ڀْخ طَطز٢ ٙ حٿظِ حٿويڃْش ًحٿڄَحٳٶ حٙٷظٜخىّش حٿڄ٘خٍّ٪ ٿظلٌّپ ر٬ٞ حٿيًٿش
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، 2013ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ ٿيًٽ حٿوڀْؾ حٿ٬َرْش، )."حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ اٿَ حٿ٬خځ حٿٸ٤خ٩ ڃن ٿڀيًٿش

ٙ9) 

ًٳِ حٿظٸََّ حٿٌُ أ٫يطو حٿڀـنش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿَٰرِ آْٓخ كٌٽ طٸْْڂ رَحڃؾ 

َّٳض حٿوٜوٜش ٫ڀَ أنيخ  ْٓخٓش اٷظٜخىّش طَڃِ اٿَ " حٿوٜوٜش ٳِ ڃن٤ٸش حٗٓټٌح ٫ُ

ُّخىس ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ رٌؿو ٫خځ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸنْن حٕىًحٍ رْن حٿلټٌڃش ًحٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ، ًط٘ـْ٪ حٕهَْ حٿٌُ ّظٔڂ ربنوٴخٝ حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش 

 ،حٗٓټٌح)". رخٿڄن٘ؤس ًٷيٍطو ٫ڀَ طلْٔن حٿـٌىس ًحٗرظټخٍ ًحٿڄنخٳٔش ًؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص

1999ٙ ،5 )

: ّڄټن آظنظخؽ هڄْ هٜخثٚ ٍثْٔش ٿڀوٜوٜش

، أُ أنيخ ڃ٬نْش ر٘ټپ ڃزخَٗ رخٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش  اٌخقخقخ ٟ٘ ع١بعخ الزقبد٠خ .1

... ٻخٗنظخؽ، حٗٓظيٚٹ، حٿظزخىٽ، حٗٓظؼڄخٍ، اٿن

، أُ حٿِّخىس حٿټڄْش ٳِ ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ ٫ن ٣َّٶ ص٠بدح ِؼذي إٌّٛ الإلزقبدٞ .2

. حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ

، رڄخ ڃ٬نخه طٸخٓڂ ًطٌُّ٪ حٕىًحٍ رْن رم١ٕٓ الأدٚاس ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌميبع اٌخبؿ .3

حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ كْغ ّيظڂ حًٕٽ ر٘ئًڅ ٍثْٔش ٻخٕڃن ًحٿ٫َخّش ًحٿظ٬ڀْڂ، 

. رْنڄخ ٬ُّنَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ربىحٍس حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ًٍٳ٪ ٻٴخءطيخ

 حٿظِ طظڄؼّپ رخ٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش حٿًَطْنْش حٿظِ ّئىّيخ حٿڄ٧ٌٲ أخفبك اٌج١شٚلشاى١خ، .4

ًحٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ ٫ٸڀْش حٿظټَحٍ ٫ًيځ حٿظـيى ًٯْخد ًٍف حٿڄزخىٍس ٫ًخىسً طټٌڅ ًحص 

. انظخؿْش ٬ْٟٴش

 طييٱ حٿوٜوٜش اٿَ طٸيّڂ رؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚالإثزىبس ٚإٌّبفغخ ٚعزة الإعزضّبساد، .5

أؿٌى أنٌح٩ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًاٿَ ارظټخٍ أٳٶ ؿيّيس طٔڄق رِّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 

. حٗٓظيٚٹ ًىٌح ڃخ ّـٌد حٗٓظؼڄخٍحص ًّوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن ط٬َّٲ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش رؤنيخ ڃنق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍحً 

ڃظِحّيحً ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ڃن هٚٽ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش حٿوخٛش ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ 

ًطٸڀْٚ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿ٘ئًڅ حٗٷظٜخىّش، اٳٔخكخً ٿيخ ٕڅ طٌٿِ اىظڄخڃخطيخ ٳِ طؤڃْن حٕڃن 

أً طؤؿَْ ڃَحٳٶ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿوخَٓس ًٯَْ حٿڄـيّش اٿَ /ًّظڂ ًٿٺ ٫زَ رْ٪ ً. ًحٿ٫َخّش
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ًٚ رظلٸْٶ انظخؿْش ٫خٿْش ٻڀْخً أځ ؿِثْخً  ڃخ ّٔڄق رـٌد حٗٓظؼڄخٍحص ،حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، أڃ

ُِّ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ڃن  حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ڃن نخكْش ًڃخ ٬ّ

. نخكْش أهٍَ

:  ّڄټن ٍإّش ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش ڃن ڃن٨ٌٍّن ڃوظڀٴْنريٌح، 

ّٔي حٿڄن٨ٌٍ حًٕٽ  -  كْغ طييٱ حٿوٜوٜش اٿَ ُّخىس حٿټٴخءس ثبٌجؼذ الإلزقبدّٞظـ

حٗٷظٜخىّش ًط٬ِِّ حٿڄنخٳٔش ٳِ حٌٕٓحٵ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿـٌىس ًؿٌد 

حٗٓظؼڄخٍحص، رخٟٗخٳش اٿَ طوٴْٲ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ٫ن ٻخىپ حٿيًٿش ًطوٴْٞ كيّس 

. حٿيٌّڅ حٿ٬خڃش

ّٔي ٳِ اهظِحٽ ىًٍ حٿيًٿش، ًهٌٜٛخً ٫ڀَ ثؼذ ع١بعًٍٟ حٿؼخنِ ٳيٌ ًً ٥أڃخ حٿڄن -  ّظـ

حٿ٬ْٜي حٗٷظٜخىُ، ًطلـْڂ ڃيخڃيخ ٿظٸظَٜ ٫ڀَ طؤڃْن حٿ٫َخّش ًحٕڃن ًحٿٸ٠خء 

ًح٫ظزخٍ حٿوٜوٜش ه٤ٌس ڃڄييس ٗٷظٜخى ٫خٿڄِ ّظڄؼّپ رخٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس ... ًحٿيٳخ٩، 

حٿـنْٔخص حٿظِ طٴَٝ طييّيحص ه٤َْس ٫ڀَ حٿ٬ٜي حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش 

 .كْغ ّظڂ طو٢ْ٤ ًطَْْٔ حٗٷظٜخى حٿڄلڀِ ٫ن ٣َّٶ حٗنظخؽ

 

أ٘ذاف اٌخقخقخ  -2

رٔزذ حٿ٬ـِ حٿڄظِحّي ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿټؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًُّخىس ڃيٌّنْظيخ 

ًحنوٴخٝ ڃٸيحٍ حٗنظخؿْش ًحٿـٌىس ٳِ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش حٿظِ ّٸيّڃيخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

ٳْيخ، ًڃخ ّظٔزّذ ًٿٺ رب٬ٟخٱٍ ٿڀٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڄنظـخطيخ ٳِ حٌٕٓحٵ، ًانوٴخٝ حٿ٤ڀذ 

حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ ٫ڀْيخ، ًڃخ ّئىُ ًٿٺ اٿَ ٳَڃڀش حٗٓظؼڄخٍحص ًحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش ًىًَد 

حٿَٓخڃْپ، ًرٔزذ طِحّي ح٤َٟٗحرخص حٕڃنْش ًحٿَٜح٫خص حٿٸزڀْش ًحٿ٤خثٴْش ٳِ ڃـظڄ٬خص 

طڀٺ حٿزڀيحڅ، حنَٜٱ ڃ٨٬ڄيخ اٿَ حٿيٳخ٩ ٫ن ٓٚڃش أٍٟيخ ًاٿَ طؤڃْن حٕڃن ًحٕڃخڅ 

ٿ٬٘زيخ، حٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ طٸڀٚ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ڃَحٷزش ڃن٘آطيخ حٗٷظٜخىّش ًانظخؿيخ ڃخ 

طٔزّذ ٳِ ٬ٟٲ حٕىحء حٗٷظٜخىُ ًانظ٘خٍ حٿٴٔخى ٬ًٟٲ أؿيِس حٿڄلخٓزش ًحُىّخى 

.  حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش

اڅ حٿظٌؿّو نلٌ حٿوٜوٜش ٿڂ ّنـڂ ٳٸ٢ ٿلپ حٿڄ٘ټٚص حٿيحهڀْش ٿڀزڀيحڅ حٿنخڃْش، انڄخ 

ٿ٬زض حٿظَْٰحص ًحٿظلٌٙص حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿ٬خٿڄْش حٿلخٛڀش، ىًٍحً 
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ٳخٗنٴظخف حٿ٬خٿڄِ حٿڄظڄيى ٫ڀَ ٻپ ح٬ٕٛيس، ًطليّيحً ڃخ . ڃزخَٗحً ٳِ ا٫يحى رَحڃؾ حٿوٜوٜش

ّٔڄَّ رخٿ٬ٌٿڄش، ڃن ٗؤنو ٻَٔ ٻپ حٿليًى ًحٿ٬ٌحثٶ ڃٔظويڃخً أىًحطو ٻڄن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش 

ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ طلض ٬ًٍّش طؤڃْن حٿظڄٌّپ حٿُٚځ ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ٿي٫ڂ ڃـظڄ٬خطيخ 

. ًاٷظٜخىىخ ًطٌٳَْ ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش

 ٫ڄپىٌه حٿڄ٘ټٚص ٗټڀض أرَُ حٕىيحٱ حٿظِ طظنخًٿيخ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش، ًىِ ص

: ٿ٩َ

 ٫زَ حطزخ٩ أٓخٿْذ اىحٍّش ڃظ٤ٌٍس ڃن :اٌزخٍّـ ِٓ اٌج١شٚلشاى١خ ٚاٌشٚر١ٓ الإداسٞ -أ

. ٗؤنيخ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش ًطلْٔن حٿـٌىس ًط٬ِِّ حٌٕٓحٵ ًهڀٶ حٿڄنخٳٔش

 ًحٿظِ طظلڄّڀيخ نظْـش ٗىحٍطيخ أً :رخف١ل الأػجبء ٚإٌفمبد اٌّب١ٌخ ػٓ وبً٘ اٌذٌٚخ- ة

ّ٘ش ًٯَْ حٿڄـيّش، حٕڃَ حٿٌُ ڃن  ٿي٫ڄيخ ٿز٬ٞ حٿڄَحٳٶ أً حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش حٿي

ٗؤنو طوٴْٞ كـڂ حٗٓظيحنش ًحٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش حٿظِ ٻخنض طظټزّيىخ رييٱ اىحٍس طڀٺ 

. حٿڄن٘آص

 ًحٿظِ ّظٌٳَ ٿيّيخ أٳ٠پ حٿوزَحص ًحٿڄيخٍحص :ص٠بدح الإعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ- ط

ٳڄن ؿيش طئڃّن ىٌه حٗٓظؼڄخٍحص، اَّحىحص ٳ٬ڀْش ڃن . حٕڃَ حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٍٳ٪ حٿټٴخءس

ًڃن ؿيش أهٍَ، طوڀٶ ٳَٙ . حٿلٜٚ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿيًٿش ٫ني ٫ٸي حٿظوْٜٚ

٬ّٓخص حٗٓظؼڄخٍّش، ٻڄخ طٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ أُ حٿِّخىس  ٫ڄپ نظْـش حٿظٌ

( 14، 2013ٙىًٽ حٿوڀْؾ،ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ ٽ). حٿلٸْٸْش ٳِ حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حٗؿڄخٿِ

 ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿٸيٍحص حٿٴنْش ًنٸپ :اعزخذاَ أعب١ٌت الإداسح اٌؾذ٠ضخ- د

. حٿڄ٬َٳش ًاىهخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًطلْٔن حٿـٌىس ًُّخىس حٿَّخىس ًحٗرظټخٍ

 ىٌ حٗٷظٜخى حٿڄزنِ ٫ڀَ حٕن٤٘ش ٯَْ حٿَٓڄْش أُ : اٌؾذ ِٓ ِظب٘ش الإلزقبد اٌخفٟ-ٖ

َّد ڃن ٻخٳش حٿڄٔظلٸخص حٿڄظَطزش  حٿٌُ ٙ ّو٠٪ ٿڀَٷخرش ًٙ ٬ّظَٱ رخٿظ٬َّ٘خص ًحٿظي

 (...حٗطـخٍ رخٿڄويٍحص ًحٕٓڀلش ًحٓػخٍ) ٫ڀْو ٿڀيًٿش ڃ٪ آظٴخىطو ڃن أٯڀزْش حٿويڃخص

  .حٿٌُ حُىحى انظ٘خٍه رٔزذ طِحّي ڃيخځ حٿيًٿش ًطوڀّٴيخ ٫ن ىًٍ حٿڄَحٷذ

 طٸڀْٚ ىٌح حٿيًٍ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طوٴْٞ :اػبدح ٔغظ دٚس اٌذٌٚخ- ٚ

اٿَ حٿٸ٤خ٩  (رْ٪/ اّـخٍ)كـڂ حٗٓظؼڄخٍحص حٿلټٌڃْش ٫زَ طلٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش 
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هٍَ ٻخٿٜلش، حٿزْجش، أٳظنَٜٱ كْنيخ ٿظٌؿْو اىظڄخڃخطيخ ًى٫ڄيخ ٿٸ٤خ٫خص  حٿوخٙ،

.... حٿزنَ حٿظلظْش، حٕڃن، حٿ٫َخّش، اٿن 

 ڃن هٚٽ ا٫خىس طٌُّ٪ ٿڀڄڀټْش ٫ڀَ أٻزَ ٫يىٍ :رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ ٚالإلزقبد٠خ- ص

. ڃن حٿڄٔظؼڄَّن ًىٌح ڃخ ّلٸّٶ حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش ًّٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿٴَى

 ٫ن ٣َّٶ اُحٿش حٿلٌحؿِ أڃخځ :اٌزٛعّٗ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ ٚالإٔفزبػ ٚاٌزؾشس الإلزقبدٞ- ػ

كَٻش حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًُّخىس اكظْخ٣ِ حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش، ًطٸڀْٚ حٿٸٌْى حٿٸخنٌنْش ڃخ 

أڃټن حٕڃَ حٿٌُ ّظْق ٿڀڄزخىٍحص حٿٴَىّش أڅ طٔخىڂ أٻؼَ ٳِ ط٬ِِّ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ڃخ 

ٌّٽ اٷظٜخى حٿ٬خٿڂ اٿَ ٌٓٵ  ّٴٔق حٿڄـخٽ ٿڀڄنخٳٔش حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش، ًط٬َٔ ٕڅ طل

اٷظٜخىّش ًحكيس كْغ حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ ط٬خڃپ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٻپ ٫ڀَ أنيخ ًكيس 

(. 12-11، ٙ 2000حٿنخٗٲ، ). انظخؿْش ًطٌّٔٸْش ًحكيس

ٍ ٍٯڂ ط٬يى أىيحٳيخ حّٗـخرْش، اٙ أڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄلڀڀْن ًحٿٔخٓش ّن٨ًَڅ اٽ

:  ن٨َسً ٓڀزْش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخحٿوٜوٜش

 ٻٌنيخ حٿڄٔزذ حٿَثْْ : رنؼف دٚس اٌذٌٚخ فٟ ؽّب٠خ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد ٚاٌفمشاء-أ

. ٿ٘كظټخٍحص ًحٿِّخىس حٿڄ٤َىس ٳِ ح٬ٕٓخٍ ًُّخىس ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

ّـش ٷڀّش حٿټٴخءس ًطوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ، :الإعزغٕبء ػٓ ػذد ِٓ اٌؼّبي ٚاٌّغزخذ١ِٓ- ة  رل

. رلْغ ط٬ظڄي ڃ٬خَّْ طظ٬يٍ حٿټٴخءس ٿظ٤خٽ حٿڄلٌٔرْخص حٿْٔخْٓش ًحٿ٤خثٴْش ًحٿٴجٌّش

: ًّظَطّذ ٫ن ًٿٺ طيح٫ْخص ٓڀزْش

 اؿظڄخ٫ْش ٿيخ ًٷٌ٪ ٓڀزِ ٫ڀَ –  ًىِ ڃ٘ټڀش اٷظٜخىّش :سفغ ِغزٜٛ اٌجيبٌخ

. حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ رَڃّظو

 ٌّٟٿي اٙ :فمذاْ اٌٛػٟ اٌغ١بع  ًطٰڀْذ ڃن٤ٶ حٿ٫ِخڃخص ًحٗٓظِٙځ حٿٌُ ٙ ّ

َّٔ ڃٔخٍحص حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش .  حٿظوڀّٲ ًط٬

٬ّظزَ ىئٙء حٿڄلڀڀْن أڅ طـخٍد حٿوٜوٜش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٿڂ ط٢ِ٬ حٿنظخثؾ 

ٌّس ٳِ ڃخ ّوظٚ حٿټٴخءس، انوٴخٝ ح٬ٕٓخٍ، ُّخىس حٗٓظؼڄخٍحص ًحٿڄَىًى حٿڄخٿِ  حٿڄَؿ

( 8، ٙ 2008ْٗلخڅ، ). حٿڄظٌٷّ٪ ًطوٴْٞ نٔزش حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش

 



118 
 

أؽىبي ٚأعب١ٌت اٌخقخقخ  -3

ىنخٹ ٣َٵ ًأٓخٿْذ ٫يّيس ّڄټن ٿڀيًٿش ا٫ظڄخىىخ ٿظنٴٌْ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٫ًڀْيخ أڅ 

طوظخٍ حٿ٤َّٸش حٿٴ٠ڀَ ًحٕنٔذ ٿيخ رڄخ َّح٫ِ ڃٜخٿليخ حٿڄخٿْش ًحٗٷظٜخىّش ٬ًُِّ 

ّٔن حٿ٨ًَٱ حٗؿظڄخ٫ْش : أىڂ ىٌه حٕٓخٿْذ. حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًّل

: رخق١ـ الإداسح - أ

حٿڄٸٌٜى ڃن ىٌح حٿ٘ټپ اكيحع طَْْٰ ٳِ حٗىحٍس ًنڄ٤يخ ىًڅ أُ طَْْٰ ؿٌٍُ ٳِ 

: ّن٤ٌُ طلض ىٌح حٿ٘ټپ أٓڀٌرخڅ رخٍُحڅ. ڃڀټْش حٿڄ٩ًَ٘

٬ُّنَ ىٌح حٕٓڀٌد روٜوٜش اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٬خځ ًٿْْ : ػمٛد الإداسح- (1)

ڃڀټْظو كْغ طظ٬خٷي حٿيًٿش ڃخٿټش حٿڄ٩ًَ٘ ڃ٪ َٗٻخص هخٛش ٗىحٍطو ًطلظٴ٦ رڄڀټْظو ًطظلڄّپ 

ٻخڃپ نٴٸخص حٗٓظؼڄخٍ ًحٿظْٰ٘پ حٿڄظَطزش، ًٿټن طنخ١ حٗىحٍس رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٗٯنخء 

ّڄظخُ ىٌح حٕٓڀٌد رظؤىْپ حٿْي حٿ٬خڃڀش . حٿڄ٩ًَ٘ رخٿوزَحص ًحٿڄئىٚص ٿلٔن طْٰ٘ڀو

.                 حٿڄٌؿٌىس ًطيٍّزيخ ًاٻظٔخد حٿوزَحص ًحٿټٴخءحص ٕؿپ حٿظ٤ٌَّ ًُّخىس حٗنظخؿْش

 ّظڄؼّپ ىٌح حٕٓڀٌد رظ٬خٷي حٿيًٿش ڃ٪ َٗٻخص هخٛش ٿظؤؿَْ :ػمٛد الإ٠غبس- (2)

ڃن٘آص ٫خڃش، كْغ ّظلڄّپ حٿڄٔظؤؿَ ٻخٳش نٴٸخص ًطټخٿْٲ اىحٍس ًطْٰ٘پ حٿڄ٩ًَ٘، ٻڄخ 

ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو طزٸَ ڃڀټْش ىٌه . ّظلڄّپ حٿڄوخ٣َ حٿظـخٍّش ًحٿڄخٿْش حٿظِ ٷي طنـڂ ٫ن حٿظْٰ٘پ

.  حٿڄ٘خٍّ٪ رْي حٿيًٿش ًطٔظٌٳِ ريٙص حّٗـخٍ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ

حٗن٘خء ًحٿظْٰ٘پ "ًڃن أٻؼَ حٕٓخٿْذ ٫ٌْٗخً ٳِ ٫ٸٌى حٿظؤؿَْ ىِ ٫ٸٌى 

 ًىِ ٫زخٍس ٫ن طْٰ٘پ حٿڄٔظؼڄَ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٿڄيس ڃليىس (BOT)حٿڄ٬ًَٳش ربٓڂ " ًحٿظلٌّپ

( 23-22، ٙ 2011حٿيخّ٘ش، ًآڄخ٫ْپ، ). ٬ًٌّى ر٬يىخ اٿَ حٿيًٿش

 :الإوززبة - ة

ٿ٘ٻظظخد ڃن ٷزپ ىخ ط٤َف حٿيًٿش ٻپ أٓيڂ حٿڄن٘آص حٿڄَحى طوْٜٜيخ أً ؿِء ڃن

ّٔڄق ىٌح حٕٓڀٌد رظٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش ًاطخكش . حٿـڄيٌٍ ڃن هٚٽ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش

. ٳَٛش ڃظټخٳجش ٿڀـڄْ٪ ٳِ حٗٻظظخد ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٓيڂ حٿَ٘ٻخص حٿڄ٤ًَكش ٿڀوٜوٜش

:  ٿڀٸْخځ ريٌه حٿو٤ٌس ّـذ طٌحٳَ ٫يى ڃن حٿ١ًَ٘

ًؿٌى ٌٓٵ ڃخٽ ن٢٘ ًڃظ٤ٌٍ، "-  

أڅ ّټٌڅ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حٿلـڂ حٿټزَْ،  -
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ًؿٌى ٌْٓٿش نٸيّش ڃلڀْش ٳِ حٌٕٓحٵ،  -

٫يځ حٗكظټخٍ ڃن ٷزپ ڃٔظؼڄَ ڃ٬ْن،  -

كزٖ، )." طٌٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ًرْخنخص ٫ن ًٟ٪ حٿَ٘ٻش حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ -

2011 ٙ ،62-63 )

 :(اٌج١غ اٌغضئٟ)رؾ٠ًٛ اٌؾشوبد اٌؼبِخ اٌٝ ؽشوبد ِؾزشوخ - ط

ًىِ ٫زخٍس ٫ن رْ٪ أً اّـخٍ ؿِء ڃن حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش حٿڄَحى طوْٜٜيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ رييٱ اطخكش حٿٴَٙ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿوخٙ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ ٍأٓڄخٽ حٿَ٘ٻخص 

ٌّٽ حٿڄن٘ؤس حٿ٬خڃش اٿَ ڃن٘ؤس ڃ٘ظَٻش  (. 65، ٙ.څ.ځ)ًرخٿظخٿِ طظل

ّٔڄق ىٌح حٕٓڀٌد ر٬يځ اٿٰخء ڃڀټْش حٿيًٿش ٳِ حٿڄن٘آص حٿڄَحى طوْٜٜيخ ٿڀڄلخٳ٨ش 

٫ڀَ اڃټخنْش حٿظيهپ ٳِ ٷَحٍحص ڃـڀْ حٗىحٍس ًڃڄخٍٓش ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ ٫ڄپ حٿڄن٘ؤس اٿَ 

ؿخنذ طلْٔن أىحثيخ ًطي٫ْڄيخ رخٿوزَحص ًحٿټٴخءحص حٿُٚڃش ٿڀظْٰ٘پ حٿڄٸيڃش ڃن حٿٸ٤خ٩ 

. حٿوخٙ ًحٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ِّّي حٿ٬ٌحثي حٿڄخٿْش ًحٗنظخؿْش ٿڀڄن٘ؤس

 :ٔمً اٌٍّى١خ اٌٝ الإداسح ٚاٌؼّبي- د

ىنخٹ ػٚػش أٓخٿْذ ّڄټن ڃن هٚٿيخ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٍأٓڄخٽ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄَحى 

:  طوْٜٜو

 ڃن هٚٽ ىٌح حٕٓڀٌد ّظڄڀٺ :خيخ ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٍِى١خ إٌّؾؤح- (1)

حٿڄن٘ؤس حٿ٬خڃش حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ َٗحء أٓيڄيخ  (ڃن ڃيَّّن ٫ًڄخٽ)حٿ٬خڃڀٌڅ 

.  (٫زَ ًكيس طن٨ْڄْش ڃوظٜش طڄؼپ حٿ٬خڃڀْن)

 ّ٘ظَُ حٿڄيًَّڅ :ؽشاء الإداسح أٚ اٌؼب١ٍِٓ أعُٙ إٌّؾؤح ثؤِٛاي ِمزشمخ- (2)

. أً حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿَ٘ٻش أٓيڄخً ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ ٣ٌّڀش حٕؿپ

 ّظڂ رْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش ڃن هٚٽ طٌُّ٪ ٛټٌٹ رؤٓيڂ :ٔظبَ اٌىٛثٛٔبد- (3)

ٌّٿيڂ َٗحء أٓيڄيخ ، ٙ 2011آڄخ٫ْپ، حٿيخّ٘ش، ) .حٿَ٘ٻش حٿڄزخ٫ش اٿَ أ٠٫خء حٗىحٍس طو

24 )

 :اٌج١غ اٌىٍٟ اٌّجبؽش- ٖ

٬ّي ىٌح حٿن٩ٌ حٕٻؼَ انظ٘خٍحً ٳِ حٿ٬خٿڂ، اً ّظڂ رْ٪ ٻخڃپ حٿڄن٘ؤس اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، 

ًٙ ڃظ٬يىس :  ًّؤهٌ ىٌح حٕٓڀٌد أٗټخ
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 ٬ّظڄي ىٌح حٕٓڀٌد ٫ني رْ٪ ڃن٘آص آظَحطْـْش ًڃيڄش :اعزذساط اٌؼشٚك- (1)

. طظ٤ڀذ اىحٍطيخ ڃٌحٛٴخص هخٛش ًهزَحص ڃ٬ْنش

 ط٤َف حٿيًٿش أٌٛٽ ڃَحٳٸيخ حٿ٬خڃش ًڃن٘آطيخ حٿوخَٓس رخٿڄِحى :اٌّضاد اٌؼٍٕٟ- (2)

ٌٍ ٫ڀَ ٫خثيحص ڃخٿْش ٳٌٍّش  .حٿ٬ڀنِ كْغ ّظڂ َٗحإىخ، ٳظلٜپ حٿيًٿش ٫نيث

 ط٤َُف أٓيڂ حٿڄن٘ؤس حٿڄَحى طوْٜٜيخ :اٌج١غ ػٓ ىش٠ك اٌغٛق اٌّب١ٌخ- (3)

 ٿ٘ٻظظخد ڃن ٷزپ حٿـڄيٌٍ ڃن هٚٽ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

 طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ ىٌح حٕٓڀٌد ٫ني رْ٪ ڃن٘آص آظَحطْـْش :اٌج١غ ثبٌزشامٟ- (4)

ٌٍ . كْغ ٷيٍس حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظليّغ ١َٗ أٓخِٓ ٳِ ٫ڄڀْش نٸپ حٿڄڀټْش ٳْظڂ ٫نيث

 .اهظْخٍه ًٳٶ ١ًَٗ ًڃٌحٛٴخص ڃليىس

 ّييٱ ىٌح حٕٓڀٌد اٿَ :ٔظبَ ِمب٠نخ اٌذ٠ْٛ ثؤعُٙ فٟ اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ- (5)

حٿظوڀّٚ ڃن ح٫ٕزخء حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش كْغ ّظڂ ڃٸخ٠ّش أٓيڂ حٿڄن٘آص حٿوخَٓس  

( 26-25، ٙ 2011حٿيخّ٘ش، ًآڄخ٫ْپ، ). ًٯَْ حٿڄـيّش رخٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش حٿڄظَحٻڄش

 

اٌخقخقخ فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ - 4

ٿڂ طٸظَٜ نـخكخص حٿوٜوٜش ًٳ٘ڀيخ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳلٔذ، ًانڄخ حڃظيص ىٌه 

حٿظـَرش اٿَ حٿيًٽ حًًٍٕرْش ًحٿَٰرْش حٿظِ ح٫ظڄيص ٳِ رَحڃـيخ حٗٛٚكْش ٫ڀَ ٫ڄڀْش 

ّڄټن حٿٸٌٽ أنيخ كٸٸض نظخثؾ اّـخرْش ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ ًأهٴٸض ٳِ ىًٽٍ أهٍَ، . حٿوٜوٜش

ًٙ ٬ٌّى حٿٔزذ حٿڄزخَٗ اٿَ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش، انڄخ ٿلٔن اىحٍس ٗئًڅ حٿزٚى ًڃ٬َٳش 

ًٳِ ڃخ ّڀِ ر٬ٞ حٕڃؼڀش كٌٽ . آظٰٚٽ ٫ٌحثيىخ ٳِ حٗٓظؼڄخٍحص ًط٤ٌَّ رنخىخ حٿظلظْش

: طـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش

ٌّٽ  ط٬ظزَ حٿظـَرش حٿزٌٿنيّش ڃن أنـق حٿظـخٍد ٳِ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش أً حٿظل

ًٷي ٗييص ٳظَس حٿظ٬ْٔنخص ٫ڄڀْش رْ٪ ٻزَْس . حٗٷظٜخىُ ڃن حٿن٨خځ حٿڄٌؿّو اٿَ ن٨خځ حٿٌٔٵ

ٿڀڄن٘آص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ًحٓظ٬ڄڀض ىٌه حٿ٬خثيحص ٿي٫ڂ حٗٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس حٿظِ ريًٍىخ 

.  ًطوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس، ًٿ٫َخّش حٿڄـظڄ٪ ًى٫ڂ حٿ٠ڄخڅ حٗؿظڄخ٫ِحً اٷظٜخىُحًطلٸٶ نڄٌ

ًٗييص طڀٺ حٿٴظَس طيٳٸخً ڃن ٍإًّ حٕڃٌحٽ ًحٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش، ًأٷزڀض ر٬ٞ حٿيًٽ 

حٕؿنزْش ٫ڀَ َٗحء حٿَ٘ٻخص حٿزٌٿنيّش حٿٸخثڄش ًآظؼڄخٍىخ حٕڃَ حٿٌُ ٫ُِ ٫ڄڀْش حٿنيٌٝ 

( 106، ٫2002َْٙٔ،  ). حٗٷظٜخىُ ٳِ رٌٿنيح
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 ر٬يڃخ طڂ 1986ًٳِ ٳَنٔخ ريأص ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٳِ حٿؼڄخنْنخص ًطليّيحً ٓنش 

ًهٜوٜش نٔزش ٻزَْس ڃن حٿڄن٘آص حٿلټٌڃْش ًكٸٸض  حٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ ريخ

ًحٓظظز٪ ًٿٺ ٳِ نيخّش حٿؼڄخنْنخص ڃٌؿش .  ڃڀْخٍحص ٳَنٺ ٳَن8ِٔنٔزش اَّحىحص ٫خٿْش طو٤ض 

ػخنْش ڃن حٿوٜوٜش ًٿټن ىٌه حٿڄَس ر٤َّٸش ؿِثْش كْغ ريأص حٿلټٌڃش حٿٴَنْٔش 

كظَ ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٕٿٴْش حٿـيّيس ٿڂ . روٜوٜش َٗٻخص حٿنٴ٢ حٿظِ ريًٍىخ كٸٸض أٍرخكخً ٣خثڀش

طظٌٷٲ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش حٿٴَنْٔش ًٿٌ حٓظظز٬ض ر٤َّٸش ڃظٸ٬٤ش، اٙ أنيخ كٸٸض حٿڄِّي ڃن 

 ٫نيىخ ٧يَص ڃئَٗحص حُٕڃش 2008- 2007حٓظڄَ ىٌح حٿٌٟ٪ كظَ ٓنش . حَّٗحىحص

 (Lehot, 2013) .حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ ٿڂ طٔڀڂ ڃنيخ ٙ ٳَنٔخ ًٙ ٷ٤خ٫خطيخ حٗٷظٜخىّش

//www.ouest-france.fr/privatisations-la-grande-vague-des-annees-80-

90-272238 

ًٿټن . ًٳِ ڃخ هٚ ٻنيح ًٻَْٰىخ ڃن حٿيًٽ ٫َٳض ڃٌؿش حٿوٜوٜش ٳِ حٿؼڄخنْنخص

طـَرش ىٌح حٿزڀي ٿڂ طټن ڃؼپ ٯَْىخ ٳيِ طڄڀٺ ٷ٤خ٫خً ٫خڃخً ٿْْ رټزَْ أٌٓس رخٿيًٽ حٿَٰرْش 

ًٿټن ٍٯڂ حٿ٬يى . ٿٌح ٻخنض ًطَْس حٿوٜوٜش أر٤ؤ ًأٷپ ڃن ٯَْىخ ڃن رڀيحڅ أهٍَ. حٕهٍَ

حٓظ٤خ٫ض حٿلټٌڃش حٿټنيّش أڅ طلٸٶ ٳِ ٫َ٘  ( َٗٻخص10)حٿٸڀْپ ٿڀَ٘ٻخص حٿڄظلٌٿش 

ًٷي حٓظ٤خ٫ض أڅ طوٴٞ نٔزش .  ڃڀْخٍ ى7.2ًٍٙاَّحىحص رڀٰض  (1996 – 1986)ٓنٌحص 

. حٿيّن حٿ٬خځ ًٳٌحثيه، ٻڄخ طڂ طؤىْپ ًط٤ٌَّ رنخىخ حٿظلظْش ٿظټٌڅ ريًٍىخ ڃلٴِحً ٿ٘ٓظؼڄخٍحص

ر٬ي ًٿٺ حٿلْن، آظټڄڀض حٿلټٌڃش حٿټنيّش ْٓخٓش حٿوٜوٜش ًأرَُ ڃخ طڂ طوْٜٜو ىٌ 

ٷ٤خ٩ حٿزَّي حٿٌُ كٸٶ ريًٍه اَّحىحص ٫خٿْش، ًٿټن ٗييص ٻنيح ُّخىس ڃٴ٣َش ٳِ ح٬ٕٓخٍ 

 (Levac, Wooldridge, 1997, p.p. 29-30) . ًاٍطٴخ٫خً ٳِ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش

 

اٌخقخقخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼشث١خ  - 5

٫خنض اٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ڃ٘ټٚص ڃظ٬يىس هٌٜٛخً ر٬ي كٌٜٿيخ ٫ڀَ 

أٍحىص . حٗٓظٸٚٽ، ًىِ ًحص اٷظٜخى ٬ْٟٲ طْٰذ ٫نو حٿظټنٌٿٌؿْخ ًٻٴخءس حٿ٬ڄخٿش ًحٿظن٨ْڂ

ىٌه حٿيًٽ أڅ طنيٞ ربٷظٜخىىخ، ٳخطز٪ حٿز٬ٞ ڃنيخ حٿنيؾ حٗٗظَحٻِ أُ حٗٷظٜخى حٿڄو٢٤ 

ًحٿز٬ٞ حٓهَ اطوٌ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿڄڀټْش . ًحٿڄٌؿّو ڃن ٷزپ حٿيًٿش ىًڅ ٌٓحىخ

اٙ أڅ . حٿوخٛش ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ ًط٬ِِّ حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش ًكَّش ح٬ٕٓخٍ ًٯَْ ًٿٺ أٓخٓخً ٿو
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حٿنظخثؾ حٿظِ كٸٸظيخ أٯڀزْش ىٌه حٿيًٽ ٿڂ طټن ٻڄخ ط٤ڄق، ًڃنْض رخٿٴ٘پ ڃخ أىٍ اٿَ اُىّخى 

ىٌح حٿٴ٘پ ... حٿؤخثَ حٗٷظٜخىّش أٻؼَ ٳؤٻؼَ ًط٠وڂ حٿ٬ـِ ًحٿڄيٌّنْش ًانظ٘خٍ حٿز٤خٿش، 

ٿٌح ٍٓڄض أٯڀزْش ىٌه . ٻخڅ نظْـشً ٕٓزخد ڃظ٬يىس طوظڀٲ رْن رڀيٍ ًآهَ ًرْن ن٨خځ ًآهَ

حٿيًٽ ه٤٤خً اٷظٜخىّش ًأ٫يص ْٓخٓخص اٛٚكْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىْجخص ىًٿْش ٻخٿٜنيًٵ حٿنٸي 

حٿيًٿِ ًحٿزنٺ حٿيًٿِ ٿڀوًَؽ ڃن أُڃخطيخ، ًأًٿَ ىٌه حٿْٔخٓخص طڄؼّڀض ٳِ ٫ڄڀْش 

حٿوٜوٜش اُ حٗنظٸخٽ ڃن آٿْش حٗٷظٜخى حٿڄَٻُِ اٿَ آٿْش حٗٷظٜخى حٿلَ ٳِ انظخؽ حٿٔڀ٪ 

. ًحٿويڃخص

ًرخٿٴ٬پ، ٷخڃض ر٬ٞ حٿيًٽ رظزنِّ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ًٷي طټڀّڀض ؿيٌى حٿز٬ٞ ڃنيخ 

َّٟض اٷظٜخىّخطو ٿڄيذ حٿز٤خٿش . رخٿنـخف ًكٸٸض حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس أڃخ حٿز٬ٞ حٓهَ، ٳٸي ط٬

. ًحٿڄيٌّنْش ًحٿ٬ـِ

ّٔنخً ٳِ حٕىحء حٗٷظٜخىُ ٿڀَ٘ٻخص ًُّخىس  ًٚ، كٸٸض حٿوٜوٜش طل ٳٴِ ڃَٜ ڃؼ

ٍَّ حٿظـخٍُ،  حٿټٴخءس ٳِ حٓظويحځ ٫ٌحڃپ حٗنظخؽ، ًٿټن ًٷ٬ض ىٌه حٿَ٘ٻخص ٟلْش حٿظل

ّـڀض ً ،ًرخطض ٳِ ًٟ٪ ٿڀڄنخٳٔش ڃ٪ َٗٻخص أؿنزْش ًحص ٻڀٴش انظخؽ أٷپ ًانظخؿْش أ٫ڀَ  ٷي ٓ

حٿڀـنش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ) .ٕؿٌٍ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ ڃڄخ ٻخنض ٫ڀْو ٷزپ حٿوٜوٜشح

(. 77، ٙ 1999ٿَٰرِ آْٓخ، 

ڃن أنـق حٿزَحڃؾ ٳِ حٿيًٽ حٿٌُ ح٫ظڄيطو ًٳِ حٍٕىڅ حٿٌُ ٬ّظزَ رَنخڃؾ حٿوٜوٜش 

حٿ٬َرْش ن٨َحً ٿڀ٫َٔش حٿظِ طڂ ٳْيخ طنٴٌْه أىص حٿوٜوٜش اٿَ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿَ٘ٻخص ًڃٔظٌٍ 

حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ، ًٓخىڄض ٳِ طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٿڀلټٌڃش ًٳِ طوٴْٞ ڃٔظٌٍ 

( 92، ٙ.څ.ځ)حٿيّن حٿ٬خځ 

أڃخ ٳِ حٿټٌّض، ٳٸي طَطذ ٫ڀَ طنٴٌْ رَنخڃؾ حٿوٜوٜش حُىّخى كـڂ حٿڄٔظؼڄَّن 

حٿـيى ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿټٌّظْش ًط٣ٌْن ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿڄلڀْش، ًطن٢ْ٘ ٌٓٵ حٿڄخٽ حٿټٌّظِ، 

(. 28، 2007ًُٙحٍس حٿڄخٽ حٿټٌّظْش، ). ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ٧خىَس حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش

َّحء حٿوٜوٜش ًٿټن ٻخنض ٫َٟش  ًڃن ؿيظيخ كٸٸض طٌنْ اَّحىحص ٻزَْس ڃن ؿ

ٿِّخىس نٔزش حٿز٤خٿش ٣ًَى حٿ٬ڄخٽ ڃن ٧ًخثٴيڂ ًحٿِّخىس حٿڄ٤َىس ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

 ,Chedly, 2009). حٿڄٸيڃش ًطوڀِ حٿيًٿش حٿظٌنْٔش ٫ن ى٫ڂ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ حٿ٠ًٍَّش

http://www.businessnews.com.tn) 
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 أڅ أىحء حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٻخڅ ىًڅ حٿڄٔظٌٍ، اً رّْنض حٿيٍحٓخص

٫خنض أٯڀزْش ڃئٓٔخطو ڃن هٔخثَ ٳخىكش ن٨َحً ٿظ٠وڂ حٿ٬ڄخٿش ًانظ٘خٍ حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ّش 

ًانوٴخٝ حٗنظخؿْش ًحن٬يحځ ٍرليخ ڃخ حن٬ټْ ٓڀزخً ٫ڀَ انظخؿيخ ًؿٌىطو ًاٍطٴخ٩ ٻڀٴظو، ٻڄخ 

ًٚ ٫ڀَ ڃٌحُنخطيخ ٻڄخ أىص اٿَ ٬ٟٲ حٗن٠زخ١ . ًاٍطٴخ٩ نٴٸخص حٿيًٿش حٿظِ ٗټّڀض ٫زجخً ػٸْ

حٿڄخٿِ ًحٿَٷخرش ًڃخ أنظؾ ًٿٺ ڃن انظ٘خٍ حٿٴٔخى ًُّخىس حٿييٍ ٳِ حٿڄخٽ حٿ٬خځ، ًٯَْ ًٿٺ ڃن 

. حٿڄ٘ټٚص ًحُٕڃخص حٿظِ ًٛڀض اٿَ كيٍ ّنٌٍ رخٿو٤َ

ًٿڄ٬خٿـش طڀٺ حٿڄ٘ټٚص حٿڄظٴخٷڄش ًحٿظِ أٛزلض ٫زجخّ ٫ڀَ كټٌڃخص حٿيًٽ حٿ٬َرْش، 

٫ڄڀض أٯڀزْظيخ ٫ڀَ طټؼْٲ ؿيٌىىخ نلٌ حٗٛٚف حٗٷظٜخىُ ًًٟ٪ ه٢٤ ٿوٜوٜش ٫يى 

ڃن ڃن٘آطيخ حٿ٬خڃش ًروخٛش طڀٺ حٿظِ ط٬خنِ ڃن هٔخثَ ڃخٿْش ٻزَْس ًڃٜخىٍ نِّٲ 

ٿڀڄٌحُنخص حٿلټٌڃْش، ٫ڀَ أڃپ أڅ طٸڀذ هٔخٍحطيخ اٿَ أٍرخف نخطـش ٫ن ر٬ْيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ 

. حٿوخٙ ڃن ؿيش، ًاٿَ ٍٳ٪ ٻٴخءس ىٌه حٿڄن٘آص ًط٬ِِّ ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش، ڃن ؿيش أهٍَ

، ٍأص حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿوٜوٜش حٿزخد حٿَثْْ ٿ٘ٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش ًىټٌح

. حٿظِ طوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًطن٬ٖ حٗٷظٜخى

 ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿ٬َرْش نلٌ حٿظلٍَ حٗٷظٜخىُ ًطٔڀْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًىټٌح حنظيـض

حٿ٘ئًڅ حٗٷظٜخىّش، اٙ أڅ حٿو٤ٌحص حٿظِ ٷ٬٤ظيخ ىٌه حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿوٜوٜش ٙ ُحٿض 

ڃظٴخًطش، كْغ أڅ ر٠٬خً ڃنيخ ٷخځ رظوْٜٚ ٫يى ٻزَْ ڃن َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، أڃخ حٿز٬ٞ 

طَْ٘ حٍٕٷخځ اٿَ أڅ . ٙ ِّحٽ ّيٍؽ ٫ڀَ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ كټٌڃخطو رَنخڃؾ حٿوٜوٜشٱحٓهَ 

 أُ 2001 ً 1990 ٫خٿْش ڃخ رْن ٫خڃِ حًكْٜڀش حٿوٜوٜش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش رڀٰض نٔذ

حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء ).  ڃڀْخٍ ىًٍٙ أڃَْٻِ ًٿټن رنٔذ ڃظٴخًطش رْنيخ17.5كٌحٿِ 

( 161، 2002ٙحٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، 

ًٚ أٛزق ىٌ حٿڄ٘ټڀش، ًڃخ أ٫ظزًَه حٿيًحء رخص ىٌ  ًُؿي ٿْټٌڅ ك ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ ڃخ 

ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ر٬ٞ طـخٍد حٿوٜوٜش حٿ٬َرْش ٱ ،حٿيحء ًٳخٷڂ حٿٌٟ٪ ٌٓءحً

:  ڃ٘ټٚص ٫يّيس ڃنيخًؿٌىًحٿنخڃْش طزّْن 

 .نظْـش ٬ٟٲ حٿْٔخٓخص حٿ٠َّزْش حٿڄ٬ظڄيس٫ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، حٽ اُىّخى -

. ّخى نٔذ حٿز٤خٿشىُا -
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 نظْـش حٿظلټّڂ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ًٯْخد ىًٍ حٿيًٿش ُّخىس ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، -

 .حٿَٷخرِ

 . نظْـش حٿظڄڀّٺ حٕؿنزِطٸّْي ٿٸَحٍحص حٿيًٿش -

 

اٌخقخقخ فٟ ٌجٕبْ - 6

اٷظَٜ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ ٳِ ٓظْنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، ٫ڀَ حٗىحٍحص حٿلټٌڃْش اٿَ 

ّٓ٪ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٿْ٘ڄپ ٫يىحً ڃن حٿڄئٓٔخص . ؿخنذ ٫يىٍ ٷڀْپٍ ڃن حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ر٬ي ًٿٺ طٌ

رخٟٗخٳش  (رنٺ انظَح، ڃَٜٱ حٗنڄخء حٿٜنخ٫ِ ًحٿْٔخكِ، ًڃَٜٱ حٗٓټخڅ)حٿڄَٜٳْش 

ّٓ٪ اٙ أڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ رٸِ ڃظٌح٬ٟخً ؿيحً . اٿَ ڃٜٴخطِ ٣َحرڀْ ًحٿِىَحنِ ًٍٯڂ ىٌح حٿظٌ

؛ ٳَكخص، 15-14، ٙ ٫2002َْٔ، ). ٳٸ٢ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ% 15كْغ ٗټّپ 

2002ٙ ،14  )

ٍِ ٌّٻَ، رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ،  كخٳ٦ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ڀَ أىحثو حٿـْي ًٿڂ ٬ّخڅِ ڃن أُ ٫ـ

رٸِ ىٌح حٿلخٽ . (حٿَّـِ )حكخً ٿڄٜڀلش حٿوِّنش دحٿز٬ٞ ڃن طڀٺ حٿڄَحٳٶ حٿلټٌڃْش كٸٶ أٍ

ر٬ي . اٿَ كْن اني٩ٙ حٿلَد حٿظِ ڃخ ٿزؼض أڅ ىيڃض ٻپ ٫ڄڀْخص رنخء حٿڄـظڄ٪ ًحٗٷظٜخى

ًٿٺ، ريأ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ رخٿظِٚٗ ًحٗنيْخٍ، ٳخنٸڀزض أٍرخكو اٿَ هٔخثَ، ًٳخثٞ 

...  حٿڄٌحُنش اٿَ ٫ـِ ٻزَْ، ًحٿَٷخرش اٿَ ٳٌَٟ، اٿن

َّٝ ٿو ٿزنخڅ  ٬ٌّى ٬ٟٲ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ اٿَ ٫يس أٓزخد أرَُىخ حٿيڃخٍ حٿٌُ ط٬

ًطليّيحً رنْظو حٿظلظْش نظْـش حٿلَد حٕىڀْش حٿظِ ٫ٜٴض رو، حٿظيهٚص حٿْٔخْٓش حٿڄظِحّيس ٳِ 

٫ڄڀْش حٿظ٧ٌْٲ ًڃخ ّنظؾ ٫نيخ ٳخثٞ ٳِ حٿ٬ڄخٿش ًانوٴخٝ ٳِ حٗنظخؿْش، طٴِ٘ ٧خىَس حٿٴٔخى 

٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ رٔزذ ٬ٟٲ أؿيِس حٿَٷخرش ٳِ حٿيًٿش ًاُىّخى حٿظيهّپ حٿْٔخِٓ ٳِ حٿ٘ئًڅ 

حٿٸ٠خثْش، ٬ٟٲ ٳِ حٿلٌٻڄش ًح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ، طٴِ٘ حٿزًَْٷَح٣ْش، ٫يځ ڃٌحٻزش حٿظٸيځ 

؛ حٿِّن، ٫2002َْٔ، )... حٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿڄټننش حٗىحٍّش اٙ ٳِ ن٤خٵ ڃلٌٍٜ ًّْٟٶ، اٿن

2014   )

ًٛڀض طـَرش حٿوٜوٜش اٿَ ٿزنخڅ ر٬ي أڅ أٛخد ڃئٓٔخص حٿويڃخص ًحٿٸ٤خ٫خص 

حٗنظخؿْش ٳْو ڃَٝ حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٿظَىّپ ًحٿظٸخىځ، ًأهٌص ىٌه حٿڄٔؤٿش ٫ڀَ ڃلڄپ حٿـيّ ٳِ 

ٌٍّ ٫خځ ٿو٤ش " ٫نيڃخ أن٘ؤص حٿلټٌڃش حٿڀزنخنْش ٿـنش ىيٳض اٿَ ًٟ٪ 1992ٿزنخڅ ٓنش  طٜ
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َّٝ ٿيخ حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًٷي ط٠ڄن ". ٫ڄپ اٷظٜخىّش ڃخٿْش ٿڄ٬خٿـش حٿ٣ٌٰ٠خص حٿظِ ّظ٬

طٸََّ ىٌه حٿڀـنش ًٍَٟس طوْٜٚ ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٗٷظٜخىّش حٿڄظ٬ؼَس ًحٿظِ ٬ّٜذ 

( 10، ٙ.ّ.ځ). اٛٚف اىحٍطيخ ًا٫خىس ىْټڀظيخ

ن٨َ ٿزنخڅ اٿَ حٿوٜوٜش ٫ڀَ أنيخ حٿظَّخٵ حٿٸخىٍ ٫ڀَ اٷظ٩ٚ حٿٔڄٌځ حٿڄظڄؼڀش ٳِ 

ٿٌٿٺ كيىص حٿلټٌڃش حٿڀزنخنْش ؿڄڀش ڃن حٕىيحٱ . طوٴْٲ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ًحٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش

حٿظِ طٌٿْيخ حٿوٜوٜش ٕؿپ حٿنيٌٝ ڃن طڀٺ حٿڄ٘ټٚص ًٷي طڄؼّڀض ٳِ طلْٔن ٳ٬خٿْش 

  ٙ، ٙ.څ.ځ). حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ، ُّخىس حٗٓظؼڄخٍحص ٳِ ٿزنخڅ، طوٴْٞ نٔزش حٿيّن حٿ٬خځ

68-69 )

ًٻخٿ٬خىس ٫ني ٣َف أُ ٳټَس ؿيّيس طظنخ٩ُ حٿڄٌحٷٲ رْن طْخٍّن، طْخٍ ڃٌحٽٍ ّن٠ٌُ 

.  څ، ًآهَ ڃ٬خٍٝ ّظڄؼپ رخٿڄ٬ظَْٟن ًحٿَحٳ٠ْن ًڅ ًحٿ٤خڃقًطلض ؿنخكْو حٿڄٔظٴْي

ّنخىُ حًٕٽ رٌؿٌد ط٤زْٶ حٿوٜوٜش حٿټخڃڀش : ريًٍه ّن٘ٶ حٿظْخٍ حٿڄٌحٿِ اٿَ ٍأّْن

ّٔٺ . أُ حٿزْ٪ حٿټخڃپ ٿڀڄن٘آص حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أڃخ حٿؼخنِ ٳْظڄ

ر٠ًٍَس ان٘خء َٗٻخص ڃوظڀ٤ش ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٳظټٌڅ حٗىحٍس ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

.  ًڃيڄش حَٗٗحٱ ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

٬ّظزَ حٿظْخٍ حٿڄ٬خٍٝ، أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىٌ حٿ٠ڄخنش ٿڀڄٌح٣نْن، ٳٌْٳَّ ٿيڂ حٿ٫َخّش 

ٻڄخ ٬ّظزَ حٿوٜوٜش  ًّٸيّځ حٿويڃخص رؤٻٚٱ ٷڀْڀش ًَّح٫ِ أًٟخ٩ ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى،

طڀٺ حٿٌٍٜس حٿز٬٘ش ًحٿٜٴٸخص حٿڄ٘زٌىش ًنيذ حٿڄخٽ حٿ٬خځ، ًطلٌّپ ڃڀټْش حٿڄئٓٔخص ڃن "

ٻڄخ ّئڃن ىٌح حٿظْخٍ رٴټَس أڅ حٿيًٿش ٷخىٍس ٫ڀَ اىحٍس ". حٿيًٿش اٿَ ٍؿخٙص حٿٔڀ٤ش حٿلخٻڄش

ًٚ ًٿٺ رؤڅ  ڃَحٳٸيخ كٔن حٗىحٍس ًٿټن ر٬ي اه٠خ٫يخ ٫ٗخىس ىْټڀش ًهڀٶ ڃنخم طنخٳِٔ ڃ٬ڀ

. حٿظـَرش حٿڀزنخنْش ٷزپ حٿلَد حٕىڀْش هَْ ىٿْپٍ ٫ڀَ ڃٸيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪

 (205، ٙ 2009كڄْش، )

ىٌح حٿَٜح٩ حٿڄٌؿٌى، أرٸَ ڃ٘خٍّ٪ حٿوٜوٜش ٳِ ٿزنخڅ ڃليًىس ؿيحً ًٿڂ ط٘يي 

: حٿٔنٌحص حٿ٬َ٘ حٕهَْس ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن اٙ كخٙص ڃ٬يًىس، ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

، (ڃټڀّٴش رظن٨ْٲ ٌٗح٩ٍ ڃلخٳ٨ظِ رًَْص ًؿزپ ٿزنخڅ ڃن حٿنٴخّخص)حٿزَّي، َٗٻش ٌٓٻڀْن 

، آظزيحٽ حٿڄٜخٍٱ حٿڄظوٜٜش حٿظِ (Cellis  ً Liban cellَٗٻظِ )حٿيخطٲ حٿوڀٌُ 

.  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙىخڃڀٺُٻخنض حٿيًٿش طڄڀٺ أٯڀزْش أٓيڄيخ رڄٜخٍٱ ؿيّيس 
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 ڃٌٔىس ٷخنٌڅ طلض ٫نٌحڅ 2013ٿَ ڃخ ىٌ ٫ڀْو اٿَ أڅ ٛيٍ ٳِ حٿ٬خځ ٩رٸِ حٿٌٟ٪ 

،  ًُّٸٜي رخٿَ٘حٻش ٫ٸٌى ٣ٌّڀش حٕؿپ ڃخ "حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٳِ ٿزنخڅ" 

رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، طظ٠ڄن أىيحٳخً ٗظَّ ٻبن٘خء ًط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش 

ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش، طٸيّڂ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص رـٌىس ٫خٿْش، حٿظڄٌّپ ٿڀڄ٘خٍّ٪ ًْٛخنظيخ، ؿٌد 

. ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿوخٛش، ٻڄخ ًط٬ِِّ حٿٚڃَٻِّش حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ حٿيْجخص حٿڄلڀْش

( 30-29، 2013ٙحٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀوٜوٜش، )

طظـڀَّ ڃ٬خنِ ىٌه حٿَ٘حٻش هٚٽ اٿٸخء ن٨َس ٫ڀَ حٿو٤ش حٿظِ ٬ًٟظيخ حٿلټٌڃش 

 كْغ ّڄټن ٷَحءس ڃن ٟڄن حٿڄٸٌڃخص حٿظِ ًٻَطيخ، ى٫ڂ 2015 ً 2012حٿڀزنخنْش رْن ٫خڃِ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش ىًڅ ًٻَ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش، انڄخ اٷظَٜص حٿو٤ش 

طليّغ حٿظ٬َّ٘خص ًحٕن٨ڄش حٿظِ طئىُ اٿَ طٴ٬ْپ ًط٘ـْ٪ "٫ڀَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ أىڄْش 

ه٤ش حٿ٬ڄپ ٿ٘ٛٚف حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، )".ًآظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

2012 ٙ ،9  )

 ٿڂ طظڂ 2010ـ2007اٙ أڅ حٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش حٿټزَْس حٿظِ ىهڀض اٿَ ٿزنخڅ هٚٽ حٿٴظَس 

رپ أڅ . حٗٓظٴخىس ڃنيخ ر٘ټپ ٛلْق ًآظؼڄخٍىخ ٳِ حٗٷظٜخى حٿلٸْٸِ ًحٿٸ٤خ٫خص حٿڄنظـش

ٌّٽ اٿَ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ  اڃخ أنوحٿـِء حٕٻزَ ڃنيخ  ىهپ ٻٌىحث٪ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ، ًاڃخ طل

ڃخ أىٍ اٿَ )ًاڃخ اٿَ حٗٓظيٚٹ  (ڃخ أىٍ اٿَ اٍطٴخ٩ ٻزَْ ٳِ أ٬ٓخٍىخ)ٷ٤خ٩ حٿ٬ٸخٍحص 

ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ؿِءحً ىخڃخً ڃن طڀٺ حٿِّخىس ٳِ حٿ٤ڀذ . (ُّخىس حٿ٤ڀذ ًرخٿظخٿِ ح٬ٕٓخٍ

٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٻخڅ ڃٌؿيخً اٿَ حٗٓظَْحى ڃخ أىٍ أ٠ّخً اٿَ ُّخىس حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ 

 (http://www.uabonline.org، 2015اطلخى حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش، ). حٿظـخٍُ

أڃخ رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ حٗطٜخٙص حٿٌُ ه٠٪ ٿڀوٜوٜش رييٱ طؤڃْن ڃٌحٍى ڃخٿْش ٿڀيًٿش 

ًٍٯڂ حٿ٬خثيحص حٿڄخٿْش حٿټزَْس حٿظِ كٸٸيخ ىٌح حٿٸ٤خ٩ . ًطلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش

ّ٘ټپ ػخنِ أرَُ ڃيحهْپ حٿيًٿش، ًّئڃن اَّحىحص طٴٌٵ حٿڄڀْخٍ ىًٍٙ  "ٿٜخٿق حٿوِّنش، كْغ

، اٙ أڅ نٸڄش ٫خٍڃش طٌٿّيص ٿيٍ حٿڄ٘ظَٻْن ٿنخكْش ٻڀٴش حٗطٜخٙص أً "ًنٜٲ ٳِ حٿٔنش

ٳٸي ٻظذ حٿٜلخٳِ رخٓپ . ، ٳيِ ط٬ظزَ ڃن حٕٯڀَ ًحٌٕٓأ ٳِ حٿ٬خٿڂ ٳِ آڅ ڃ٬خًٿنخكْش حٿـٌىس

: حٿو٤ْذ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ أنو
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رخص ٷ٤خ٩ حٙطٜخٙص ٳِ ٿزنخڅ ڃن أٌٓأ حٿٸ٤خ٫خص حٿويڃخطْش، ًرخص ڃ٬ڀٌڃخً أڅ "

" .ڃ٘خٻپ طٸنْش ٻزَْس طٌ٘رو، ٳْڄخ ٻڀٴش حٿڄټخٿڄش حٿوڀٌّش ىِ ڃن أ٫ڀَ ح٬ٓٙخٍ ٳِ حٿ٬خٿڂ

( 2013حٿو٤ْذ، )

ٳخٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف ىنخ أٿْْ حٿڄ٤ڀٌد ڃن ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش طلْٔن حٿـٌىس ًحٿويڃش 

حٿڄٸيڃش؟ 

 

الإعزضّبس : صبٌضبً

،ٌٍّ ٳيٌ حٿٌُ طَطټِ ٫ڀْو ڃ٨٬ڂ  حٗٓظؼڄخٍ ىٌ حٿڄلٴِّ حٕٓخّ ٿڀظٸيّځ ًحٿظ٤

ٻڄخ . اٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿنخڃْش رييٱ حٗنظٸخٽ ڃن كخٿظيخ حٿنخڃْش اٿَ كخٿش حٿظٸيځ ًحُٗىىخٍ

ط٬َٔ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش اٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄنخم حٿڄٚثڂ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٫ًڀَ أٌٓحٷيخ حٿظنخٳْٔش 

َّٝ اٷظٜخىىخ اٿَ ٍٻٌى ٳڄن ٗؤڅ حٗٓظؼڄخٍ أڅ ّوڀٶ ٳَٙ . حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ڃن٬خً ٿظ٬

٫ڄپ ؿيّيس ًّوٴٲ ڃن ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ًان٬ټخٓخطيخ حٿٔڀزْش، ًطلٸْٶ ڃ٬يٙص ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ 

 ...حٗٷظٜخىُ، 

 طؤڃْن ڃنخم آظؼڄخٍُ ڃنخٓذ ٫زَ ط٬َٔ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ اٿَ س حٗٓظؼڄخٍ،ن٨َحً ٕىڄِ

طلٸْٶ حٗٓظٸَحٍ حٕڃنِ ًحٿْٔخِٓ، ٻڄخ ڃنق حٿظلٴِْحص حٿُٚڃش ٿـٌد حٗٓظؼڄخٍحص ٳِ 

ٷ٤خ٫خص ڃ٬ْنش ط٬خنِ ٬ٟٴخً ٳِ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ، ٻٌٿٺ حٕڃَ، ّـذ طؤڃْن رنَ طلظْش 

ڃنخٓزش ًؿْيس طوٴّٞ طټخٿْٲ حٿنٸپ ًحٗنظخؽ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ أٌٓحٵ ىحهڀْش ًهخٍؿْش 

. ٿظَّٜٲ حٗنظخؽ ًطلٸْٶ حٍٕرخف

ٻٸ٠ْش ط٤َف ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ  حٿوزَحء  أٍر٬ش ڃنحهظخٍ

ىؾ ًٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى أىڄْش حح٫ظزًَح أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طظ٠ڄن ڃنًٿڀڄَكڀش حٿؼخنٌّش، 

 ًط٬ٌّيىڂ ٫ڀَ ٿَ حٿٸْخځ رن٘خ٣خص اٷظٜخىّشا حٿڄظ٬ڀڄْن ىٳ٪حٿَّخىس ٳِ ح٫ٕڄخٽ ًحٗٓظؼڄخٍ ً

.     آٌس رڄنخىؾ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃشحٗرظټخٍ 
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ِفَٙٛ الإعزضّبس  -1

َّٱ حٓظويحځ ٿٌٖٛٽ ٳِ اٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص ؿيّيس أً ڃن٘آص : " حٙٓظؼڄخٍ ٫ڀَ أنو٬ّ

ٍّ ڃن ًٍحثو ٫خثيح أً ٳخثيس اٟخٳْش ٿيخ، ٳيٌ اًڅ أُ ن٘خ١ حٓظؼڄخٍُ ّن٤ٌُ ٫ڀَ  ٷخثڄش ّي

ڃڄخٍٓش أ٫ڄخٽ ّظَطذ ٫ڀْيخ انٴخٵ، ًّنـڂ ٫نو طټٌّن أٌٛٽ حٓظؼڄخٍّش ّڄټن طْٰ٘ڀيخ 

 (6، 2007ٙكٌٍُ،)  ."ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ٿٴظَحص ُڃنْش ڃٸزڀش 

انٴخٵ ًٿٺ حٿـِء ڃن "   ًًٍى ٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿ٬َرْش ط٬َّٲ آهَ ٿٚٓظؼڄخٍ ىٌ

حٿيهپ حٿٌُ ٙ ّوٜٚ ٿَ٘حء حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طٴِ حٿڄظ٤ڀزخص حٙٓظيٚٻْش ڃزخَٗس رپ 

، 2004، ٻزخٍس)" حٿٌُ ّئًٽ اٿَ ُّخىس ًٓخثپ انظخؽ طڀٺ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص

http://www.arab-ency.com/ar/) 

َّٳظو ڃ٫ٌٌٓش حٿڄ٤ٜڀلخص حٗىحٍّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ڀَ  ٫ً

حٗنٴخٵ ٫ڀَ طڄڀّٺ ًٓخثپ حٗنظخؽ، أً رظ٬زَْ آهَ، طڀٺ حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش حٿـيّيس حٿظِ ": أنو

رڄ٬نَ أڅ حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش ىٌه طزٸَ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٗنظخؿِ ىًڅ . طٔيڂ ٳِ انظخؽ ٓڀ٪ أهٍَ

حٿڄلنٺ، )" ًٌٛٿيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٗٓظيٚٻِ ٻڄخ ىِ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀٔڀ٪ حٗٓظيٚٻْش

2007ٙ ،434 )

ًىټٌح، ّڄټن ط٬َّٲ حٗٓظؼڄخٍ ٫ڀَ أنو حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش ٳِ ٓزْپ اٷظنخء حٿٔڀ٪ 

ًحٿويڃخص حٿُٚڃش ٿڀڄلخٳ٤ش ٫ڀَ حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش أً ٿِّخىطيخ ٫زَ ان٘خء أً طـيّي أً طٌْٓ٪ 

. أً ارظټخٍ ڃ٘خٍّ٪ ؿيّيس حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ُّخىس حٿنخطؾ حٗؿڄخٿِ

 حٿڄن٨ٌٍ حٿڀْزَحٿِ، ٬ّظزَ حٗٓظؼڄخٍ حٿَٻن حٕٓخّ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀْو حٿن٨خځ ڃن

ٳيٌ ّي٫ڂ حٿڄزخىٍحص حٿٴَىّش ٬ًّظزَىخ ڃٜيٍحً ىخڃخً ٿ٘ريح٩ ًحٿظـيّي ًحُىّخى . حٗٷظٜخىُ

٬ًّظزَ حٗٓظؼڄخٍ حٿڄلَٹ ٿ٬ـڀش حٗٷظٜخى ڃن ". ى٫و ٬ّڄپ ى٫و ّڄَ"حٿڄنخٳٔش ٳِ ٧پ ٬ٗخٍ 

.   هٚٽ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ًُّخىس ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

ٍّه حٿيًٿش ٳِ ه٤ظيخ ڃنأڃخ   حٿڄن٨ٌٍ حٗٗظَحٻِ، ٳ٬ْظزَ حٗٓظؼڄخٍ ٻپ ڃخ طٸَ

حٗٷظٜخىّش حٿڄَٻِّش ًحٿظِ ٙ ّڄټن طـخىڀيخ، كْغ ّظليى ڃن هٚٿيخ كـڂ حٗٓظؼڄخٍحص 

.     ًن٫ٌيخ ًحٿٸ٤خ٫خص حٿٌحؿذ حٗٓظؼڄخٍ ٳْيخ ڃ٪ طليّي ح٬ٕٓخٍ
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: كٔخرْخً، ّڄټن اكظٔخد ڃ٬يٽ حٗٓظؼڄخٍ ًٳٸخً ٿڀڄ٬خىٿش حٿظخٿْش

اعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ          

 x 100     = ِؼذي الإعزضّبس 

   إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 

٫زخٍس ٫ن حٗنٴخٵ ٫ڀَ كْخُس حٿٔڀ٪ ًاؿڄخٿِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض، ىٌ 

حٟٗخٳخص ًحٿظـيّي ًحٿظلْٔن حٿظِ طـٍَ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿَحٓڄخٿْش حٿٸخثڄش + ٓڄخٿْش حٿـيّيس أحٿَ

. ٷْڄش أ٫ڄخٽ حٿزنخء طلض حٙن٘خء+ 

أڃخ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ، ٳيٌ ڃئَٗ حٷظٜخىُ ّٸْْ حٿٸْڄش حٿنٸيّش ٗؿڄخٿِ حٿٔڀ٪ 

.  ًحٿويڃخص حٿڄنظـش ىحهپ كيًى رڀي ڃخ هٚٽ ڃيس ُڃنْش ڃ٬ْنش ٫خىسً ڃخ طټٌڅ ٓنش

 

ٙ ّظٌٷٲ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ٫ڀَ حٿـخنذ حٗٷظٜخىُ ٳِ ا٫يحى ٍأٓڄخٽ ڃخىُ ٳلٔذ، 

رپ ّ٘ڄپ أ٠ّخً ؿٌحنذ أهٍَ ڃن اؿظڄخ٫ْش ًاٷظٜخىّش ًْٓخْٓش ًٯَْىخ طييٱ اٿَ ا٫يحى 

ٍأٓڄخٽ رَُ٘ ٻٴٌء ًڃخىَ ڃن ٗؤنو ُّخىس حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ًحٗرظټخٍ ًحٿظ٤ٌٍ ًًٿٺ ڃن 

ٳظ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ انظخؿْش  ...هٚٽ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظؤىْپ ًحٿٜلش

.  حٿٴَى ًحٍٗطٸخء رخٿڄـظڄ٪ ًاٷظٜخىه اٿَ أٳ٠پ حٿڄٔظٌّخص ًطلٸْٶ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش

 

أ١ّ٘خ الإعزضّبس  -2

ٌّه رْٰش حٿټٔذ حٿڄخىُ ٳلٔذ، انڄخ طظـڀَّ أىڄْظو ٳِ  ٙ طٸٲ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ ٫ڀَ ڃنٴ

ٳيٌ ّڀ٬ذ ىًٍحً رخٍُحً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش . ڃنخٳ٪ ڃظ٬يىس ط٤خٽ ڃوظڀٲ أن٤٘ش حٿڄـظڄ٪ ًأًؿيو

حٗٷظٜخىّش، ًحٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿَٳخه ٿڀڄٌح٣نْن ًط٬ِِّ حٿ٤زٸش 

حٿ٤ٌَٓ ڃن هٚٽ هڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطٸڀْٚ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ًڃخ ّنظؾ ٫نيخ ڃن انلَحٳخص 

.  ٓڀزْش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪

  :اًڅ، طټڄن أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ ًطظـڀَّ ٳِ ڃـخٙص ٫يس ڃنيخ

حٿِّخىس د ًحٿظِ طظڄؼّپ  ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّشّٔيڂ حٗٓظؼڄخٍ : الإلزقبد٠خفٟ اٌز١ّٕخ - أ

٫ٌّو ًطلْٔن ؿٌىطو،  ًحٿ٬َٔ اٿَ حٿظٸيّځ  ًطٌٳَْ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخصٳِ كـڂ حٗنظخؽ ًطن

 .ًحٿظ٤ٌٍ
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َّٱ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ رؤنو حٿِّخىس حٿلٸْٸْش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿڀزڀي :فٟ إٌّٛ الإلزقبدٞ - د ٬ّ 

ّٓ٪ ٳِ  أُ ُّخىس حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ًىٌه حٿِّخىس ٳِ حٗنظخؽ نخؿڄش ٫ن حٿظٌ

.  حٗٓظؼڄخٍحص ًحٓظٸ٤خد ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿـيّيس

 ٻڀڄخ حُىحى كـڂ حٗٓظؼڄخٍحص حُىحىص نظْـش ًٿٺ ٳَٙ حٿ٬ڄپ :فٟ رخف١ل اٌجيبٌخ- ؽ

ٌٍ طنيٳ٪ نلٌىخ حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳظنوٴٞ نٔزش حٿز٤خٿش . حٿڄ٬ًَٟش، ٫نيث

ٿَ ط٤ٌَّ ًطؤىْپ حٿْي حٿ٬خڃڀش ًًٿٺ ٫ن ٩ٻڄخ ّٔخ٫ي حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ 

 . ٣َّٶ اؿَحء ىًٍحص طيٍّزْش ٿيخ ٿظظڄخَٗ ڃ٪ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ًَٟش

اڅ ًؿٌى ڃنخم آظؼڄخٍُ ڃنخٓذ ّـٌد حٿڄٔظؼڄَّن :  فٟ عزة سإٚط الأِٛاي الأعٕج١خ-ى

ٗٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخىڂ ٳِ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًط٬ِِّ حٿنڄٌ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طنٸپ حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿوزَحص ًحٗرظټخٍحص حٿـيّيس . حٗٷظٜخىُ

. ٍ حٗنظخؽ ًطلْٔن ؿٌىطوُحٿظِ طٔخىڂ ٳِ ط٤ٌ

 طڀ٬ذ حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ىًٍحً رخٍُحً ٳِ طليّي حٿ٬ٚٷخص حٿيًٿْش، : اٌؼلالبد اٌخبسع١خ-ه

. ٳيِ طلڄپ ٳِ ٣ّْخطيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص حٿظِ طٴَٝ ًحٷ٬خً ڃن حٿظ٬خڃپ حٗٷظٜخىُ 

كْغ طٸخځ حٗطٴخٷْخص حٿؼنخثْش ًحٿَ٘حٻخص رْن حٿيًٽ رْٰش حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ ٕٳ٠پ حٿٔڀ٪ 

 .حٿڄنظـش

ّوڀٶ حٗٓظؼڄخٍ ؿٌحً ڃن حٿڄنخٳٔش حٿٸخثڄش ٫ڀَ طٸيّڂ أؿٌى حٿٔڀ٪ : فٟ اٌزغذ٠ذ ٚالإثزىبس -ٞ 

رؤٳ٠پ ح٬ٕٓخٍ، ٿٌح ّنزِٰ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص أڅ طظز٪ نيؾ حٗرظټخٍ ًحٿظـيّي ٳِ حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش 

 (9، 2006ٙحٿ٬٤خڅ، ) .رْٰش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أٌٓحٷيخ ًط٬ٌْٓيخ

 

ِؼٛلبد الإعزضّبس  -3

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ٿ٘ٓظؼڄخٍ، ٙ ري ڃن طؤڃْن ڃنخم ڃنخٓذ ڃٚثڂ ٿڀٸْخځ 

ًٿټن ىنخٹ . رخٿڄ٘خٍّ٪ حٗٷظٜخىّش ًؿٌد ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش ٿظ٧ٌْٴيخ

 :ڃ٬ٌٷخص ٻؼَْس ط٬ْٶ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ًڃَْٔس حٗٓظؼڄخٍ ڃنيخ

 حٿٌُ ّ٘ټّپ ٫خڃپ طييّي ٿڀڄٔظؼڄَ ٫ًخثٸخً ٿو، اً ّٴ٠ّپ :ػذَ الإعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ - أ

ٌّٿي أُڃخص   رؤڅ ّٔظؼڄَ أڃٌحٿو ر٬ْيحً ٫ن حٿَٜح٫خص ًحٿلًَد ًحٗنظټخٓخص حٕڃنْش حٿظِ ط
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 .، ًحٿڄؼخٽ حٿڀزنخنِ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺاٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ًْٓخْٓش طنظؾ حٿؤخثَ ًحٗٳٚٓخص

 طز٬خً ٿڀْٔخٓخص حٿنٸيّش حٿڄظز٬ش ًىٌح حٕڃَ ٬ّْٶ :فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ لشٚك ِقشف١خ - ة

 .حٿڄٔظؼڄَ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَأّ حٿڄخٽ حٿُٚځ ٿ٘ٓظؼڄخٍ أً ٿظٌْٓ٪ ڃ٘خ٬ٍّو

اڅ ٍىحءس حٿزنَ ًٗزټش حٿڄْخه ًحٿټيَرخء، حٗطٜخٙص ًحٿڄٌحٛٚص : ؽبٌخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ - ط

ًٯَْىخ ڃن حٿڄَحٳٶ ٙ طويځ ڃنخم حٗٓظؼڄخٍ ًٙ طـٌد ٍإًّ حٕڃٌحٽ رپ ىِ طَٳ٪ ڃن 

 .ٻڀٴش حٗنظخؽ ًحٕٻٚٱ حٿظْٰ٘ڀْش ٿڀڄ٘خٍّ٪

 ط٬خنِ ر٬ٞ حٿيًٽ ڃن اٍطٴخ٩ أؿٌٍ حٿْي حٿ٬خڃڀش ًأ٬ٓخٍ حٿڄٌحى :اسرفبع وٍفخ الإٔزبط - د

حًٕٿْش حٿڄظٌٳَس ٳْيخ، ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو اڃخ أڅ َّٳ٪ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش رْٰش كٴخ٥ 

اڃخ أڅ ّوٴّٞ ًحٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ ىخڃٖ ٍرلو ًرخٿظخٿِ ّنوٴٞ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿٔڀ٪،  

 .حٿڄٔظؼڄَ ىٌح حٿيخڃٖ رْٰش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿ٤ڀذ ًٻڀظخ حٿلخٿظْن ٙ ّٴ٠ڀيڄخ

 ط٬ظڄي ر٬ٞ حٿيًٽ ْٓخٓش طـخٍّش هخٍؿْش كڄخثْش كْغ طٴَٝ :ل١ٛد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ -ٖ 

٫ٌحثٶ ٫ڀَ كَٻش حٗٓظَْحى ّٸخرڀيخ ٫ٌحثٶ ٫ڀَ حٿظٜيَّ، ىٌح حٕڃَ ٬ّْٶ انٴظخف 

 .حٌٕٓحٵ حٕؿنزْش أڃخځ ٓڀ٪ حٿڄٔظؼڄَّن

ط٬ظزَ ڃٔخكش حٌٕٓحٵ ڃن أرَُ حٿ٬ٌحڃپ حٿـخًرش ٿ٘ٓظؼڄخٍ، : م١ك الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ -ٚ 

 .ٳټڀڄخ ٟخٷض ىٌه حٿڄٔخكش ٷڀّض ٳَٙ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ ن٨َحً ٿ٬ٌٜرش طَّٜٴو

 اڅ ٫يځ طٌحٳَ حٿڄٌحى حًٕٿْش ّټزّي حٿڄٔظؼڄَ ٫نخء آظَْحىىخ :ػذَ رٛفش اٌّٛاد الأ١ٌٚخ - ص

 .حٕڃَ حٿٌُ ِّّي ڃن ٻڀٴش حٗنظخؽ ًأ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪

ىٌح حٗٳظٸخٍ ٬ّْٶ حٿڄنخم حٗٓظؼڄخٍُ ًّن٬ټْ ٓڀزخً ٫ڀَ : افزمبس اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ - ػ

حٗنظخؽ رٔزذ آظ٬ڄخٽ ًٓخثپ ًأٓخٿْذ طٸڀْيّش ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸڀپ ڃن حٿـٌىس ًحٗنظخؿْش 

 .ًا٬ٟخٱ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش

ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ، ط٬َٔ حٿيًٽ اٿَ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص : أؼذاَ اٌؾٛافض الإعزضّبس٠خ - ه

ًٍإًّ حٕڃٌحٽ ڃن هٚٽ ڃنق كٌحٳِ ٌٓحء أٻخنض َّٟزْش أځ ڃٔخ٫يحص أځ ىزخص أً 

ٯَْ ًٿٺ رْٰش حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش حٿظِ طليىىخ حٿيًٿش ن٨َحً ٿٸڀش 

  .حٗٓظؼڄخٍ ٳْيخ ًًٍَٟس حٌٕٓحٵ اٿْيخ

(Lambert, 2002, http://www.constructif.fr) 
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 : أٔٛاع الاعزضّبس -4

٩ٌّ حٗٓظؼڄخٍحص ًٳٸخً ٿ٤ز٬ْظيخ، أىيحٳيخ، حٿـيش حٿظِ طٸٌځ ريخ،  ٿٌح ّڄټن ... طظ٬يى ًطظن

:   حٿظڄِْْ رْن أنٌح٩ حٗٓظؼڄخٍ رنخءً ٿڄ٬خَّْ ڃظ٬يىس ڃنيخ

: ِبس ٚفمبً ٌٍّٛلغ اٌغغشافٟسالإعذ - أ

 .ط٧ٌْٲ حٕڃٌحٽ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ أُ :اٌّؾٍٟالاعزضّبس(- 1)

أُ ط٧ٌْٲ حٕڃٌحٽ ٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش ٳِ : الاعزضّبس اٌخبسعٟ(-2)

 .حٌٕٓحٵ حٕؿنزْش

َّش - ة  : الإعزضّبس ٚفمبً ٌٕٛع الأفً اٌّغـزض

٬ّنِ آظويحځ ٓڀ٪ ًهيڃخص ٿظټٌّن حً طـيّي أً حٿڄلخٳ٨ش : الاعزضّبس اٌؾم١مٟ(- 1)

ًّظَطذ ٫ن ىٌح حٗٓظؼڄخٍ ڃنٴ٬ش اٷظٜخىّش ٷي طټٌڅ هيڃش أً . ٫ڀَ حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش

 (16، 2014ٙأرٌ ڃَحى، ). ٻٔذ ڃخىُ

حٿظ٧ٌْٲ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ ٗټپ أٓـيڂ، ًٓنيحص ٬ّنِ  :الاعزضّبس اٌّبٌٟ(-2)

كڄًَٕ، أكڄيُ، ).ًط٤٬َ ٿلخڃڀو حٿلٶ ٳِ حٿڄ٤خٿزش رخٍٕرخف ًحٿٴٌحثي ًٗيخىحص حّٗيح٩

2004ٙ ،22    )

 :الإعزضّبس ٚفمبً ٌٍغٙخ إٌّفزح - ط

ىٌ حٙٓظؼڄخٍ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٕٗوخٙ ر٘ټپ ٳَىُ أً ؿڄخ٫ِ : الاعزضّبس اٌخبؿ(- 1)

ٿلٔخريڂ حٿوخٙ رَ٘حء حٓٙص ًحٿڄ٬يحص ًحٿٸْخځ رخٿظـيِْحص حٿُٚڃش رْٰش انظخؽ حٿٔڀ٪ 

 .ًحٿويڃخص حٿظٌّٔٸْش ًطلٸْٶ حٿَرق ًحٿڄنٴ٬ش حٿوخٛش

ىيٱ ُّـخىس ٣خٷظيخ حٗنظخؿْش، ًطلْٔن ىٌ ڃخ طنٴٸش حٿيًٿش د: الاعزضّبس اٌؼبَ(- 2)

طظٌٿَ ڃيڄش ان٘خء ًطؤىْپ حٿزنَ حٿظلظْش، ٻ٘ٶ حٿ٤َٵ  ٳيِ .ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀڄٌح٣نْن

 آظؼڄخٍحص حٿيًٿش اٿَ ىيٱٙ ص... ًرنخء حٿڄَحٳٶ ًطؤڃْن حٗطٜخٙص ًحٿڄٌحٛٚص اٿن

 ڃن هٚٽ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص اٿَ طلٸْـٶ ٛزٌطؤڃْن حٍٕرخف ًحٿټٔذ حٿڄخىُ ٳٸ٢ رپ ىِ ص

حٿ٬يّي ڃن حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًطلٸْٶ حٿظنڄْش ًحٿ٬ِٔ اٿَ ُّخىس 

. حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ
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 رخٗٓظؼڄخٍ رڀيه ٯَْ رڀي ٳِ ڃ٬نٌُ أً ٣ز٬ِْ ٗوٚ أُ ٷْخځ: الإعزضّبس الأعٕجٟ(- 3)

 ان٘خء حٿيًٿش ٳِ ڃ٪ ً آهَّن أڃ٪ رڄٴَىه أً رخٿڄ٘خٍٻش ًٿٺ ٻخڅ أاٷظٜخىّش رڄ٫ًَ٘خص

 (6، 2006ٙحٿ٬٤خڅ، ) .ڃ٘ظَٻش ڃ٫ًَ٘خص ًحً أڃ٩ًَ٘

 :الإعزضّبس ٚفمب ٌٍّذح اٌض١ِٕخ - د

ٳِ ٳظَس ٷَْٜس ڃن  كْغ ُّنـِ حٿڄ٩ًَ٘ ًطُـنَ ٫خثيحطو: اعزضّبس لق١ش الأعً(-1)

حٿِڃن ٫ًخىسً ڃخ طټٌڅ أٷپ ڃن هڄْ ٓنٌحص، ٻٍِح٫ش أٍٝ ًكٜي حٗنظخؽ، ٗٶ 

 . ..٣َّٶ

ٳظَس ىٌه حٗٓظؼڄخٍحص ٫ن حٿوڄْ ٓنٌحص ًىِ ط٘ڄپ   طِّي:اعزضّبس ى٠ًٛ الأعً(- 2)

. حٿڄ٘خٍّ٪ حٗٷظٜخىّش حٿظِ طن٘ؤ رْٰش طْٰ٘ڀيخ ًحٗٓظٴخىس ڃنيخ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن

 (8، ٙ.څ.ځ) ...ٻزنخء ڃٜن٪ ًطـيِْه، طْْ٘ي ٳنخىٵ، 

: الإعزضّبس ٚفمبً ٌٍذافؼ١خ -ٖ 

. ىٌ حٗٓظؼڄخٍ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٕٳَحى ىًڅ أُ ا٫ظزخٍحص ڃخىّش: الإعزضّبس اٌزٍمبئٟ(- 1)

ّظ٠ڄن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗٓظؼڄخٍحص حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿظِ طليىىخ حٿيًٿش، حٗٻظ٘خٳخص 

 .حٿڄ٬َٳْش ًحٿ٬ڀڄْش حٿـيّيس، آظزيحٽ ٍأّ حٿڄخٽ حٿٸخثڂ حٿيخٿٺ رَأٓڄخٽ ؿيّي

انو حٿظ٧ٌْٲ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٕٳَحى رْٰش حٿټٔذ حٿڄخىُ ًطلٸْٶ : الاعزضّبس اٌّؾفض(- 2)

 (9، ٙ.څ.ځ) .حٍٕرخف ًحُىّخى حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش

 :الاعزضّبس ٚفمبً ٌٍٛعبئً -ٚ 

 طڀٺ حٿظ٧ٌْٴخص حٿظِ ّـَّيخ حٿڄٔظؼڄَ رنٴٔو ٫ن ٣َّٶ ىِٚ: الإعزضّبس اٌّجبؽش(- 1)

 .اٷخڃش ڃ٘خٍّ٪ هخٛش رو

٧ٌّٲ حٿڄٔظؼڄَ أڃٌحٿو ٳِ ڃ٘خٍّ٪ ڃٔظؼڄَّن آهَّن  :الإعزضّبس غ١ش اٌّجبؽش(- 2)

َّحء  ٫ن ٣َّٶ َٗحء كٜٚ أً أٓيڂ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص آظؼڄخٍّش ؿيّيس ًّلٜپ ڃن ؿ

 (Peterson, 2012, p.7). ًٿٺ ٫ڀَ أنٜزش ڃن حٍٕرخف حٿڄ٫ٌُش
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: الإعزضّبس ٚفمبً ٌٍٙذف إٌّؾٛد-  ص

حٗنظخؽ  ٫نيڃخ طٜخد حٓٙص ًحٿڄ٬يحص حٿڄٔظويڃش ٳِ ٫ڄڀْش :اعزضّبس اٌزغذ٠ذ(- 1)

رخٿظٸخىځ ط٬٠ٲ ٷيٍطيخ حٗنظخؿْش، ٫نيىخ  ّٔظزيٿيخ حٿڄٔظؼڄَ رآٙص كيّؼش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

 ".  ربىظٚٹ ٍأّ حٿڄخٽ"ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗٓظؼڄخٍ ّٔڄَّ أ٠ّخً . حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش

أُ َٗحء ٓڀ٪ ٍأٓڄخٿْش ڃظ٤ٌٍس ڃن ٗؤنيخ أڅ طِّي حٿ٤خٷش : اعزضّبس اٌزي٠ٛش(- 2)

 .حٗنظخؿْش ٿڀڄ٩ًَ٘ أٻؼَ ڃن طڀٺ حٿظِ ٻخنض طنظؾ ٓخرٸخً

أُ َٗحء ٓڀ٪ ٍأٓڄخٿْش ڃن ٗؤنيخ انظخؽ ٓڀ٪ آظيٚٻْش ؿيّيس : اعزضّبس اٌزٛع١غ(- 3)

. اٿَ ؿخنذ حٿٔڀ٪ حٿظِ ّظڂ انظخؿيخ ٓخرٸخً

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗٓظڄخٍ ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ اّـخى :اٌجؾش ٚالإثزىبس اعزضّبس(- 4)

٣َٵ ؿيّيس ٳِ حٗنظخؽ، ٻڄخ ًارظټخٍ أٳټخٍ ؿيّيس ط٠ٴِ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٗٓظيٚٻْش ٛٴخص 

 (87، ٙ (.ص.ى)ْٛخځ، ) .ڃڄِْس طـظٌد حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ

 : الإعزضّبس ٚفمبً ٌٍٕؾبه الإلزقبدٞ - ػ

ّٔڂ حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش اٿَ ػٚػش ٷ٤خ٫خص  :طٸ

اٌميبع اٌضساػٟ (- 1)

ڃن أرَُ حٿٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش ٳِ  (secteur primaire)٬ّظزَ حٿٸ٤خ٩ حًٕٿِ 

حٿ٬خٿڂ ن٨َحً ٿڄخ ٠ّڂ ڃن أ٫يحى ىخثڀش ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿظِ ط٤ِٰ َّٗلش ٻزَْس ڃن حٿٔټخڅ، 

٤٬ِّ . ًٿڄخ طٸيڃو ڃن ڃنظٌؿخص ٕؿپ طڀزْش كخؿخص حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ًطؤڃْن حٗٻظٴخء حٿٌحطِ

حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن ڃٸيحٍ حٿظنڄْش ٻٌنو ّظڄَٻِ ر٘ټپ أٓخّ ٳِ حٍّٕخٱ 

. ًحٿ٠ٌحكِ ًٌّٟق ڃيٍ آظٰٚٽ حٿڄٔخكخص حٿٍِح٫ْش ًحٿؼًَحص حٿڄخثْش ًحٿڄ٬يحص حٿليّؼش

 

اٌميبع اٌقٕبػٟ (- 2)

 ىًٍحً رخٍُحً ٳِ حٿلْخس  (secteur secondaire)(حٿؼخنٌُ)ّڀ٬ذ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش 

حٙٷظٜخىّش ًحٿيح٫ڂ حٕٓخّ ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ٻڄخ ٬ّزَّ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ن ڃيٍ طٸيّځ حٿيًٽ 

ًٳٸخً ٿڀڄ٬يحص ًحٿظٸنْخص  (أً ٛنخ٫ْش)ًط٤ٌٍىخ، كْغ طٜنّٲ رْن نخڃْش ًڃظٸيڃش 

. ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش حٿڄٔظويڃش ًن٩ٌ حٿٜنخ٫خص حٿڄٜن٬ّش

ّٔيڂ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ٳِ اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ، ًُّخىس حٿيهپ حٿ٣ٌنِ، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٗنظخؿْش، 

 ( www.an-nour.com، 2016حٿلََُّ، ). ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ
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اٌميبع اٌخذِبرٟ (- 3)

 ن٘خ٣خص ڃوظڀٴش حًٕؿو ڃن طـخٍس، (secteur tertiaire) ٠ّڂ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص

ًن٨َحً ٿټزَه ... ًْٓخكش، ًڃٜخٍٱ، ًط٬ڀْڂ، ًاطٜخٙص، ًڃٌحٛٚص، ًٛلش، اٿن 

ًط٬ّ٘زو، ٬ّظزَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن حٕرَُ ٳِ طلَّٺ ٫ـڀش حٙٷظٜخى ًٛخكذ حٿـِء حٕٻزَ 

ٌّڅ ٿڀنخطؾ حٗؿڄخٿِ ٻٌنو حٿڄټڄّپ ٿڀٸ٤خ٫ْن حٗنظخؿْْن حٿٍِح٫ِ ًحٿٜنخ٫ِ ًىٌ ٠ّڂ  حٿڄټ

 (12، ٙ(.ص.ى)٫خ٣ٲ، ) .حٿنٔزش حٕٻزَ ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش

 

ِؾذداد الإعزضّبس  -5

ٿڀ٩ًَ٘ ٳِ آظؼڄخٍ ڃخ، ٙ ري ريحّشً ڃن حٿظٌٷٲ ٫ني كخؿخص حٿٌٔٵ ًڃٸيحٍ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ 

ًحٿڄظٌٷ٪، ٻڄخ ّـذ ىٍحٓش حٿڄَىًى حٿظِ ٓظلٜپ ٫ڀْو حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٗٓظؼڄخٍ حٿظِ 

رخٟٗخٳش اٿَ . ٓظنٴٌىخ ًحٿظِ ٫ڀَ ٌٟثيخ ّزخَٗ حٿڄٔظؼڄًَڅ ٳِ طنٴٌْ ڃ٘خ٬ٍّيڂ حٗٷظٜخىّش

 :ًٿٺ، َّطز٢ حٿظو٢ْ٤ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ًطنٴٌْه رڄليىحص ٫يّيس ڃنيخ

 طٸٌځ حٿڄئٓٔخص حٗٷظٜخىّش ربؿَحء ٷَحءس ڃٔظٸزڀْش طظٌٷ٪ ڃن هٚٿيخ ُّخىس :اٌيٍت اٌّزٛلغ - أ

حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٔڀ٪، ٫نيىخ ط٬َٔ ىٌه حٿڄئٓٔخص اٿَ ُّخىس انظخؿيخ رْٰش طڀزْش حٿټڂ 

حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٿ٤ڀذ، ٳظنټذ اٿَ هڀٶ حٗٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس أً حٿظٌٓ٪ حٗٓظؼڄخٍُ ًُّخىس 

 .  ٣خٷظيخ حٗنظخؿْش

 اڅ ڃخ ّلٴِّ حٿڄئٓٔخص حٗٷظٜخىّش ًحٕٳَحى ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ىٌ حٿَرق :اٌّشدٚد اٌّزٛلغ - ة

ٿٌح ٫نيڃخ ّٸٌځ حٿٸّْڄٌڅ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ ريٍحٓش حٿـيًٍ . ًحٿ٬ِٔ اٿَ ُّخىس ٍأٓڄخٿيخ

حٗٷظٜخىّش أً حٿڄٸخٍنش رْن ڃ٬يٙص حٿٴخثيس حٿڄڄنٌكش ٫ڀَ حٿٸًَٝ ًحٿڄَىًى حٿڄظٌٷ٪ 

ٌٍ ّنټزٌڅ اٿَ حٿ٩ًَ٘ رخٗٓظؼڄخٍ  .ٿ٘ٓظؼڄخٍ ًّظزّْن ٿيڂ حٿڄَىًى حٿ٬خٿِ، ٫نيث

ّٓ٪ : اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ- ط طڀ٬ذ حٿڄٚءس حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ىًٍحً رخٍُحً ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٌ

ٳبًح ٻخنض ڃيٌّنش ٓظـي نٴٔيخ ٳَْ ٷخىٍس ٫ڀَ ُّخىس . ٳِ حٗٓظظؼڄخٍ ًُّخىس ٣خٷظيخ حٗنظخؿْش

ىٌّنيخ ٿڀٸْخځ ربٓظؼڄخٍحص ؿيّيس، أڃخ اًح ٻخنض طظڄظ٪ رخٿڄٚءس حٿڄخٿْش ىٌح حٕڃَ ْٓٔڄق ٿيخ 

ّٓ٪ ًحٿظـيّي .   رخٿظٌ
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اڅ حٿ٠َحثذ حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ : (...حٕؿٌٍ، حٿ٠َحثذ، أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حًٕٿْش) وٍفخ الإٔزبط- د

ٻڄخ أڅ اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى . حٍٕرخف حٿٜنخ٫ْش ًحٿظـخٍّش طئىُ اٿَ طلـْڂ ىٌه حٍٕرخف

حًٕٿْش ًحٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش رخٟٗخٳش اٿَ اٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٕؿٌٍ ڃن ٗؤنيخ أڅ طَٳ٪ ٻڀٴش 

انظخؽ حٿٔڀ٪ حٗٓظيٚٻْش حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍىخ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش 

ًحٕؿنزْش ًحنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ، ٫نيىخ ّظلٴ٦ّ حٿڄٔظؼڄًَڅ ٫ن ط٧ٌْٲ أڃٌحٿيڂ ٳِ 

. آظؼڄخٍحص ؿيّيس

ٿٌٿٺ، ٻڀڄخ اٍطٴ٬ض ٻڀٴش حٗنظخؽ، ٻڀڄخ حُىحىص أٍرخف حٿڄئٓٔخص حٕڃَ حٿٌُ ّلٴِّ 

.   حٿڄٔظؼڄًَڅ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ أڃٌحٿيڂ ًُّخىس ػًَحطيڂ

٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٗنظخؿْش ٤٠َّ ٗٷظَحٝ حٕڃٌحٽ ڃن أؿپ : ِؼذي اٌفبئذح- ٖ

ّٓ٪ أً حٿظـيّي أً حٿظ٤ٌَّ  ٿٌٿٺ، ٻڀڄخ . حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش ٿڀٸْخځ رخٿظٌ

حٍطٴ٬ض ڃ٬يٙص حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ٻڀڄخ طٸڀّٚ حٗٷزخٽ ٫ڀَ حٿٸًَٝ ڃن ٷزپ 

ّٓ٪ آظؼڄخٍُ أً اٿَ اٿَ حٿڄٔظؼڄَّن، حٕڃَ حٿٌُ ّيٳ٬يڂ  حٿ٬يًٽ ٫ن حٿٸْخځ رؤُ طٌ

. آظؼڄخٍحص ؿيّيس

اًڅ، ٻپ اٍطٴخ٩ ٳِ ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ّٸخرڀو انوٴخٝ ٳِ ڃٔظٌٍ حٗنٴخٵ حٗٓظؼڄخٍُ، 

 studyrama,2010, p3)). ًحٿ٬ټْ ٛلْق

 

الإعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ  -6

ٙ طڄظخُ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿٜنخ٫ْش رؤنيخ طلٸٶ نٔزخً ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، ًىِ 

ٿٌ ؿييحً ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄٔظٌّخص ًًٿٺ ڃن هٚٽ ى٫ڄيخ حٿيحثڂ ًحٿڄظٌحٛپ طؤ

.  ٿ٘ٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش

 أڅ نٔزش حٿظيٳٸخص حٗٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ حٿيًٽ ٨ّ2017يَ طٸََّ حًٕنټظخى ٿ٬خځ 

 2016، ًكٸٸض ُّخىس ڃڀل٧ٌش ٳِ حٿ٬خځ 2015ٳِ حٿ٬خځ % 5حٿڄظٸيڃش حُىحىص رنٔزش 

 ( 17، 2017ٙحًٕنټظخى، )% 59ًٛڀض اٿَ 

ٿٸي كٸٸض أٯڀزْش حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش أٍٷخڃخً ڃَطٴ٬ش ٳِ حٗٓظؼڄخٍحص ٫ڀَ ڃوظڀٲ ح٬ٕٛيس، 

:  ٬ًٌّى ىٌح حٿټڂ حٿټزَْ ڃنيخ اٿَ ٫يس أٓزخد، ڃنيخ
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 ٙ طظؤهَ ىٌه حٿزڀيحڅ ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿڀڄ٘ټٚص :ع١بعبد الزقبد٠خ ٔبعؾخ - أ

حٗٷظٜخىّش حٿظِ ٷي ط٤َأ ٫ڀْيخ ًًٿٺ ڃن٬خً ٿظٴخٷڄيخ ن٨َحً ٗن٬ټخٓخطيخ حٿٔڀزْش ًحٿظِ ط٤خٽ 

 .حٿڄـظڄ٪ ٻخٳش

 حٿليحػش ًحٿظ٤ٌٍ ٳِ حٿزنَ ڃن ٗؤنيخ أڅ طوٴّٞ ڃن ٻڀٴش حٿنٸپ :ثٕٝ رؾز١خ ِزيٛسح - ة

 .ًحٗنظخؽ، ٫نيىخ ٙ ٤٠َّ حٿڄٔظؼڄَ اٿَ أڅ َّٳ٪ أ٬ٓخٍه رْٰش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىخڃٖ ٍرلو

ّٔن حٿـٌىس:٠ذ ػبٍِخ ِب٘شح ٚوفٛءح - ط  . ڃن ٗؤنيخ أڅ طَٳ٪ ڃن حٗنظخؿْش ًطل

ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٗنظخؽ ًطلْٔن ؿٌىطو، حٕڃَ : رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط- د

حٿٌُ ّوڀٶ حٿظنخٳْ ٳِ حٌٕٓحٵ ًِّّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ آظيٚٹ أٳ٠پ حٿڄنظـخص حٕڃَ حٿٌُ 

 .  ّ٘ټّپ كخٳِحً ٿ٘ٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس

ٻڀڄخ حٍطٴ٪ حٿيهپ حٿٴَىُ ٻڀڄخ ٓخىڂ ًٿٺ ٳِ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ : ِؼذلاد دخً ِشرفؼخ- ٖ

ّـ٪ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ، ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، طَطٴ٪ نٔزش  حٗٓظيٚٹ حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّ٘

 .حٗىهخٍ حٿٌُ ّ٘ټّپ ريًٍه ٍٻنخً رخٍُحً ٿظڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍحص

ًط٧ٌْٲ حٿنظخثؾ ٳِ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ ًهٌٜٛخً ٳِ ڃْخىّن : دػُ ِشاوض الأثؾبس ٚاٌزي٠ٛش- ٚ

حٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫ش رْٰش طلْٔن حٿن٫ٌْش ًطٸڀْٚ ٻڀٴش حٗنظخؽ حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ ؿٌد 

 .حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ

 طټڄن أىڄْش حٿَّخىس ٳِ ح٫ٕڄخٽ ٳِ ط٬ِِّ حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش حٿظِ :دػُ اٌش٠بدح فٟ الأػّبي - ص

طٌٿّي حٿيهپ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ًحٿ٬ٌُ، ٻڄخ أنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ 

 . ُّخىس حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حٙؿڄخٿِ

 ٬ّظزَ حٕڃن ًحٗٓظٸَحٍ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿـخًرش :رٛف١ش الإعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ - ػ

ٿيٌح، طظڄظ٪ أٯڀزْش حٿيًٽ . ٿ٘ٓظؼڄخٍ، كْغ ٙ ٬ّْٖ حٿڄٔظؼڄَ حٿٸڀٶ ٫ڀَ أڃٌحٿو ًٍُٷو

 .  حٿٜنخ٫ْش رلخٿش ڃن حٗٓظٸَحٍ حٕڃنِ ًحٿْٔخِٓ

 ط٬َٔ أٯڀزْش حٿزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش ًحٿڄظٸيڃش :رٛفّش أعٛاق خبسع١خ ٌزقش٠ف الإٔزبط اٌّؾٍٟ - ه

اٿَ ط٬ِِّ ٫ٚٷخطيخ ًطـخٍطيخ حٿوخٍؿْش ًًٿٺ رْٰش ًطؤڃْن أٌٓحٵ هخٍؿْش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ 

 . ٿظؤڃْن طَّٜٲ انظخؿيخ حٿڄلڀِ

 ًطليّيحً ٳِ حٿڄَحٳٶ ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ًحٿظِ طظڄظ٪ ربنظخؿْش :ػذَ أزؾبس اٌٙذس ٚاٌفغبد- ٞ

 (15-11، ٙ ٙ 2006حٿ٬٤خڅ، ) .ٙ طٸپ ٗؤنخً ٫ن طڀٺ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
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الإعزضّبس فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼشث١خ  -7

ط٬خنِ أٯڀزْش حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ڃن ڃ٬يٙص آظؼڄخٍ ڃنوٴ٠ش حٕڃَ حٿٌُ 

.  ّن٬ټْ ٓڀزخً ٫ڀَ ڃ٬يٙطيخ ٳِ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًانوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿيّيخ

ًٍٯڂ طٌحٳَ ڃٌحى أًٿْش ىخڃش ٳِ أٯڀزْش طڀٺ حٿيًٽ، اٙ أنيخ ٙ طٔظٰڀيخ ٳِ انظخؽ 

حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، كْغ ّٸظَٜ انظخؿيخ ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿوٴْٴش ًحٿڄظ٤ٌٓش ًنٔزش ٟجْڀش ڃن 

 :حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش، ٬ًٌّى ًٿٺ ٕٓزخد ٫يّيس أرَُىخ

٫يځ طٌحٳَ حٿڄيخٍحص حٿٴنْش ًحٿظٸنْش حٿُٚڃش ٿظ٤ٌَّ حٗٓظؼڄخٍحص، اً ط٬خنِ أٯڀزْش ىٌه  - أ

 .حٿيًٽ ڃن ىـَس حٕىڃٰش ًحٿټٌحىٍ اٿَ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٿڀزلغ ٫ن ٳَٙ ٫ڄپ

ح٤َٟٗحرخص حٿْٔخْٓش ًحٕڃنْش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ ىٌه حٿيًٽ ڃن كْن ٓهَ، حٕڃَ حٿٌُ  - ة

ّئىُ اٿَ اٷٚٵ حٿڄٔظؼڄَّن ًىًَد حٿَٓخڃْپ حٕڃَ حٿٌُ ّن٬ټْ ٬ٟٴخً ٳِ 

 . حٗٓظؼڄخٍحص

 .٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طٜنْ٪ حٿٔڀ٪ حٗنظخؿْش ن٨َحً ٿٸڀش ًؿٌى ڃَحٻِ ٿٖرلخع ًحٿظ٤ٌَّ - ط

اُىّخى حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ر٘ټپ ڃ٤َى حٕڃَ حٿٌُ ٬ّْٶ اىهخٍ حٕڃٌحٽ حٿُٚڃش ٿظڄٌّپ -د

 .حٗٓظؼڄخٍحص

ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ًٓخثپ ًأٓخٿْذ طٸڀْيّش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش، ًىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو ٍٳ٪  -ٖ 

ٻڀٴش حٗنظخؽ ًانوٴخٝ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ آظيٚٻيخ حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ ريًٍه 

 .اٿَ هٴٞ كـڂ حٗٓظؼڄخٍحص

٬ٟٲ آظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃٸخرپ ُّخىس آظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ  -ٚ 

ًحٿڄ٬ڀٌځ أڅ آظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ أٷپ انظخؿْش ڃن طڀٺ . حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش

 . حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

٬ٟٲ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ أٯڀزْش ىٌه حٿيًٽ ط٘يي نڄٌحً ٓټخنْخً  - ص

 .حًٻزَْ

ًٚ ىخڃخً ٿـٌد حٗٓظؼڄخٍحص - ػ  .٬ٟٲ ٳِ طـيِْ حٿزنَ حٿظلظْش حٿظِ ط٘ټپ ٫خڃ

اڅ كـڂ أٌٓحٵ حٿټؼَْ ڃن حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش ٳِ أٯڀزْش حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٙ ِّحٽ ىًڅ حٿليًى " - ه

، 2002حٿڄ٬٘پ، )" حٿينْخ حٿظِ طٔڄق رخٗنظخؽ حٗٷظٜخىُ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿٜنخ٫ْش حٿليّؼش

 (94، ٙ(.ص.ى)ْٛخځ، ؛ 54ٙ
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، اً حنوٴٞ ٫2014خځ حٽًحٛپ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ ىًٽ ٯَد آْٓخ طَحؿ٬و ٳِ 

ًحٿظَحؿ٪ حٿڄظٌحٛپ ٳِ طيٳٸخص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ .  ڃڀْخٍ ى43ًٍٙٿْٜپ اٿَ  % 4رنٔزش 

 َّؿ٪ اٿَ ٓڀٔڀش ڃن حُٕڃخص َٟرض حٿڄن٤ٸش، رْنيخ حُٕڃش ٫2009خځ حٽحٿڄزخَٗ ڃنٌ 

 .حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش ًحني٩ٙ ح٤َٟحرخص ْٓخْٓش أىص اٿَ َٛح٫خص ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ

 ( 19، 2015ٙحًٕنټظخى، )

 نٔذ طيٳٸخص حٗٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش 2017 ٿ٬خځ نَ٘ طٸََّ حًٕنټظخى

كْغ حنوٴ٠ض ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٌّٓٓش .  ًحٿظِ ط٨يَ انوٴخٟخً ٳِ حٿنٔذ٫2016ن حٿ٬خځ 

حًٕنټظخى، )%. 13، ًحنوٴ٠ض ٳِ حٿيًٽ ًحص حٗٷظٜخىّخص حٿ٬٠ْٴش اٿَ نٔزش %15اٿَ 

2017 ٙ ،18)  

 

الإعزضّبس فٟ ٌجٕبْ  -8

ٳِ ريحّش حٕٿٴْش حٿـيّيس، حٓظٴخى ٿزنخڅ ڃن أًٟخ٫و حٕڃنْش ًحٗٷظٜخىّش حٿڄٔظٸَس 

ّـپ حٗٓظؼڄخٍ كْنٌحٹ ُّخىس ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ  ًىأد ٫ڀَ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص، ًٷي ٓ

، ٻڄخ ٿٌك٦ ُّخىس ٫2004خځ حٽٳِ % 23.05 اٿَ ٫2000خځ حٽٳِ % 19.13حٗؿڄخٿِ ڃن 

اطلخى ). ٫2004خځ حٽٳِ % 7.15 اٿَ ٫2000خځ حٽٳِ % 1.76ٳِ ڃ٬يٙص حٗىهخٍ ڃن 

 (.6، ٙ 2015حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش، 

ر٬ي ًٿٺ، ًٍٯڂ ڃ٬خنخس ٿزنخڅ حٿڄظټٍَس ڃن ح٤َٟٗحرخص حٿْٔخْٓش ًحٿنټٔخص حٕڃنْش، 

ًٍٯڂ حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش حٿڄظؤٍؿلش ًحٿڄٜلٌرش ر٠خثٸخص ڃ٬ْْ٘ش ًاؿظڄخ٫ْش، اٙ أنو 

حٓظلًٌ ٫ڀَ حىظڄخځ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ًهٌٜٛخً ٳِ ٧پ حني٩ٙ حُٕڃش 

 ، ًر٬ي حٗظ٬خٽ ر٬ٞ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٬َرْش ًحٿڄـخًٍس رنَْحڅ حُٕڃخص 2008حٿ٬خٿڄْش حٿڄخٿْش ٫خځ 

حٿْٔخْٓش ًحٿظوز٤ّخص حٕڃنْش، ٗييص ىٌه حٿٴظَس طيٳٸخص ڃخٿْش ٻزَْس ٫ن ٣َّٶ حٗٓظؼڄخٍحص 

(    6، ٙ .څ.ځ). ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ% 38حٕؿنزْش، كْغ ٗټّپ حٗٓظؼڄخٍ نٔزش 

ه٤ش حٿ٬ڄپ ٿ٘ٛٚف حٗٷظٜخىُ "ر٬ي ًٿٺ، ٫ڄيص حٿلټٌڃش حٿڀزنخنْش اٿَ ًٟ٪ 

ٿي٫ڂ حٿڄزخىٍحص حٿٴَىّش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ؿٌد حٗٓظؼڄخٍحص " ًحٗؿظڄخ٫ِ

.  ًٍإًّ حٕڃٌحٽ

 



140 
 

: ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ًٻَص ىٌه حٿو٤ش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗٛٚكخص ڃنيخ

  " ط٬ِِّ حٿْٔخٓخص ًٓنّ حٿظ٬َّ٘خص ًحٕن٨ڄش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طلْٔن ڃنخم

حٗٓظؼڄخٍ ًى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلَّٺ حٿ٬ـڀش حٗٷظٜخىّش ًطلٸْٶ حٿنڄٌ 

 .ًحُٗىىخٍ حٗٷظٜخىُ

  ط٤ٌَّ ًا٫خىس طؤىْپ حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄظيخٿټش ٿظؤڃْن كخؿخص ًڃظ٤ڀزخص حٿَ٘ٻخص

ًحَٕٓ حٿڀزنخنْش ڃن ٻيَرخء ًنٸپ ًاڃيحىحص حٿڄْخه ًحٿَٜٱ حٿٜلِ 

 (5، ٙ 2012ڃـڀْ حٿٌٍُحء، )..." ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٗطٜخٙص 

 

ٿزنخڅ ٷي طڄټّن ڃن طلٸْٶ نظخثؾ ڃيڄش "كٜخءحص طٸََّ حًٕنټظخى أڅ ٿٸي أ٧يَص ا

ٿْو ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼٚع حٕهَْس، كْغ اٍطٴ٬ض ا٫ڀَ ٬ْٛي حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش حٿٌحٳيس 

 3.1 ٿظٜپ حٿَ ٫2013خځ حٽ ىًٍٙ ٳِ حٍ ڃڀ2.880ِنٔزش طيٳٸخص حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ڃن 

ًطڄؼپ طيٳٸخص حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش % 6.6ُ رِّخىس ٷيٍىخ أ ٫2014خځ حٽ ىًٍٙ ٳِ ّخٍڃپ

.  "ؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِاڃن % 6.2حٿٌحٍىس حٿَ ٿزنخڅ رنٔزش 

طيٳٸخص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ رنٔزش  طَحؿ٬خً ٳِ نٔزش 2015ًٿټن، ٗيي ٿزنخڅ ٳِ حٿ٬خځ 

ّـپ  % 24 أڃخ ٓزذ ىٌح حٿظَحؿ٪ ٳڄَطز٢ ر٬يځ حٗٓظٸَحٍ حٕڃنِ .  ڃڀْخٍ ى2.34ًًٍٙٷي ٓ

 .ًحٿْٔخِٓ حٿٌُ ط٬خنِ ڃنو حٿڄن٤ٸش

www.idal.com.lb/ar/lebanon_at_a_glance/foreign_direct_investments/fdi_data)) 

 

دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ : ساثؼبً

ط٬يىص أىًحٍ حٿيًٿش ٧ًًخثٴيخ ًحهظڀٴض رْن حٕن٨ڄش حٿْٔخْٓش، اٙ أنيخ ٧ڀّض ٛخكزش 

حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿش ٫ن آظڄَحٍّش حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْو، ًرّْنض حٿظ٤ٌٍحص حٿظخٍّوْش أڅ 

طن٨ْڂ أًؿو حٿلْخس حٿڄوظڀٴش ڃن ْٓخْٓش ًاٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٿش ىًٍ أٓخّ ٳِ 

... ًطَرٌّش

ٳيِ حٿظِ ط٠ڄن ٕرنخثيخ حٕڃن ًحٿلڄخّش ًط٬ڄپ ٫ڀَ ٫ٍخّظيڂ ًطؤڃْن ڃظ٤ڀزخطيڂ 

٩َّ ٿڀٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش ًحٿٔخىَس ٫ڀَ ط٤زْٸيخ ٫زَ ٻخٳش ٓڀ٤خطيخ حٕٓخْٓش، ٻڄخ أنيخ  حٿڄ٘

 .طئڃّن كيًى حٿ٣ٌن ڃن أُ ا٫ظيحءحص ًطلڄْو ڃن ح٤َٟٗحرخص حٕڃنْشًًأؿيِطيخ، 
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 طٌؿّو حٿيًٿش ًطَحٷذ حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش ٿلڄخّظيخ ڃن حُٕڃخص رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ،

 طڀ٬ذ  أىًحٍحً ٻڄخ .ًحٿڄوخ٣َ حٿظِ طظييىىخ، ًط٬ڄپ ٫ڀَ طؤڃْن حٗٓظٸَحٍ حٿڄخٿِ ًحٿنٸيُ

...  رخٍُس ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش ڃن هٚٽ طؤىْپ ًط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش ًرنخء حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش، اٿن

 ٕڅ ،ىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّشٕ طنخًٽ حٿڄنيؾ حٿظ٬ڀْڄِأؿڄ٪ حٿوزَحء ٫ڀَ ًٍَٟس 

ّٚى ًحٿٴخٓي، ٳيِ حٿظِ طـزِ حٿ٠َحثذ  أٯڀزْش حٿڄٌح٣نْن ّن٨ًَڅ اٿَ حٿيًٿش ن٨َس حٿـ

. ًحٿٌَٓځ ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿيخ أُ ىًٍ ٳ٬ّخٽ ٳِ كْخس حٿٴَى

٬َّٔ حٿوزَحء ڃن هٚٽ اهظْخٍ ىٌه حٿٸ٠ْش ٿڄ٬خٿـظيخ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش اٿَ ڃلٌ 

ٌٍّ حٿوخ٣ت حٿٌُ ُ  ٳِ نٴٌّ حٿڄٌح٣نْن، ًاٿَ ا٫يحى ؿْپٍ ٤ّڄق ٿزنخء ٳټَ ٻڄنىٌح حٿظٜ

. حٿيًٿش حٿ٬َّٜش حٿَح٫ْش ًحٿـخڃ٬ش ًحّٗڄخڅ رؤىًحٍىخ حٿڄظ٬يىس

َّٹ ٿټپ أىًحٍ حٿيًٿش حٕهٍَ، اً  ًٍَّ حٿوزَحء أڅ حٿيًٍ حٗٷظٜخىُ ٿڀيًٿش ىٌ حٿڄل

أڅ حٿيًٿش طيظڂ رظلٸْٶ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش ًٯَْىخ ًطلْٔن 

ڃئَٗحطيخ، رْٰش طلْٔن ڃٔظٌّخص حٗنظخؽ ًحٗٷظٜخى ًڃخ َّحٳٶ ًٿٺ ڃن آظٸَحٍ ْٓخِٓ 

ًأڃنِ، ًطؤڃْن ٳَٙ ٫ڄپ، ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃ٨خىَ حٿـ٩ٌ ًحٿٴٸَ، اٟخٳش اٿَ طؤڃْن حٿ٫َخّش 

.    حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ًحٿظَرٌّش ٿټخٳش أرنخثيخ

 

 .ِفَٙٛ اٌذٌٚخ -1

حٿيًٿش ىِ طڀٺ حٿٔڀ٤ش حٿظِ أًٻپ اٿْيخ حٿنخّ ٳِ ٷٌځ، أً أًٻڀض ىِ ٿنٴٔيخ، كٶ "

حٗٗظٰخٽ رڄخ ّلٸٶ حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش ٕرنخء حٿٸٌځ، أً ٿظلٸْٶ ڃٜخٿق طڀٺ حٿـڄخ٫ش حٿظِ 

( 11، ٙ 2011ٷزِْٔ، )." أًٻڀض ٿنٴٔيخ حٿٔڀ٤ش

انيخ حٿڄئٓٔش حٿْٔخْٓش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿڄنزؼٸش ڃن حٿڄـظڄ٪ ًحٿظِ طڄڀٺ ًكيىخ حٿلٶ ٳِ 

حٿڄ٠لټِ، )." ڃڄخٍٓش حٿٸٌس ًربٓڂ حٿٸخنٌڅ ر٬ٌٍّش كڄخّش حٕڃن حٿڄـظڄ٬ِ

2013،www.alayam.com ) 

، كْغ طٸٌځ   ٍڃِ حٿٔڀ٤ش ًىِ طـٔيىخ رؤىًحطيخ حٿڄوظڀٴش ًڃئٓٔخطيخ  ط٬ظزَ حٿيًٿش

 ٻڄخ طٸٌځ رٴَٝ  رظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى ًٳٸخً ٿڀٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طٴَٟيخ،

.  حٿْٔخٓخص حٿظِ طَحىخ ڃنخٓزش رْٰش طؤڃْن آظڄَحٍّش حٿڄـظڄ٪ ًط٤ٌَّه
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 .دٚس اٌذٌٚخ فٟ الأٔظّخ الإلزقبد٠خ -2

 .اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ ا١ٌٍجشاٌٟ اٌؾش - أ

ٿڀٴَى حٿلَّش حٙٷظٜخىّش حٿڄ٤ڀٸش  (حٿَأٓڄخٿِ حٿلَ)٫ََّ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿلَ 

ًٿو حٿلَّش . ٿڀٸْخځ رخٿن٘خ٣خص ًح٫ٕڄخٽ حٿظِ طَح٫ِ ڃٜڀلظو، ًطلٸّٶ ٿو أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿَرق

َّٱ رؤڃٌحٿو ًّٔظٰڀّيخ ٳِ أُ ًؿيش َّحىخ ڃٚثڄش ًٳِ أُ ڃْيحڅ انظخؿِ َّحه  حٿڄ٤ڀٸش رؤڅ ّظٜ

ڃنخٓزخً ًّئڃّن ٿو أٻزَ ىهپ ڃڄټن، ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿڀيًٿش ًٕؿيِطيخ أُ طيهّپ ٳِ ٷَحٍحطو 

رپ طظَٹ . ًٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ر٘ټپ ٫خځ، ٻڄخ ٿْْ ٿيخ أُ طٌؿْو نلٌ ن٘خ١ ڃخ ىًڅ حٓهَ

 .ٓٿْش حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ هڀٶ طٌحُنخص حٿٌٔٵ

ًىټٌح، طټٌڅ حٿيًٿش ٳِ حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ حٿلَ، كٔذ ڃخ َّحه ڃئّيً ىٌح حٿن٨خځ 

ڃلخّيس ٙ طظيهّپ ٳِ حٿ٘ئًڅ حٙٷظٜخىّش، رپ ّٸظَٜ ىًٍىخ ٫ڀَ طؤڃْن حٿڄنٴ٬ش حٿ٬خڃش ٻ٘ٶ 

...  حٿ٤َٵ ًحٿـٌٍٔ ًحٿٸْخځ رڄ٘خٍّ٪ حٿڄْخه ًحٿټيَرخء ًحٿڄيحٍّ اٿن

٫يځ طيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًٿّي حٿټؼَْ ڃن "ًٿټن، ٙ ري ڃن حٗٗخٍس أڅ 

حُٕڃخص حٙٷظٜخىّش ًأىٍ اٿَ حٗهٚٽ رخٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش، ٫ًيځ حٿڄٔخًحس ًحنظ٘خٍ 

، حٿظِ ىيىص ٻْخڅ حٿن٨خځ 1929أڃخ أرَُ طڀٺ حُٕڃخص ٳظڄؼّڀض رؤُڃش . حٿڄ٠خٍرخص ًٯَْ ًٿٺ

( 3، ٙ ٫2011ڀٌُ، ڃْخف، ). "حٗٷظٜخىُ حٿَأٓڄخٿِ حٿلَ

 

 .(ا١ٌٕٛ ١ٌجشا١ٌخ)اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ ا١ٌٍجشاٌٟ اٌغذ٠ذ  - ة

٬ّظڄي ىٌح حٿن٨خځ حٿڄزخىة ًحطيخ حٿظِ َّطټِ ٫ڀْيخ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ ًٿټن حٿٴخٍٵ رْنيڄخ 

ىٌ ڃٸيحٍ طيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش نظْـش حُٕڃخص حٗٷظٜخىّش حٿڄظٚكٸش ًحٓػخٍ 

حٿڄظَطزش ٫نيخ ٻخٿظ٠وڂ، ًحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش، ًٌٓء طٌُّ٪ حٿؼًَحص ًٯَْىخ ڃن حُٕڃخص حٿظِ 

ًٿّيطيخ حٿلَّش حٿڄ٤ڀٸش ٳِ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿلَ، حٕڃَ حٿٌُ كظّڂ ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظيهّپ ٳِ 

َّص حٿيًٿش حٿٸٌحنْن . حٿلْخس حٗٷظٜخىّش رييٱ حٿظوڀّٚ ڃن ىٌه حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿٌٿٺ أٷ

ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٔڄق ٿيخ ڃَحٷزش حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش ًحٿظيهّپ ٳْيخ ٫ني ڃخ 

.  طي٫ٌ حٿلخؿش
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ًىټٌح ٳبڅ حٿلَّش حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿـيّي ٿْٔض ڃ٤ڀٸش، اً طظيهپ 

حٿيًٿش ٿڀلي ڃن ىٌه حٿلَّش رڄخ طَحه ٻٴْٚ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش ًٿڀلي ڃن حٓػخٍ 

 .حٿٔڀزْش ٻخٿظ٠وڂ ًحٿز٤خٿش

طڄڀّٺ حٿيًٿش  ًٗرَحُ طِحّي طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ّـذ حٗٗخٍس اٿَ

ٿز٬ٞ حٿڄن٘آص ًحٿڄئٓٔخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ ّڄټن ڃن هٚٿيخ حٿظيهّپ ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش، 

 .حٿْٔخٓظْن حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش اٟخٳش اٿَ أنيخ أ٤٫ض ٿنٴٔيخ حٿلٶ رخٿظيهّپ ٳِ ٍٓڂ ًطٌكْي

ًرخٿوٚٛش، ٳبڅ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ حٿڀْزَحٿِ حٿـيّي ّلظَځ كَّش حٿٴَى ٳِ ڃڄخٍٓش 

ن٘خ٣و حٙٷظٜخىُ ًڃڀټْظو حٿوخٛش رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، ًٿټن، ٫ني رًَُ أُ 

ڃ٘ټڀش اٷظٜخىّش ٻخٗكظټخٍ، ًحٿظ٠وڂ، ٫ًيځ حٿ٬يحٿش، طظيهّپ حٿيًٿش ٫ن ٣َّٶ ْٓخٓخطيخ 

( 107، ٙ 1999ٯِحًُ، حٿزنَّ، ). ٫ٗخىس حٿظٌحُڅ

 

 .اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ الإؽزشاوٟ- ط

ّظنخٷٞ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿن٨خځ حٗٗظَحٻِ ڃ٪ ىًٍىخ ٳِ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿلَ 

ٳخٿيًٿش ىِ حٿڄخٿټش ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ ًطٸٌځ رظٌؿْو حٿڄـظڄ٪ نلٌ ٳ٩ًَ . ًحٿڀْزَحٿِ حٿـيّي

ٌّڅ ڃنيخ حٗٷظٜخى ٳيِ ط٠٪ ه٤ش اٷظٜخىّش طليى ٳْيخ حٕىيحٱ ًحٿٌٓخثپ . حٗنظخؽ حٿظِ ّظټ

 أڃخ كَّش .حٿُٚڃش ٿظلٸْٸيخ، ًطټٌڅ ىٌه حٿو٤ش ڃڀِڃش ٿـڄْ٪ حٿٌكيحص حٗنظخؿْش ٳِ حٿڄـظڄ٪

حٿٴَى ٳِ حهظْخٍ ڃينظو ٳيِ ڃٸّْيس رڄخ طَحه حٿيًٿش ٿڄٜڀلش حٿـڄخ٫ش، ًىِ طڄڀٺ أڅ طٌؿو 

  .حٿٴَى اٿَ حٿڄين حٿظِ طٍَ كخؿش حٿڄـظڄ٪ اٿْيخ

طڄڀٺ حٿيًٿش ڃٌحٍى حٿڄـظڄ٪، ًطنٴَى ىْجش حٿظو٢ْ٤ ٳِ ؿيخُ حٿيًٿش رٌٟ٪ حٿو٤ش حٗٷظٜخىّش 

ٳيِ حٿڄٔئًٽ حٿٌكْي ٫ن طٌُّ٪ ٫نخَٛ حٗنظخؽ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش، . ًطليّي أًٿْخص حٿڄـظڄ٪

 (93، ٙ .څ.ځ) .طليّي أنٌح٩ حٿٔڀ٪ ًٻڄْخص حٗنظخؽ، ًطليّي ح٬ٕٓخٍ

 

 .اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ اٌّخزٍو- د

 حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿلَ ًن٨خځ رْن حٿـڄ٪ ٫ڀَ حٿڄوظڀ٢ حٗٷظٜخىُ ّٸٌځ حٿن٨خځ

ٳيٌ ّـڄ٪ ڃخ رْن كَّش حٿٴَى ٳِ حٗنظخؽ ًطيهّپ حٿيًٿش ٳِ . أً حٿڄٌؿّو حٿڄو٢٤ حٗٷظٜخى
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طييٱ اٿَ ڃن٪ كيًع أُڃخص ًٍٻٌى  طن٨ْڄْش اؿَحءحص هٚٽ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ڃن

 .ح٬ٓٙخٍ ڃن٪ حٗكظټخٍحص ًحٿڄ٠خٍرخص ٻ٠ز٢ اٷظٜخىُ ٫ًيځ آظٸَحٍ ٳِ حٿٌٔٵ

حٿوخٛش ًحٿ٬خڃش ؿنزخً اٿَ ؿنذ  حٿڄڀټْظْن حٿڄوظڀ٢ ٫ڀَ ًؿٌى حٗٷظٜخىُ حٿن٨خځ ّٸٌځ

ًحٿظـيّي ٳِ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ، كْغ ّڀ٬ذ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿيًٍ حٕٓخّ ٳِ حٗنظخؽ 

 حٿن٘خ١ طن٨ْڂ ًحٗرظټخٍ ًحٿظ٤ٌَّ ًُّخىس حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، ٻڄخ ّٸٌځ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ

َّٝ حٿظِ ًحٿڄ٘ټٚصڃخٿِ حٗٷظٜخىُ ٳِ كخٙص حٿَٻٌى حٗٷظٜخىُ ًحٿظ٠وڂ حٽ ٿيخ  ّظ٬

 (125، 2014ٙكڄْي،) .حٗٷظٜخى، ًًٿٺ ًٳٸخً ٿڀْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش

هظٚٱ رْن ن٨خځ ٗڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿيًٍ حٿيًٽ ٳِ حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش ًح

َّٝ ڃ٨٬ڂ حٕن٨ڄش اٿَ أُڃخص اٷظٜخىّش، ًڃ٪ طِحّي حٿڄ٘ټٚص  حٗٷظٜخىّش ًآهَ، ًڃ٪ ط٬

ّش حٿڄـظڄ٬خص ًرٸخثيخ، رخطض ٳټَس ًٍحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ ريأص طؤهٌ أر٬خىحً ه٤َْس طييى آظڄَح

طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿ٘ئًڅ حٙٷظٜخىّش ڃن أىڂ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ طَطټِ ٫ڀْيخ ْٓخٓش حٿيًٿش 

. حٙٷظٜخىّش

طيهّپ  ًٍٯڂ اهظٚٱ حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش ڃن كْغ ْٓخٓخطيخ حٗٷظٜخىّش، ًڃٸيحٍ

حٿيًٿش ٳِ حٿ٘ئًڅ حٗٷظٜخىّش، ڃن هٚٽ ڃخ طَحه ڃنخٓزخً ًًٍَّٟخ ٿظلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش 

ًحٿظٌحُڅ حٗٷظٜخىُ ًحٿظوٴْٲ ڃن كيس حٓػخٍ حٿڄظٌٿيس نظْـش حٗهظٚٙص حٗٷظٜخىّش، اٙ أڅ 

حٕن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿڄ٬خَٛس أهٌص رڄزيأ حٿظيهّپ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ًأٷَص أنو ٙ ّڄټن 

حٿنيٌٝ رخٗٷظٜخى اٙ ڃن هٚٽ اٷظٜخى ڃوظڀ٢ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ 

ًأنو ٙ ّڄټن حٗٓظٰنخء ٫ن ٷ٤خ٩ ٿٜخٿق حٓهَ ٕڅ ٿټپ . ًحٿوخٙ ًطٌُّ٪ حٕىًحٍ رْنيڄخ

.  ڃنيڄخ ڃڄِْحص طٔخىڂ ٳِ ط٬ِِّ حٗٷظٜخى

 

 .أدٚاس اٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الإلزقبد٠خ -3

 : ػٚػشحًطڀ٬ذ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش أىًحٍ

،   producteurحٿڄنظؾ: حٿيًٍ حًٕٽ

  ،redistribution ا٫خىس حٿظٌُّ٪: حٿيًٍ حٿؼخنِ

 régulateur  (Incent, 2010, www.reseaucerta.org)  حٿڄن٨ّڂ: ًحٿيًٍ حٿؼخٿغ
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 .دٚس اٌذٌٚخ وّٕزظ - أ

ٿظلٸْٶ ىٌح حٿيًٍ طٸٌځ حٿيًٿش ربنظخؽ ٓڀ٪ ًهيڃخص طٌّٔٸْش طزِٰ ڃن هٚٿيخ حٿَرق، 

ٌّؿيش اٿَ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ىًڅ ڃٸخرپ ط٬َٔ ڃن  ٻڄخ طٸٌځ ربنظخؽ ٓڀ٪ ًهيڃخص ٫خڃش ڃ

.  هٚٿيخ اٿَ حٍٗطٸخء رلْخس حٿٴَى نلٌ حٕٳ٠پ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظنڄْش

: رٛف١ش خذِبد دْٚ ِمبثً- (1)

طظټزّي حٿيًٿش حٿټؼَْ ڃن حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ڃن أؿپ طٌٳَْ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿٔڀ٪ 

حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طَطٸِ رخٿڄـظڄ٪ ًطي٫ڂ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًط٬ُِ حٿنڄٌ  ًحٿويڃخص

طظنخًٽ ىٌه حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃـخٙص ڃوظڀٴش ط٤خٽ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿٌٰحء . حٗٷظٜخىُ

 ... :ًحٕڃن ًٯَْىخ 

 طزنِ حٿيًٿش حٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄٔظٌٛٴخص ًحٿڄَحٻِ حٿ٤زْش حٿلټٌڃْش رْٰش :اٌقؾخ 

ٻڄخ ط٫ََ حٿيًٿش ٷٌحنْن . طؤڃْن حٿويڃخص حٿٜلْش ٕرنخء حٿڄـظڄ٪ رؤٷپ ٻڀٴش ڃڄټنش

رْٰش ... حٿ٠ڄخڅ حٿٜلِ ًٟڄخڅ حٿْ٘وٌهش ًر٤خٷخص ًًُ حٗكظْخؿخص حٿوخٛش 

 .  ّنڅطؤڃْن حٿ٫َخّش حٿٜلْش حٿُٚڃش ٿڀڄٌح١

 ُطزنِ حٿيًٿش ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿڄـخنْش ڃن ڃيحٍّ ًٻڀْخص : اٌزؼ١ٍ

 .ًؿخڃ٬خص ًڃټظزخص ٫خڃش، طظْق ڃن هٚٿيخ ٳَٛش حٿظ٬ڀّڂ ٿټخٳش أرنخء حٿڄـظڄ٪

 َّٓىّن، ٻڄخ طئڃّن : اٌغى طٸٌځ حٿيًٿش رزنخء ڃٔخٻن ڃوٜٜش ٌّٗحء حٿٴٸَحء ًحٿڄ٘

 ... ڃٔخٻن رؤ٬ٓخٍ ُىْيس ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄليًى، ٣ًٚد حٿـخڃ٬خص، اٿن

 ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ، طي٫ڂ حٿيًٿش أ٬ٓخٍ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ حٿٌٰحثْش ًحٗٓظيٚٻْش :اٌغزاء 

ًٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ،  طًِى حٿيًٿش حٿ٬خثٚص . ٿظظْق ٿټپ َٗحثق حٿڄـظڄ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ

، 1998حٿززًُٚ، ) .حٿظِ ط٬خنِ ڃن حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪ رخٕٯٌّش حٿ٠ًٍَّش ًًؿزخص حٿ٬٤خځ

ٙ22) 

 :رٛف١ش عٍغ ٚخذِبد رغ٠ٛم١خ- (2)

طٸيّځ حٿيًٿش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٗٓظيٚٻْش رْٰش ر٬ْيخ ٳِ حٌٕٓحٵ 

ًط٘ټپ ىٌه حٿٔڀ٪ ڃٜيٍحً ڃيڄخً َّٗحىحص حٿيًٿش ط٬ظڄي ٫ڀْيخ ٿظ٤ْٰش ر٬ٞ . ًطلٸْٶ حٍٕرخف

ًأرَُ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٿش ىِ انظخؽ حٿټيَرخء، طؤڃْن ًٓخثپ . أرٌحد حٗنٴخٵ

...  حٿنٸپ ًحٿڄٌحٛٚص، ًحٗطٜخٙص، ًحٗنظَنض، اٿن 
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 .دٚس اٌذٌٚخ فٟ اػبدح اٌزٛص٠غ ٚاٌزٕظ١ُ - ة

، طظيهّپ حٿيًٿش ٳِ (ا٫خىس حٿظٌُّ٪ ًحٿظن٨ْڂ)أڃخ روٌٜٙ حٿيًٍّن حٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ 

حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٫زَ ٫يّس ْٓخٓخص ًاؿَحءحص طييٱ اٿَ ط٬ِِّ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًڃَحٷزش 

 : ًأىڄيخحٌٕٓحٵ ًى٫ڂ حٿظنڄْش ًڃظ٤ڀزخطيخ رخٟٗخٳش اٿَ أىيحٱ أهٍَ ط٬٠يخ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڀْخ

 ٓحٿُٚڃش ٿلڄخّش حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ًطن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْن عٓ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔ 

ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ًٿ٠ڄخڅ آظٸَحٍ حٌٕٓحٵ ًكڄخّش حٗنظخؽ اٿَ ؿخنذ كڄخّش كٸٌٵ ٻپ 

.  ڃن حٿڄٔظيڀٺ ًحٿڄنظؾ ڃ٬خً

 رْٰش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ ح٬ٕٓخٍ رؤ١ُِ ثؼل إٌّؾآد اٌخبفخ 

ٻڄخ طلخٳ٦ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ . ٳِ حٌٕٓحٵ ڃن٬خً ٿليًع كخٙص ط٠وڂ أً اكظټخٍحص

حٿٸخثڄش أً طڀٺ حٿڄييىس ٳِ حٿَٜٱ ڃن ڃن٘آص ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ حٗٓظڄَحٍ ٳِ ن٘خ٣يخ 

.     حٗٷظٜخىُ

 حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿظيهّپ ٳِ حٿ٘ئًڅ د اٌذٌٚخ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد الإلزقبد٠خاػزُا 

: حٗٷظٜخىّش ًكڄخّظيخ ڃن حٿظٸڀّزخص ًأرَُىخ

 حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًحٿ٠َّزْش- (1)

 حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًحٿڄَٜٳْش-  (2)

( حٿظٜيَّ ًحٗٓظَْحى)حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش - (3)

ْٓخٓش حٕؿٌٍ - (4)

 (Kabaka, 2016, p 4)  ْٓخٓش حٿٸ٤٪- (5)

. اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌنش٠ج١خ- (1)

طٌؿييخ حٿيًٿش ڃن  (اَّحىحص ًنٴٸخص)أىحس اىحٍس حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش "حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ىِ 

أؿپ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش رْٰش طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش 

( 112، ٙ 2011ٍْٗي، )" ًحٗٓظٸَحٍ حٗٷظٜخىُ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش

رڄ٬نَ آهَ، ّٸٜي رخٿْٔخٓش حٿڄخٿْش حٿْٔخٓش حٿظِ طليى حٿيًٿش ڃن هٚٿيخ ڃٌحٍىىخ 

. حٿڄخٿْش ٿظ٤ْٰش ڃٜخٍّٴيخ حٿ٬خڃش ًڃوظڀٲ أًؿو انٴخٷيخ
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حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ، حٿڄ٘خٍّ٪ حٗنڄخثْش، حٿنٴٸخص حٿ٬ٔټَّش : ط٘ڄپ أرٌحد حٗنٴخٵ حٿ٬خځ

٫خنخص، نٴٸخص آظؼڄخٍّش ًٯَْ حًٗحٕڃنْش، طؤىْپ حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿڄَحٳٶ، حٿنٴٸخص حٿظـيِّْش، 

... ًٿٺ،

ًٳِ حٿڄٸخرپ، ط٘ټّپ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿزخد حٕرَُ ڃن أرٌحد حَّٗحىحص حٿظِ ط٬ظڄي 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، طٔظٴْي حٿيًٿش ڃن ڃٌحٍى ڃڄظڀټخطيخ . ٫ڀْيخ حٿيًٿش ٿظؤڃْن ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ

ٻڄخ طٔظ٬ْن رخٿيزخص ًحٿٸًَٝ ٿظؤڃْن ... حٿڄظؤطْش ڃن ٫ٌحثي حٿوٜوٜش ًحّٗـخٍحص، 

. اَّحىحطيخ

٫نيڃخ طظو٤َ ٷْڄش حَّٗحىحص ٷْڄش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش، ٫نيىخ طټٌڅ ڃٌحُنش حٿيًٿش ٳِ 

ٌّڅ حٗكظْخ١ . كخٽ حٿٌٳَ حٿڄخٿِ ٳظٴِ ڃن هٚٿو ٫ـِحً ٓخرٸخً أً طټ

ڃن اَّحىحطيخ، ٫نيىخ طٸ٪ حٿڄٌحُنش  أڃخ ٳِ حٿلخٙص حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ نٴٸخص حٿيًٿش أٻزَ

ٍٗٓظيحنش .   ٳِ ٫ـِ ڃخٿِ ط٤٠َ ڃ٬و ٿظؤڃْن ڃٌحٍى ڃخٿْش ؿيّيس ٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ ٫زَ ح

 

:  ٳيِأدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخأڃخ 

 :اٌنشائت ٚاٌشعَٛ- (أ)

ٿڂ ط٬ي حٿ٠َحثذ ًْٓڀش ٿظڄٌّپ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٳلٔذ، رپ أٛزلض ًْٓڀش ط٬ظڄيىخ 

 :حٿيًٿش ٿڀظيهّپ ٳِ طٌؿْو ْٓخٓخطيخ حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش رڄخ ٿٌٿٺ ڃن طؤػَْ ٫ڀَ 

 ّظؤػَ حٗٓظيٚٹ ڃزخَٗس رلـڂ حٿيهپ، اً ٻڀڄخ حٍطٴ٪  :ِغزٜٛ الإعزٙلان اٌؼبَ ٚالإدخبس

 . حٿيهپ أً حنوٴٞ طؤػَص حٿټڄْخص حٿڄٔظيڀټش

حٿڄنوٴٞ ًًًُ حٿيهپ  حٿيهپ حٿ٠َحثذ ّظؤػَ ر٘ټپٍ أٓخّ أٛلخد نٔزشٿٌح ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض 

حٿڄليًى، حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ ٫خىسً حٿ٤زٸش حٕٻزَ ڃن حٿٔټخڅ، اً أڅ آظيٚٻيڂ ْٓظؤػَ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ 

 .رٔزذ انوٴخٝ ٷيٍطيڂ حٿَ٘حثْش

+ اعزٙلان = اٌذخً : أڃخ رخٿنٔزش اٿَ طؤػَْ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٗىهخٍ، ّظزّْن ڃن هٚٽ ڃ٬خىٿش

، أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض نٔزش حٗٓظيٚٹ حنوٴ٠ض كټڄخً نٔزش حٗىهخٍ، رڄخ ڃ٬نخه أڅ ٻپ ادخبس

ُّخىس ٳِ نٔذ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿيهپ أً ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ طٸڀّٚ كـڂ 

. حٗىهخٍ
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 ٞرؾم١ك الإعزمشاس الإلزقبد: 

، ط٬ڄي حٿيًٿش اٿَ ٍٳ٪ نٔزش حٿ٠َحثذ رْٰش طٸڀْٚ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ اٌزنخُ اٌّبٌٟٳِ كخٿش 

.  حٗٓظيٚٹ، ٫نيىخ طنوٴٞ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًطظٸڀّٚ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ

، ٳظ٬َٔ حٿيًٿش اٿَ ط٬ِِّ ٫ڄڀْش حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ٫زَ طوٴْٞ الإٔىّبػأڃخ ٳِ كخٙص 

نٔذ حٿ٠َحثذ ٿڀظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ حٿٌُ ريًٍه ّئىُ اٿَ ُّخىس ٳِ حٗٓظؼڄخٍحص ًهڀٶ 

.   ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًُّخىس ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

 ٿلـڂ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس طؤػَْ ًحٟق ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أ٬ٓخٍ : ِغزٜٛ الأعؼبس

 .حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش ًحٿويڃخص

حٿڄزخَٗس حٿظِ ط٤خٽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٗٓظيٚٻْش، ڃن ٗؤنيخ أڅ طئىُ اٿَ  ٯَْ حٿ٠َحثذ

 .ٍٳ٪ أ٬ٓخٍىخ، كْنيخ طظؤػَ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿٖٳَحى ًهٌٜٛخً ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى

أڃخ حٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص، ٳڄن ٗؤنيخ أڅ طئىُ اٿَ ُّخىس ٳِ ٻڀٴش حٗنظخؽ حٿظِ 

ريًٍىخ طئىُ اٿَ ُّخىس أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٗٓظيٚٻْش رييٱ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىخڃٖ ٍرق 

ًرييٱ طؤڃْن اَّحىحص ڃخٿْش اٟخٳْش، طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ ُّخىس حٿ٠َحثذ ٫ڀَ . طڀٺ حٿَ٘ٻخص

حٿٔڀ٪ حٿټڄخٿْش ًٯَْ حٿ٠ًٍَّش، ٳظَطٴ٪ أ٬ٓخٍىخ ًىٌح حٕڃَ ٙ ّټٌڅ ٫خثٸخً أڃخځ أرنخء 

.   حٿ٤زٸظْن حٿٴٸَْس ًحٿ٤ٌَٓ

 ّڄټن ٿڀيًٿش أڅ طَٓڂ ه٤٤خً طنڄٌّش ٫زَ حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ : ِغزٜٛ الإٔزبط

ٷ٤خ٫خص انظخؿْش ڃ٬ْنش ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ا٤٫خء كٌحٳِ ٻخ٫ٗٴخء ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ، 

 .ٳظـٌد حٿَٓخڃْپ نلٌ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳْيخ ًُّخىس حٗنظخؽ

ًڃن ؿيش أهٍَ، طٸٌځ حٿيًٿش رلڄخّش انظخؿيخ حٿڄلڀِ ٫زَ ط٤زْٶ ْٓخٓش كڄخثْش طٸ٠ِ رَٳ٪ 

حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس، ٫نيىخ طَطٴ٪ أ٬ٓخٍىخ ر٤َّٸش ّٴٸيىخ ٷيٍس حٿظنخٳْ 

ڃ٪ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش حٿظِ طڄظخُ رخٿـٌىس ًحطيخ ًٿټن ر٬َٔ أٷپ، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 

.    آظيٚٹ ىٌه حٿٔڀ٪ ٓظئىُ اٿَ ُّخىس حٗنظخؽ

 طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ ٳَٝ َٟحثذ طٜخ٫يّش ط٤خٽ ًًُ حٿيهپ حٿڄَطٴ٪، : اػبدح رٛص٠غ اٌضشٚاد

ٌّڅ ٿيّيخ اَّحىحص طـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀَ ُّخىس حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ٫ن ٣َّٶ ڃنق حٿظ٠ٌّ٬خص  ٫نيىخ ّظټ

ىٌح حٗؿَحء ڃن ... ٿڀٴٸَحء، حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ، طٸيّڄخص ٛلْش، طَرٌّش، اؿظڄخ٫ْش، اٿن

 ٙ ٙ 2011ٍْٗي، ). ٗؤنو أڅ ّٸڀّٚ كـڂ حٿظٴخًص ڃخ رْن حٿ٤زٸخص حٿٰنْش ًطڀٺ حٿٴٸَْس

117-119) 
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:  ؽغُ الإٔفبق اٌؼبَ- (ة)

حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ىٌ طڀٺ حٿنٴٸخص حٿظِ طظټزّيىخ حٿيًٿش رييٱ طؤڃْن آظڄَحٍّش حٿلْخس 

ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْظيخ ًط٤ٌَّىخ ًطڀزْش ... حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿظَرٌّش

. اكظْخؿخص ڃٌح٣نْيخ

حُىحى كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ڃ٪ اُىّخى طيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ر٬ي حٗٷظنخ٩ حٿظخځ 

 .٫ن ٫ـِ آٿْش حٿٌٔٵ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٗٷظٜخىُ

ٳِ كخٿش حٿَٻٌى ًحٗنټڄخٕ، طټؼَّ حٿيًٿش ڃن انٴخٷيخ حٿ٬خځ ٻب٤٫خء ط٠ٌّ٬خص ر٤خٿش، 

 .ٻڄخ طٸٌځ رظؤىْپ ًطلْٔن حٿزنَ حٿظلظْش... طٸيّڄخص اؿظڄخ٫ْش ،

أڃخ ٳِ كخٿش حٿظ٠وڂ ط٬ظڄي حٿيًٿش ْٓخٓش طٸ٘ٴْش طٸ٠ِ رظٸڀْٚ كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ رْٰش 

. طٸڀْٚ كـڂ حٿټظڀش حٿنٸيّش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٌٕٓحٵ

ًحٿـيَّ ًٻَه، أنو ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ طظټزّي حٿيًٿش نٴٸخص ٫خڃش طٴٌٵ ٷْڄظيخ اَّحىحطيخ 

ّٜڀش، ٫نيىخ طٸ٪ حٿيًٿش ٳِ ٫ـِ ڃخٿِ ط٤٠َ ٿ٘ٓظيحنش ڃن أ٣َحٱ ىحهڀْش أً هخٍؿْش  حٿڄل

. رْٰش ٓيحى ىٌح حٿ٬ـِ ٫نيىخ طٸ٪ ٟلْش حٿيّن حٿ٬خځ ًٳٌحثيه

 

 .اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌّقشف١خ- (2)

 (14، ٙ 2006ٳيڄِ، ): طٸٔڂ أىًحص حٿْٔخٓش حٿنٸيّش اٿَ ٷٔڄْن 

 :أىًحص ٻڄْش، ًطظ٠ڄن- (أ)

 ا٫خىس حٿلٔڂ 

 حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش 

 ِط٬يّپ نٔذ حٗكظْخ١ حٿٸخنٌن 

 : ، ًطظ٠ڄن(ن٫ٌْش)أىًحص ٻْٴْش - (د)

 حٿظڄِْْ ٳِ ٬َٓ ا٫خىس حٿلٔڂ. 

 طَْْٰ ڃخىْش حٌٕٛٽ حٿڄڄټنش حٿلٔڂ .

 طليّي أنٌح٩ ًنٔذ حٙكظْخ٣خص حٿنٸيّش حٿڄٸزٌٿش .

 اٿِحځ حٿڄٜخٍٱ رڄٌحن٪ ًكيًى ٿڀظ٧ٌْٲ ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃ٬ْنش. 
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 .الأدٚاد اٌى١ّخ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ- (أ) 

طٔخ٫ي ىٌه حٕىًحص ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٿٌْٔٿش حٿڄظٌٳَس ٳِ حٌٕٓحٵ ٳيِ ٷخىٍس 

ٕڅ طٔلذ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش ٳِ كخٙص حٿظ٠وڂ، أً أڅ ط٠ن حٿنٸٌى حٿُٚڃش ٿظ٘ـْ٪ حٗٓظيٚٹ 

ّٔظ٤ْ٪ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ أڅ ّئػَ ٫ڀَ كـڂ حٿٌْٔٿش . ًحٗٓظؼڄخٍ ٳِ كخٙص حٿَٻٌى

حٿنٸيّش حٿظِ طڄظڀټيخ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ًًٿٺ ٫زَ حٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ حٿټڄْش 

. ڃ٬يٽ ا٫خىس حٿلٔڂ، حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش، ًطَْْٰ نٔزش حٙكظْخ٣ِ حٿٸخنٌنِ: ًأرَُىخ

 ُىِ حٿٴخثيس حٿظِ ّلٔڂ ريخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش  " :ِؼذي اػبدح اٌؾغ

ًحٿظِ طٸٌځ رلٔڄيخ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٿيّو ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حكظْخ٣خص نٸيّش ؿيّيس طٔظويڃيخ 

حٿْٔي ٫ڀِ، )".ٕٯَحٝ حٙثظڄخڅ ًڃنق حٿٸًَٝ ٿڀڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ ڃن حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔخص

1999ٙ ،397 )

٫نيڃخ َّٳ٪ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ڃ٬يٽ ا٫خىس حٿلٔڂ، طڀـؤ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش اٿَ ٍٳ٪ ڃ٬يٽ 

كٔڄيخ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش ٬ًَٓ حٿٴخثيس ٫ڀَ ٷًَٟيخ حٿڄڄنٌكش، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ 

ّظّز٪ ىٌح حٗؿَحء ٳِ كخٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًًٿٺ . انوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش

. رْٰش ٫يځ ٟن حٿٌْٔٿش ٳِ حٿٌٔٵ، ًاٿَ ٓلذ حٿنٸٌى ڃن حٿظيحًٽ

أڃخ ٳِ كخٙص حٗنټڄخٕ ًحٿَٻٌى حٗٷظٜخىُ طوٴّٞ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ڃ٬يٙص حٿٴخثيس 

٫ڀَ حٿٸًَٝ حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٸًَٝ ڃن ٷزپ حٕٳَحى 

ًحٿڄئٓٔخص، ًىٌح ڃخ ّٔڄق رِّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ًحٗٓظؼڄخٍ ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ 

.  ؿيّيس ًطلٸْٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

 ىِ أٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ حٿَٷخرش حٿټڄْش ٫ڀَ حٙثظڄخڅ حٿظِ ّظز٬يخ ": اٌغٛق اٌّفزٛؽخ

حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ، كْغ ّٸٌځ رخٿظيهّپ ٳِ حٿٌٔٵ حٿنٸيّش ٫ن ٣َّٶ َٗحء أً رْ٪ حًٍٙحٵ 

حٿلټٌڃْش ًحًٍٕحٵ حٿڄ٠ڄٌنش ڃن حٿلټٌڃش ًحٿٔنيحص ًحٿټڄزْخٙص ًٯَْىخ ڃن حًٍٙحٵ 

حٿظـخٍّش ًحًٍٙحٵ حٿڄخٿْش رييٱ حٿظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٙڃٌحٽ حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش 

 (15، 2006ٙٳيڄِ، " ).ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حٿْٔخٓش حٿنٸيّش

ّظيهّپ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٳِ حٿٌٔٵ حٿنٸيّش ٫خٍٟخً حًٍٕحٵ  اٌزنخُ اٌّبٌٟ، ٳِ كخٿش

حٿڄخٿْش ٿڀزْ٪ رييٱ اڃظٜخٙ ٷْڄظيخ حٿنٸيّش ڃن حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش حٿظِ ط٘ظَُ ىٌه 

. حًٍٕحٵ، اً طنوٴٞ ٌْٓٿظيخ حٿنٸيّش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ ڃنق حٿٸًَٝ
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، ٳْ٘ظَُ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن اٌشوٛد الإلزقبدٞأڃخ ٳِ كخٙص 

حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش، ٳظَطٴ٪ ٌْٓٿظيخ حٿنٸيّش، ًطوٴّٞ ڃ٬يٙص حٿٴخثيس رْٰش اٷزخٽ حٕٳَحى 

. ًحٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حٗٷظَحٝ ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ًحٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ

 ٞطُـزَ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٫ڀَ حٷظ٤خ٩ نٔزش ڃ٬ْنش : رؼذ٠ً ٔغجخ الإؽز١بىٟ الإعجبس

ط٘ټّپ ىٌه حٿنٔزش حٗكظْخ٣ْش . ڃن أٌٛٿيخ حٿنٸيّش ّليىىخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ًطٌى٩ ٿيّو

حٗؿزخٍّش ٟڄخنش ٿڀڄَٜٱ حٿظـخٍُ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّٔظٴْي ڃنيخ ٫ني أُ أُڃش ٌْٓٿش ٷي 

 (17، ٙ .ّ.ځ). ٌّحؿييخ

ط٘ټّپ نٔزش حٗكظْخ٣ِ حٗؿزخٍُ أ٠ّخً أىحس ّٔظ٬ڄڀيخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٿڄ٬خٿـش حٿوڀپ ً

اً ّٸٌځ رَٳ٪ نٔزش حٗكظْخ٣ِ حٿٸخنٌنِ ٳِ كخٙص حٿظ٠وڂ . حٿٌُ ٷي ّلٜپ ٳِ حٌٕٓحٵ

حٕڃَ حٿٌُ ّـزَ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٫ڀَ طوٴْٞ نٔزش حٿٸًَٝ حٿظِ طڄنق اٿَ حٕٳَحى 

ًحٿڄئٓٔخص، ًىٌح حٕڃَ ْٓٔخىڂ ٳِ طوٴْٞ حٿٌْٔٿش ٳِ حٿٌٔٵ ًطوٴْٞ ڃ٬يٙص 

. حٿظ٠وڂ

أڃخ ٳِ كخٙص حٗنټڄخٕ ٳْٸٌځ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ رظوٴْٞ نٔزش حٗكظْخ٣ِ حٗٿِحڃِ 

رييٱ ٍٳ٪ ٷيٍس حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٫ڀَ حٗٷَحٝ، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ُّخىس حٿ٤ڀذ 

.        ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ًحٗٓظؼڄخٍ ًهڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطلٸْٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

  

 .الأدٚاد اٌى١ف١خ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ- (ة)

٫ڀَ ٫ټْ حٕىًحص أً حٗؿَحءحص حٿټڄْش حٿڄوٜٜش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٗثظڄخڅ، 

ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص حٿظِ طٌؿّو آظويحڃخص حٗثظڄخڅ، ًٿْْ ٿڀظَٻِْ حٕىًحص حٿټْٴْش 

ّٜٚ ٕنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٙٓظ٬ڄخٙص حٿڄ٤ڀٌرش أً ٕن٤٘ش اٷظٜخىّش أً  ٫ڀَ كـڄو، ٻؤڅ طو

 : أڃخ أرَُ ىٌه حٗؿَحءحص ٳيِ. ٷ٤خ٫ْش ڃ٬ْنش ىًڅ أهٍَ طز٬خً ٿًٖٟخ٩ حٙٷظٜخىّش حٿٔخثيس

 "ُّڀـؤ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ اٿَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس : اٌز١١ّض فٟ عؼش اػبدح اٌؾغ

رخٿنٔزش ٕنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٌٕٛٽ حٿڄٸزٌٿش ٿڀلٔڂ ٿيّو رْٰش طٌؿْو حٙثظڄخڅ نلٌ ٷ٤خ٫خص 

. ڃ٬ْنش ڃن ٷ٤خ٫خص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ
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 ُّٸٌځ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ رظَْْٰ : رغ١١ش ِب١٘خ ٚأٔٛاع الأفٛي اٌّمجٌٛخ اٌؾغ

أنٌح٩ حٌٕٛٽ حٿڄٸزٌٿش ٿڀلٔڂ ٿيّو ٣ًز٬ْظيخ، ًُّوَؽ ن٫ٌخً ڃن حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ًحٿڄخٿْش 

ڃن ٫يحى حٌٕٛٽ حٿڄٸزٌٿش ٿڀلٔڂ ٿيّو، حٕڃَ حٿٌُ ّلي ڃن ٓڀ٤ش حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ڃن 

 .حٿظ٬خڃپ ريٌه حٕنٌح٩

 ّٞڀـؤ  :رؾذ٠ذ ٔٛع ٚٔغت الاؽز١بىبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّمجٌٛخ ٌذٜ اٌّقشف اٌّشوض

حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ اٿَ طليّي أنٌح٩ حٙكظْخ٣خص حٿظِ ّـذ أڅ طلظٴ٦ ريخ حٿڄٜخٍٱ 

 .حٿظـخٍّش ًنٔزيخ ڃن ڃټٌنخص حٌٕٛٽ حٿڄظخكش ٿيّيخ

 ّظوٌ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ  :اٌضاَ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثؼذَ اٌزٛظ١ف أٚ اٌزغ١ٍف

اؿَحءحص طڄن٪ طٌؿْو حٙثظڄخڅ اٿَ ٷ٤خ٫خص ڃ٬ْنش، أً ٷي ّليى ٓٸٌٱ ٿٚثظڄخنخص حٿڄٔڄٌف 

 (91، 2014ٍٙحطٌٽ، ٻًَٕ، )" .ريخ ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃ٬ْنـش كْغ ٙ ّـٌُ طـخًُىـخ

 

 .(اٌزقذ٠ش ٚالإعز١شاد)اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ - (3)

طليى ىٌه حٿْٔخٓش حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃزخىٙص حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

رْٰش طؤڃْن ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ڃن ؿيش ًطَّٜٲ ٳخثٞ حٗنظخؽ حٿڄلڀِ اٿَ حٿوخٍؽ ڃن 

:   طظؤٿٲ ىٌه حٿْٔخٓش ڃن ٫نَّٜن أٓخْْٓن. ؿيش ػخنْش

ىٌ ٫ڄڀْش َٗحء حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ ّٴظٸي ٿيخ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ًىٌ : الإعز١شاد

رلخؿش اٿْيخ، ًًٿٺ رٔزذ ٫يځ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ حٗٻظٴخء حٿٌحطِ ًطڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص، أً ٿ٬يځ 

. طٌحٳَىخ، أً ٙڃظْخُ حٿوخٍؽ ربنظخؿيخ ڃن كْغ حٿټڀٴش ًحٿـٌىس

 ىٌ ٫ڄڀْش رْ٪ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄلڀْش اٿَ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش، ٿٌؿٌى :اٌزقذ٠ش

ٳخثٞ ٳِ حٗنظخؽ ٫ًيځ ٷخرڀْش طَّٜٴو ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش، أً ٕنيخ طظڄظ٪ رڄِْحص طٴخٟڀْش 

. طـ٬ڀيخ ڃَٯٌرش ًڃ٤ڀٌرش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش

: ٬ٌّى نٌ٘ء حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش اٿَ ٫يس أٓزخد أرَُىخ

 حٿيًٽ ٳِ ر٬ٞ ٫نخَٛ حٗنظخؽ ٿظؤڃْن حٗٻظٴخء حٿٌحطِ ٫يځ طٌحٳَ أً ٻٴخّش . 

 حٗنظخؽ أ٬ٓخ٫ٌٍحڃپ ٳِ حٿظٴخًص. 

 حٿڄلڀِ حٗنظخؽ ٳِ ٳخثٞ ًؿٌى. 

 ؿٌىس حٿٔڀ٪ ًڃٌحٛٴخطيخ رْن رڀي ًآهَ حهظٚٱ. 
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 ٜٚحٿيًٿِ ٿڀ٬ڄپ ًحٿظٸْٔڂ حٿظو. 

(Guillochon, Kawecki, Venet, 2012, P20) 

 

َّٗ حٿٌُ ٬ّزَّ ٫ن كَٻش  حٗٓظَْحى ًحٿظٜيَّ ٤٬ًِّ ٳټَس  حٿيًٿش ٳِ ٫ڄڀْخصًحٿڄئ

. ٫ن حٿنخطؾ حٗؿڄخٿِ ىٌ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

ّـپ ٳْو ٓـپ كٔخرِ ڃِىًؽ حٿٸْي، ٫ن ٫زخٍس ىٌ: اٌّذفٛػبد ١ِضاْ  حٿڄزخىٙص ٻپ طٔ

 ُڃنْش ٳظَس هٚٽ حٿڄٸْڄْن، حٿڄٸْڄْن ًٯَْ رْن حٿوخٍؿِ، حٿ٬خٿڂ ڃ٪ ٿيًٿش ڃخ حٙٷظٜخىّش

: ؿخنزْن حٿڄِْحڅ ىٌح  ًّظ٠ڄن.ٓنش طټٌڅ ًٯخٿزخً ڃخ ڃ٬ْنش،

 ٓحٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ، ٫ڀَ حٿيًٿش كٸٌٵ ّظ٠ڄن :دائ 

 ٓحٿوخٍؿِ حٿ٬خٿڂ طـخه حٿيًٿش حٿظِحڃخص ّظ٠ڄن :ِذ٠. 

 :ٍ كٔخرْشّظؤٿٲ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ڃن ػٚػش ٫نخٙ

  :ىِ ٫نخَٛ ػٚػش ًّظ٠ڄن : اٌغبسٞ اٌؾغبة/ 1

 ْٿٔڀ٪ًحٿٌحٍىحص ڃن ححٿٜخىٍحص  كَٻش ّ٘ڄپ :اٌزغبسٞ ا١ٌّضا .

 ْڃن حٿويڃخص حٿٜخىٍحص ًحٿٌحٍىحص كَٻش  ّ٘ڄپ :اٌخذِبد ١ِضا .

 ّْ٘ڄپ :(ِمبثً ثذْٚ رؾ٠ٛلاد) ٚاؽذ ىشف ِٓ اٌزؾ٠ٛلاد ١ِضا 

 نلٌ ًحٿظلٌّٚص ،(حٿڄيخؿَّن طلٌّٚص) حٿوخٍؽ حٓطْش ڃن حٿظلٌّٚص

.  حٿوخٍؽ

 :ًّظ٠ڄن : اٌّبي سأط ؽغبة/ 2

 حٿزڀي ٳِ حٕؿنزْش حٌٕٛٽ ًطَْٰحص حٿوخٍؽ، ٳِ حٿزڀي أٌٛٽ طَْٰحص. 

 حٿڄزخَٗس حٙٓظؼڄخٍحص. 

 حٿڄخٿْش حًٍٕحٵ ڃن ًحٿڄز٬ْخص حٿڄ٘ظَّخص. 

 حٿوخٍؽ ٳِ حٿڄلٴ٨ش حٓظؼڄخٍحص. 

 حٿَٓڄْش حٙكظْخ٣ْخص أٌٛٽ ٳِ حٿظَْٰ ّظ٠ڄن :اٌشع١ّخ الاؽز١بى١بد ؽغبة/ 3

 .حٿزڀي ٳِ ٿٖؿخنذ حٿَٓڄْش حٙكظْخ٣ْخص أٌٛٽ ٳِ ًحٿظَّْٰ حٿوخٍؽ، ٳِ ٿڀزڀي

 

 :ًىِ كخٙص ٳِ كٔخد ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ػٚع رْن حٿظڄِْْ ّڄټن

o أُ أڅ كٸٌٵ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ أٻزَ ڃن اٿظِحڃخطيخ طـخىو:ؽبٌخ اٌفبئل . 
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o ًىٌح ڃظٔخًّش، حٿوخٍؿِ حٿ٬خٿڂ ڃ٪ ًاٿظِحڃخطيخ حٿيًٿش كٸٌٵ أڅ أُ : اٌزٛاصْ ؽبٌخ 

 .ٿڀيًٿش حٙٷظٜخىُ حٕىحء ٻٴخءس ٫ڀَ ّيٽ

o طيٽ ىٌه.  حٿوخٍؿِحٿ٬خٿڂ طـخه حٿظِحڃخطيخ حٿيًٿش أَٰٛڃن كٸٌٵ أڅ أُ: ؽبٌخ اٌؼغض 

 ٫ڀَ ٬ٟٲ حٕىحء حٗٷظٜخىُ حٿلخٿش

 

َّٝ حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ٿڄ٘ټٚص ٷي ط٬ْٶ  ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ، طظ٬

٫ڄڀْخص حٿظزخىٽ ًطئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ كَٻش حٌٕٓحٵ ًط٬ْٶ ٫ڄڀْش حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، ٫نيىخ 

.  ط٤٠َ حٿيًٿش ٕڅ طظيهّپ ٿلڄخّش اٷظٜخىىخ

َّٝ ٿيخ حٌٕٓحٵ  :أڃخ أرَُ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٷي طظ٬

 ڃِحكڄش حٿٔڀ٪ حٕؿنزْش ٿڀٔڀ٪ حٿڄلڀْش. 

 آظَْحى ر٠خث٪ ىًڅ حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش. 

 ٳَٝ ڃٌحٛٴخص ط٬ـِّْش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄٜيٍّس. 

  ٳَٝ ٷٌْى أڃنْش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄٜيٍّس . 

 (24، ٙ . ّ.ځ) .اٯَحٵ حٌٕٓحٵ رخٿٔڀ٪ حٕؿنزْش 

 

ٿٌٿٺ، طظيهّپ حٿيًٿش ڃـيىحً ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٿظن٨ْڂ ٫ڄڀْخص حٗٓظَْحى ًحٿظٜيَّ 

، حٕؿنزْش حٿڄنخٳٔش ڃن ًٿڄن٪ كٌٜٽ أُ هڀپ ٬ّْٶ حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ ًٿلڄخّش حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش

 :ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص ًحٿظ٬َّ٘خص ڃنيخ ٣َّٶ ٳَٝ ٫ن ًًٿٺ ّظڂ

 ًًٿٺ رْٰش كڄخّش : اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ػٍٝ اٌغّشو١خ ٌٍشعَٛ اػزّبد عٍُ ِزؾشن

ّٸ٠ِ ىٌح حٗؿَحء رَٳ٪ ڃ٬يٙص حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ . حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ڃن حٿڄِحكڄش

َّحء ًٿٺ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس ًحص حٿ٬َٔ حٿڄظينِ حٿٸخرڀش ٗٯَحٵ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش،  ٳَْطٴ٪ ڃن ؿ

 .٬َٓىخ ٿظٌحُُ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش ڃن٬خً ٿڀڄِحكڄش

 ًًٿٺ رْٰش طڀزْش اكظْخؿخص حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش ىًڅ : رؾذ٠ذ و١ّبد اٌغٍغ اٌّغزٛسدح

 .اٯَحٷيخ رټڄْخص ٻزَْس طئػَ ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش

 ًًًٿٺ ٿ٬يځ آظَْحى ٓڀ٪ أؿنزْش ىًڅ حٿـٌىس :رؾذ٠ذ ِٛاففبد ِؾذدح ٚدل١مخ عذا 

 .حٿڄ٤ڀٌرش
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 كْغ طي٫ڂ حٿيًٿش أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش : اػبٔبد اٌزقذ٠ش

ًٷي طټٌڅ ىٌه ح٫ٗخنخص ڃزخٿٮ ڃخٿْش . ًحٿوخٍؿْش رٸٜي حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٗنظخؽ ًحٿظٜيَّ

طيٳ٬يخ حٿيًٿش ڃزخَٗس اٿَ حٿڄٜيٍّن، ًٷي طټٌڅ طٔيْٚص ڃَٜٳْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ 

ٻپ ىٌه ح٫ٗخنخص ڃن ٗؤنيخ حٿظ٘ـْ٪ . رٴٌحثي ٗزو ڃ٬يًڃش، أً ا٫ٴخثيخ ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ

 .   ٫ڀَ حٿظٜيَّ رؤ٬ٓخٍ ڃٸزٌٿش ًڃنخٳٔش

 ًىِ ٷْخځ حٿيًٿش رَ٘حء ڃ٘ظَّخطيخ حٿلټٌڃْش ڃن حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ، : ِؾزش٠بد اٌؾىِٛخ

 .حٕڃَ حٿٌُ ّڄنق حٿؼٸش ًحٿٜٴش حٿظٴ٠ْڀْش ٿ٘نظخؽ حٿڄلڀِ رْٰش ُّخىس ٷيٍطو حٿظنخٳْٔش

  ڃؼپ حكظټخٍ حٿيًٿش ٙٓظَْحى ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ٻخٿٔـخثَ ٿَٰٝ : الاؽزىبساد اٌؾى١ِٛخ

 . حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ

  ٜكْغ ّظڂ طؤڃْن حٿڄٜخٿق : الإرفبل١بد اٌضٕبئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌذٌٚخ ِغ دٌٚخ أخش

 (44، ٙ (.ص.ى)حٿڄًَُٵ، ) .حٿوخٛش ًحٿڄ٘ظَٻش ٳْڄخ رْنيڄخ

 

 .ع١بعخ الأعٛس- (4)

٤ّخٿذ حٿ٬ڄخٽ ٫خىسً رَٳ٪ اؿٌٍىڂ رْٰش طلْٔن ٧ًَٳيڂ حٿڄ٬ْْ٘ش ًڃٌحٻزش حٿٰٚء 

حٿلخٛپ، ٿټنيڂ ٙ ٬ّڀڄٌڅ أڅ ٻپ ُّخىس ٯَْ ڃيًٍٓش ٳِ حٕؿٌٍ ٓظټٌڅ اڃخ ٫ڀَ كٔخد 

أٍرخف أٍرخد حٿ٬ڄپ، ًىٌح حٕڃَ نخىٍحً ڃخ ّلٜپ ٻٌڅ حٿَرق ىڂ حٿڄلٴِّ حٕٓخّ ٿ٘ٓظؼڄخٍ 

ًحٗنظخؽ، أً ٷي ّټٌڅ ٫ڀَ كٔخد ح٬ٕٓخٍ حٿظِ ٓظَطٴ٪ ڃ٪ ٻپ ُّخىس أؿٌٍ، ٕؿپ حٿلٴخ٥ 

. ٫ڀَ أٍرخف حٿڄئٓٔخص

ٿٌٿٺ، ٙ ّئىُ اٍطٴخ٩ حٕؿٌٍ رخٿ٠ًٍَس اٿَ طلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿ٬ڄخٽ، انڄخ ٷي 

ّٴخٷڂ حٿڄ٘ټڀش ًّنظؾ ٫نيخ اٍطٴخ٩ اٟخٳِ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ًحُىّخى نٔزش حٿظ٠وڂ، ًحٍطٴخ٩ ٳِ ٻڀٴش 

. حٗنظخؽ ٷي ّنظؾ ٫نو طَّٔق ٿ٬يى ڃن حٿ٬ڄخٽ ًانظ٘خٍ حٿز٤خٿش

 رْن حٿ٬ڄخٽ ًأٍرخد حص حٿٸخثڄشأڃخځ ىٌه حٿڄ٘ټٚص، ٙ ريّ ٿڀيًٿش أڅ طظيهّپ ٿظن٨ْڂ حٿ٬ٚٵ

 ط٠ڄن ٿيڂ حٿ٬ْٖ حٿٚثٶ ڃن ؿيش  حٿظِٿ٬ڄخٽحٿلٸٌٵ حٿڄخٿْش ًحٿ٬ْنْش ٽحٿ٬ڄپ ڃن ؿيش، ًطؤڃْن 

  : ڃن ٗؤنيخ أڅ طلي ڃن ان٬ټخٓخص ىٌه حٿڄ٘ټٚص، ڃنيخٿٌح طظوٌ حٿيًٿش ٫يس اؿَحءحص. أهٍَ
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 طليى حٿيًٿش كيحً أىنَ ٿٖؿٌٍ ٠ّڄن ٿڀ٬ڄخٽ طؤڃْن ڃظ٤ڀزخطيڂ :  اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس

 .حٿلْخطْش حٿ٠ًٍَّش، ّڀظِځ رو حٿڄئٓٔخص ًأٍرخد حٿ٬ڄپ ٻلي أىنَ ٕؿٌٍ ٫ڄخٿيڂ

ًحٿـيَّ ًٻَه، أڅ حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ ٿْْ ػخرظخً رپ ّزٸَ ٫َٟش ٿڀظَْْٰ طز٬خً ٿظَّْٰ 

. ڃئَٗحص ح٬ٕٓخٍ ًڃظ٤ڀزخص حٿلْخس حٿٌْڃْش

 ّْٛىٌ حٕؿَ حٿٌُ ّڀظِځ ريٳ٬و ٍد حٿ٬ڄپ أً حٿڄئٓٔش اٿَ حٿ٬خڃپ : الأعش اٌّن

ىٌح حٕٓڀٌد ڃن ٗؤنو أڅ ٠ّڄن آظٸَحٍ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ٳِ . ٌٓحء ٫ڄپ أځ ٿڂ ٬ّڄپ

 .حٌٕٓحٵ، اٙ أنو ّ٘ټپ ٫زجخً ڃخٿْخً ٻزَْحً ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ًأٍرخد حٿ٬ڄپ

 ٻپ اٍطٴخ٩ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃن ٗؤنو أڅ ّوٴّٞ :اٌغٍُ اٌّزؾشن ٌلأعٛس 

حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڀڄٔظيڀټْن، ًهٌٜٛخً ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى ًحٿٴٸَحء، حٕڃَ حٿٌُ ّيٳ٪ ىٌه 

حٿَّ٘لش اٿَ حٿڄ٤خٿزش رَٳ٪ أؿٌٍىخ رڄخ ّظنخٓذ ًحٿٌحٷ٪ حٿٸخثڂ، ٫ن ٣َّٶ حٿنٸخرخص أً 

حٿڄ٨خىَحص ًحَٟٗحرخص، ًٯخٿزخً ڃخ طن٬ټْ ىٌه حٿظَٜٳخص ٫ڀَ طييّي حٕڃن ًحٿٔڀڂ ًطَىُ 

 . حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش

ٿٌٿٺ، ًڃن٬خً ٿظيىٌٍ حًٕٟخ٩ حٗٳظٜخىّش ًحٕڃنْش ًحٿْٔخْٓش، ط٬ظڄي حٿيًٿش أٓڀٌد 

حٿٔڀڂ حٿڄظلَٹ ٿٖؿٌٍ، كْغ ط٠ڄن حٿظٌٳْٶ رْن حٕؿٌٍ ًكَٻش ح٬ٕٓخٍ، اً طَطٴ٪ حٕؿٌٍ  

ڃټظذ ). ر٤َّٸش ڃن٨ڄش ًڃيًٍٓش ٫نيڃخ طَطٴ٪ ح٬ٕٓخٍ ًطنوٴٞ ٫نيڃخ طوٴّٞ ح٬ٕٓخٍ

( 15-13، ٙ 2011حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ، 

  .ع١بعخ اٌميغ- (5)

٫يى ًكيحص ٫ڄڀش أؿنزْش ڃٸخرپ ىٌ " ٬ٓExchange Rateَ حٿَٜٱ أً حٿٸ٤٪ 

رڄ٬نَ آهَ ىٌ حٿ٬َٔ حٿٌُ ّـَُ ٫ڀَ أٓخٓو . ًكيس ًحكيس ڃن حٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش أً رخٿ٬ټْ

( 4، 2011ٙاٟخءحص، )". طزخىٽ حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش ر٬ڄڀش أؿنزْش أً رخٿٌىذ

ّڄټن ٿڀيًٿش أڅ طظز٪ ن٨خځ حٿَٜٱ حٿلَ حٿوخٟ٪ ٿڀظٌحُڅ حٿنخطؾ ٫ن ٷخنٌڅ ٫َٝ 

ٻڄخ ّڄټن ٿيخ أڅ طظز٪ ن٨خځ حٿَٜٱ حٿؼخرض أُ ًٳٸخً ٿڀ٬َٔ حٿڄليى . ٣ًڀذ حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش

. ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش

ًرييٱ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ڃن كْغ حٗنظخؽ، ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ، أً كـڂ 

ط٬ڄي حٿيًٿش اٿَ حٿظيهّپ ٳِ ٌٓٵ حٿٸ٤٪ ٫زَ ٫يس اؿَحءحص ڃنيخ ... حٿټظڀش حٿنٸيّش، اٿن 

. طوٴْٞ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش، حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿٸ٤٪
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 رخف١ل عؼش فشف اٌؼٍّخ: 

طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ طوٴْٞ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش، ٻٌْٓڀش ٿڄ٬خٿـش ٫ـِ ڃِْحڅ 

حٿڄيٳ٫ٌخص، رلْغ أڅ طوٴْٞ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش ْٓن٬ټْ ٫ڀَ كَٻش ح٬ٕٓخٍ 

٫ًڀَ كَٻش حٿٜخىٍحص ًحٿٌحٍىحص، اً طٜزق حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش ٫نيىخ أٍهٚ ڃن حٿٔڀ٪ 

حٕؿنزْش، ٳِْىحى حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش ًّنظؾ ٫ن ًٿٺ اٍطٴخ٩ ٳِ كـڂ 

 حٿٌُ ّئىُ اٿَ انوٴخٝ ٳِ كـڂ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٕؿنزْشحنوٴخٝ حٿٜخىٍحص ً

انوٴخٝ ًرخٿظخٿِ ، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ انوٴخٝ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ حٿٌحٍىحص

  .حٿ٬ـِ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

 

 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌميغ: 

حٿٰخّش حٕٓخْٓش ڃن طيهّپ حٿيًٿش ٳِ ٌٓٵ حٿٸ٤٪ ىٌ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ آظٸَحٍ أ٬ٓخٍ 

. حٿَٜٱ، ًحٿلي ڃن حٿظٸڀزخص حٿلخىس ٿڀ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش ًطؤػَْحطيخ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ

اڅ طيهّپ حٿيًٿش ٳِ ٌٓٵ حٿٸ٤٪ ٙ ٬ّنِ حٿڄْ رن٨خځ حٿٸ٤٪ حٿلَ، رپ ّييٱ اٿَ 

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘ټٚص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ . حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٗٓظٸَحٍ حٿنٸيُ ٿڀيًٿش

طـزَ حٿيًٿش ٫ڀَ حطوخً طيحرَْ نٸيّش ًٳَٝ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿٸ٤٪، ًًٿٺ ٫نيڃخ طظييى حٿ٬ڄڀش 

َّڃظيخ . حٿ٣ٌنْش رخٗنيْخٍ ًڃخ ٿيخ ڃن ڃٔخًة ٫ڀَ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ر

طظْق حٿَٷخرش ٿڀيًٿش أڅ طظلټّڂ رلَٻش حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش، ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ كَٻش ڃِْحڅ 

  ٙ،2013ٓٚڃش، ) .حٿڄيٳ٫ٌخص رييٱ حٗٓظٸَحٍ حٿنٸيُ ًحٿظٌحُڅ حٗٷظٜخىُ حٿ٬خځ

ٙ21 23  )

 

اٌجيبٌخ : خبِغبً

 ٳظ٬ڄپ ؿخىيسً ٬ْٓخً اٿَ طڄؼّپ حٿز٤خٿش أرَُ حٿظليّّخص حٿظِ طٌحؿو ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿٌْځ،  

اّـخى حٿْٔخٓخص حٿڄنخٓزش ًحٿ٠ًٍَّش ٿڄ٬خٿـش طڀٺ حٿ٨خىَس ًحٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤس ان٬ټخٓخطيخ 

 طٸٲ ٫خثٸخً أڃخځ حٿظنڄْش ٳظټزق حٿنڄٌ حٿز٤خٿش ڃ٘ټڀشٱ. حٿٔڀزْش ٫ڀَ رنْش حٿڄـظڄ٪ ٻټپ

 حٕڃَ حٿٌُ ،حٗٷظٜخىُ، ًطٴظق حٿزخد ٫ڀَ ڃَٜح٫ْو أڃخځ ىـَس حٿ٘زخد ًحٿټٌحىٍ حٿټٴٌءس

ًىِ اٿَ ًٿٺ ط٠َد ٫ڄٶ حٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ ط٘ټّپ . ّلَځ رڀيىڂ ڃن حٗٓظٴخىس ڃن ڃئىٚطيڂ
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  حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ڃنيخ حٿ٬ْٖ حٿټَّڂ،طٴظٸَ اٿَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش حٿظِ طئڃّن ٿيخ٣زٸش اؿظڄخ٫ْش 

. أٍٟخَ هٜزشً ٿظٌٿي ٻپ حٗنلَحٳخص حٗؿظڄخ٫ْش

اڅ ًٷ٪ آٳش حٿز٤خٿش ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحٿٴَى ٳلٔذ، رپ ّڄظي ٿْنخٽ ڃن حٗٷظٜخى 

رَڃّظو حٿٌُ ّؤَ ّيحً ٫خڃڀش ٳظّْش ٫خ٣ڀش ٫ن حٿ٬ڄپ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٣ٌنِ 

. حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ

ان٬ټخٓخص حٿز٤خٿش حٿو٤َْس ٫ڀَ حٗٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ ًهٌٜٛخً ٫ڀَ ؿْپ حٿ٘زخد، 

ٻٸ٠ْش ڃ٬خَٛس  (هڄٔش ڃن ٓظش) رنٔزش ٫خٿْش ىٳ٬ض رخٿوزَحء ٕڅ ّوظخًٍح ىٌه حٿٸ٠ْش

ٿظ٤َُف ًط٬ُخٿؾ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، رخ٫ظزخٍىخ حٿڄَكڀش حٿنيخثْش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ، كْغ 

ڃن ىنخ طزَُ أىڄْش ا٫ٚ٣و ٫ڀَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش . ّٸٍَ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ نيخّظيخ طوٜٜو حٿـخڃ٬ِ

  ّٴظَٝ أڅ ٳِ حهظْخٍ طوٜٜو حٿـخڃ٬ِ حٿٌُڃٔخ٫يطوًان٬ټخٓخطيخ ًڃوخ٣َىخ، ًًٿٺ رْٰش 

. ّڀزِّ ٣ڄٌكخطو ًكخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 

 .ِفَٙٛ اٌجيبٌخ -1

طنظَ٘ ٧خىَس حٿز٤خٿش ٳِ ٻخٳش أنلخء حٿ٬خٿڂ رڄٔظٌّخص ڃظٴخًطش، ًطن٬ټْ ٓڀزخً ٫ڀَ 

 ڃ٘ټڀشٳڄخ ىِ ىٌه حٽ. ٫ڀَ ٗپّ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْشًط٬ڄپ ڃوظڀٲ ڃٴخٛپ حٿلْخس 

.  حٿظِ أٛزلض ٳِ ٛڀذ اىظڄخڃخص حٿٸّْڄْن ٫ڀَ حٿ٘ئًڅ حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش

كخٿش ٫يځ " أًٍى ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿڄَٜٳْش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ط٬َّٴخً ٿڀز٤خٿش ٫ڀَ أنيخ 

ڃ٬يي )" ًؿٌى ٳَٙ ٫ڄپ ڃ٫ًَ٘ش ٿڄن طٌحٳَص ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٿَٯزش ٳْو

(  1، ٙ 2013حٿيٍحٓخص حٿڄَٜٳْش، 

ًأًٍىص ڃ٫ٌٌٓش حٿڄ٤ٜڀلخص حٗىحٍّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ڃـڄ٫ٌش 

: ط٬َّٴخص ٿڄٴيٌځ حٿز٤خٿش ڃؼپ

٫يځ طٌحٳَ حٿ٬ڄپ ٿ٘وٚ ٍحٯذ ٳْو ڃ٪ ٷيٍطو ٫ڀْو ٳِ ڃينش طظٴٶ ڃ٪ آظ٬يحىه - " 

ًطليّى حٿز٤خٿش نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿڄظ٤٬ڀْن رخٿٸْخّ اٿَ ڃـڄ٩ٌ حّٕيُ . ن٨َحً ٿلخٿش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 حٿ٬خڃڀش؛

 ىِ حٿلخٿش حٿظِ طن٘ؤ ڃن نٸٚ ٳِ كـڂ ح٫ٕڄخٽ؛- 

ّٜٚ حٿڄظِحّي ٳِ حٿ٬ڄپ، ًحٿڄنخٳٔش ٳِ حٗنظخؽ -  حٿز٤خٿش ٓڄش ڃن ٓڄخص حٿظو

 (970ٙ: 2007حٿڄلنّٺ، )." ًط٬ظزَ آٳش ڃن آٳخص حٿڄـڄظ٪ حٿٜنخ٫ِ. حٿَأٓڄخٿِ
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َّحء  حٿٔټخنِ، ًطَحٻڂ ُّخىس ٳِ حٿنڄٌ ٳِ حٿٴټَ حٿټْٚٓټِ، حٿز٤خٿش ڃ٘ټڀش طن٘ؤ ڃن ؿ

 .حٙٷظٜخىُ ًحٿنڄٌ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٗنظخؿْش حٿ٤خٷشًحٿڄخٽ  ٍأّ

حٿٌُ  حٿَأٓڄخٿِ حٿن٨خځ ؿٌىَ ڃن ّظـِأ ٙ ؿِء ىِ حٿز٤خٿش حٿڄخٍٻِٔ، حٿٴټَ ٳًِ

حٿ٬ڄپ، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ انوٴخٝ ڃٔظٌٍ  ٫ن حٿ٬خ٣ڀْن ڃن طټٌّن ٫يى ٻزَْ ٫ڀَ ّٸٌځ

 .حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿظِ ّلظخؿيخ حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ اّـخى أ٫يحى ڃن حٕؿٌٍ، ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو

( 15، ٙ (.ص.ى)ڃَحى، )

 انجطبنخ ثأَهب ؽبنخ عذو ؽصىل انزشغُم انكبيم Keynesوَعشّف الإقزصبدٌ كُُض  

( 63، ٙ 2010/ 1936ٻْنِ، ). وَكًٍ وساء رنك سجت ثسُط وهى عذو كفبَخ انطهت

حٿز٤خٿش ربهظٜخٍ ىِ ٫يځ ًؿٌى ٳَٙ ٫ڄپ ٷخثڄش ٿڄن ٙ ٬ّڄپ ًٷخىٍ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

ٳيِ ٧خىَس اٷظٜخىّش ٿيخ ان٬ټخٓخص ڃظ٬ّ٘زش حٗطـخىخص ڃن اؿظڄخ٫ْش . ًَّّي أڅ ٬ّڄپ

.  نخطـش ٫ن اُىّخى ٣ڀذ حٿ٬ڄپ رٌطَْس أ٫ڀَ ڃن ٫َٟو...ًْٓخْٓش ًىّڄٌٯَحٳْش 

. ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش ّـذ ڃ٬َٳش ڃن ىڂ حٿ٬خ٣ڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپٽ٠ّٗخف ًٿڄِّي ڃن ح

َّٳض ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش  ٫  ILOٻپ ڃن ىٌ ٷخىٍ ٫ڀَ : "  حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ رؤنو

ٳِ )" حٿ٬ڄپ، ًٍحٯذ ٳْو، ًّزلغ ٫نو، ًّٸزڀو ٫ني ڃٔظٌٍ حٕؿَ حٿٔخثي، ًٿټن ىًڅ ؿيًٍ

( 15، ٙ 1998ُٻِ، 

: ّڄټن حٗٓظنظخؽ ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ ػٚػش هٜخثٚ رخٍُس ًىِ

 . (هيڃخص ًأانظخؽ ٓڀ٪ )ٙ ّٸٌځ رؤُ ن٘خ١ اٷظٜخىُ : ثذْٚ ػًّ/ 1

 ّنټّذ ٫ڀَ حٿزلغ ٫ن ٳَٙ ٫ڄپ ٷخثڄش ٌٓحء أٻخڅ ريًحځ :اٌجؾش ػٓ ػًّ/ 2

ٍَ ٓخثي  .ؿِثِ، أً ڃئٷض أً ڃٌٓڄِ ٫ني ڃٔظٌٍ أؿ

 .أُ أنو ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ ًٷخىٍ ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌرش: لبدس ػٍٝ اٌؼًّ/ 3

ًَضّم انشسى انزبنٍ يخزهف انقىي ضًٍ انًغزًع انىاؽذ، وَظهش كُفُخ رىصَع انقىي 

. انُبشطخ يب ثٍُ قىي رعًم وأخشي عبطهخ عٍ انعًم



160 
 

 

: رىصَع انقىي انعبيهخ انُبشطخ وغُش انُبشطخ: 1سسى سقى

Source: Forté, 2012, Activité, emploi, chômage: de quoi parle-t-on? 

حٿظِ طظؤٿّٲ ڃن   ىِ ڃـڄ٩ٌ حٿٔټخڅ ڃن ٻخٳش ح٫ٕڄخٍ ًحٕؿنخّ:اٌمٜٛ الإعّب١ٌخ

. حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحٿٸٌٍ ٯَْ حٿ٬خڃڀش

: ًىِ ط٠ڂ: (غ١ش اٌؼبٍِخ)اٌمٜٛ غ١ش إٌبؽيخ 

 . ٓنش64 ٓنش اٿَ 15حٿٸٌٍ حٿوخٍؿش ٫ن حٿٴجش حٿ٬ڄَّش حٿڄڄظيس ڃن ٫ڄَ  -

ٙ ط٬ڄپ اٍحىّخً ًٙ طزلغ ٫ن ٫ڄپ، ًٿټن حٿٸٌٍ حٿظِ ىِ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ  -

حٿ٤ٚد، ٍرخص حٿزٌْص، حٿڄََٟ، حٿٌّن ٙ ٬ّڄڀٌڅ : ڃنيڂ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

... اٍحىّخً، حٿٌّن ٻٴٌّح ٫ن حٿزلغ نظْـش ّؤٓيڂ، اٿن

 ط٠ڂ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش حٕٗوخٙ حٿٌّن :(اٌؼبٍِخ الإعّب١ٌخ)اٌمٜٛ إٌبؽيخ الإعّب١ٌخ 

ىڂ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ حٿڄليّى ڃن ٷزپ ڃن٨ڄخص ٫خٿڄْش ًڃنيخ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حٗٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش 

(OCDE) َٓنش64 ٓنش اٿَ 15 ًحٿٌُ ّڄظي ڃن ٫ڄ  .

: ريًٍىخ طنٸٔڂ ىٌه حٿٸٌٍ اٿَ ٳجظْن

ط٠ڂ ٻپ حٕٳَحى حٿٌّن ىڂ ٳِ ٓن :  حٿٸٌٍ حٿنخ٤ٗش حٿظِ ط٬ڄپ ٳ٬ڀْخً:الأٌٚٝ -

 .٬ّڄڀٌڅ ڃيڄخ ٻخڅ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ ًڃيطو ًڃيڄخ ٻخڅ حٕؿًَحٿٌّن حٿ٬ڄپ، 

 ىڂ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ، ٙ ٬ّڄڀٌڅ ًّزلؼٌڅ څحٿٌُ:  حٿ٬خ٣ڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپ:اٌضب١ٔخ -

 . ٫ن ٫ڄپ ٷخىًٍڅ ٫ڀَ انـخُه

حٿٸٌٍ حٗؿڄخٿْش 
(ڃـڄ٩ٌ حٿٔټخڅ)

Population active

حٿٸٌٍ حٿنخ٤ٗش حٗؿڄخٿْش

Population active

حٿٸٌٍ حٿنخ٤ٗش حٿظِ ط٬ڄپ ٳ٬ڀْخً

Population active 
occupée

حٿ٬خ٣ڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپ

Chômeurs

حٿٸٌٍ ٯَْ حٿنخ٤ٗش

population 
inactive
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: ًّڄټن ْٛخٯش ىٌه حٿڄ٤٬ْخص رخٿڄ٬خىٙص حٿظخٿْش

 

  ػٓ اٌؼًّٚاٌؼبىً+ اٌمٜٛ إٌبؽيخ اٌزٟ رؼًّ = اٌمٜٛ إٌبؽيخ الإعّب١ٌخ ْ .

  ػٓ اٌؼًّ  ٚاٌؼبىً=  ِؼذي اٌجيبٌخ ْx100 

   اٌمٜٛ إٌبؽيخ الإعّب١ٌخ 

٬ّظزَ ڃ٬يّٽ حٿز٤خٿش ڃن أىڂ حٿڄئَٗحص حٿظِ ط٬زَّ ٫ن حٕىحء حٙٷظٜخىُ ًأًٟخ٩ 

حٿٌٔٵ، كْغ ّيٽ حٍطٴخ٫و ٫ڀَ حنوٴخٝ ٫َٝ حٿ٬ڄپ، أُ أڅ حٙٷظٜخى ٙ ٬ّڄپ ٻڄخ ّـذ 

. رپ ٬ّخنِ ڃن أُڃخص أً ڃ٬ٌٷخص طڄن٪ ڃن كٌٜٽ حٿظْٰ٘پ حٿټخڃپ

 

 .أٔٛاع اٌجيبٌخ -2

ىنخٹ طٜنْٴخص ٻؼَْس ٿڀز٤خٿش ًأنٌح٩ ٗظَّ ڃنيخ اٙ أڅ ؿٌىَىخ ًحكي ًىٌ ًؿٌى ٫يىٍ 

ڃن حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ، أُ أنو ٌّؿي أٳَحى ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ ٙ ٬ّڄڀٌڅ ًّزلؼٌڅ ٫ن ٫ڄپ ًىڂ 

:  ًأرَُ ىٌه حٕنٌح٩. ٷخىًٍڅ ٫ڀَ أىحثو

 

 ٚاٌجيبٌخ (frictionnel) ٚاٌجيبٌخ الإؽزىبو١خ (volontaire)اٌجيبٌخ الإخز١بس٠خ  - أ

: (involontaire)الإعجبس٠خ 

 :څُط٬ظزَ حٿن٨َّش حٿټْٚٓټْش، أڅ حٿز٤خٿش ٙ ّڄټن اٙ أڅ طټٌڅ ن٩ٌ

َّحء اهظٚٙص طڄن٪ كيًع حٿظْٰ٘پ حٿټخڃپ ر٘ټپ :اٌجيبٌخ الإؽزىبو١خ(- 1)  حٿظِ طن٘ؤ ؿ

ڃٔظڄَ نظْـش هڀپ ٳِ حٿظٌحُڅ رْن حٿټڄْخص حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄ٬ًَٟش، أً رٔزذ حٗنظٸخٽ ڃن 

٧ًْٴش اٿَ ٧ًْٴش أهٍَ ٷي طټٌڅ ٳِ ڃن٤ٸش أهٍَ أً ًحص ڃئىٚص ٯَْ حٿٔخرٸش أً كظَّ 

.  نٸٚ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ

ىِ حٿز٤خٿش حٿنخؿڄش ٫ن ٍٳٞ حٿ٬ڄخٽ ٕؿٌٍىڂ حٿظِ ىِ أٷپ : اٌجيبٌخ الإخز١بس٠خ- (2)

ّٴ٠ّڀٌڅ ٫يځ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃٔظٌٍ أؿَ ڃظيڅٍ، رڄ٬نَ آهَ، ّظٌٷٲ حٿ٬خڃپ ڃن انظخؿْظيڂ ٫نيىخ 

( 65، ٙ 2010/ 1936ٻْنِ، ) .٫ن ٫ڄڀو رڄلٞ اٍحىطو ىًڅ اؿزخٍه ٫ڀَ ًٿٺ

ًىټٌح طٜزق حٿز٤خٿش آنْش ًڃئٷظش، ًٙ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٣ٌّڀش حٕڃي نظْـش كيًع 

 .D)ً ٍّټخٍىً  ((J. Sayٕنو رلٔذ ًٍحى ىٌح حٿٴټَ أڃؼخٽ ٓخُ . أُڃخص ًكخٙص ٻٔخى
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Ricardo)  ٻٴْڀش ٳِ ا٫خىس حٿظٌحُڅ ًٿْٔض رلخؿش اٿَ ( أُ آٿْش حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ)اڅ حٿٌٔٵ

. طيهّپ حٿيًٿش ڃن هٚٽ ْٓخٓخطيخ حٿظِ رلٔذ ٍأّيڂ طٴٔي آٿْش حٿٌٔٵ

ٿٌح ًرنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ٌّٛي ىٌح حٿٴټَ حٿزخد أڃخځ ن٩ٌ ػخٿغ ڃن حٿز٤خٿش ًىِ حٿز٤خٿش 

حٗؿزخٍّش كْغ ّـزَ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ طَٹ ٫ڄڀو نظْـش ٧َٱ اٷظٜخىُ ِٓء، أً اهظٚٱ ٳِ 

ُٻِ، ). ٫َٝ حٿ٬ڄپ ًحٿ٤ڀذ ٫ڀْو، أً ُٕ أٓزخد أهٍَ ٌٓحء أٻخنض ٧َٳْش أً رنٌّْش

1998 ٙ ،169 .)

 Chômage conjoncturel   (اٌظشف١خ)اٌجيبٌخ اٌذٚس٠خ  - ة

ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ىنخٹ ىًٍس اٷظٜخىّش طظ٠ڄن ٳظَحص ڃِىىَس ط٬َٱ ٳْيخ حٿنڄٌ، 

ًر٬ي ىٌح ... ًٳظَحص ىخر٤ش ط٬َٱ ٳْيخ حٗنټڄخٕ ٳِ حٗنظخؽ ًحٗٓظؼڄخٍ ًحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش 

حٿيز١ٌ ط٬ٌى ًّ٘يي حٗٷظٜخى ٳظَحص نڄٌ ر٬ي اطوخً ٓڀٔڀش ڃن حٗؿَحءحص ًحٿْٔخٓخص حّٓڀش 

. اٿَ اهَحؽ حٿزٚى ڃن أُڃخطيخ حٗٷظٜخىّش

اڅ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ّلغّ أٛلخد ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ًُّخىس حٗنظخؽ ًڃخ 

ىٌح حٕڃَ ْٓئىُ اٿَ اُىّخى . َّحٳٶ ًٿٺ ڃن اٍطٴخ٩ٍ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ٣ڄ٬خً ربُىّخى حٍٕرخف

. حٿ٬َٝ ٫ڀَ حٿ٤ڀذ ن٨َحً ٿټؼَس حٿٔڀ٪ حٿڄ٬ًَٟش ًٿٰٚء أ٬ٓخٍىخ ًىز١ٌ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ

ٌٍ، ّنوٴٞ حٗنٴخٵ حٗٓظؼڄخٍُ ٻڄخ حٗنظخؽ  حٕڃَ حٿٌُ ّظٔزذ رَٜٱ ٫يىٍ ڃن حٿْي ،٫نيث

حٿ٬خڃڀش ًانوٴخٝ كـڂ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ، ٫نيىخ ٓظَطٴ٪ كټڄخً ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ًطنوٴٞ نٔزش 

.  حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

أً ٍٻٌى ٳِ ٷ٤خ٫خص   ڃخ ٧َٱ اٷظٜخىُنظْـش اًحً، ىِ  أٚ اٌظشف١خاٌجيبٌخ اٌذٚس٠خ

 .ّنظيِ ىٌح حٿٌٟ٪ ڃ٪ ًُحٽ حٿ٨َٱكخٙص انټڄخٕ ًٻٔخى ًد طٔزّضُحٗنظخؽ 

 chômage structurel (اٌج٠ٛ١ٕخ)اٌجيبٌخ ا١ٌٙى١ٍخ  - ط

َّطز٢ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿز٤خٿش رزنْش ٷ٤خ٩ انظخؿِ ڃ٬ْن، كْغ طوظڀٲ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ 

ٌٍ آٙٱ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ىًڅ أڅ طٚٷِ ڃن ٤ّڀزيخ  حٿڄ٤ڀٌد ٫ن ًحٹ حٿڄ٬ًَٝ، ٳظظټيّّ ٫نيث

. ٙ ّـيًڅ ٳَٛخً طظٌحٳٶ ڃ٪ ڃئىٚطيڂ ًهزَحطيڂٳِ أ٫يحى ٻزَْس ّن ٫ن حٿ٬ڄپ ٽڃٸخرپ ٫خ١

ىٌح حٿظزخّن ًحٗهظٚٱ حٿٸخثڂ رْن ىْټپ حٿ٤ڀذ ًىْټپ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ىٌ نظْـش ٫يځ ٍر٢ 

حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش رڄظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ كْغ ّظڂ ٓنٌّخً طٌحٳي أ٫يحى ٻزَْس اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، 
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ڃن اهظٜخٛخص ط٘يي ٻٔخىحً ٳِ حٿْي حٿ٬خڃڀش، رْنڄخ ڃن حٿنخكْش حٕهٍَ، طظ٤ڀّ٪ ٷ٤خ٫خص 

. انظخؿْش أهٍَ اٿَ ٓيّ كخؿظيخ حٿټزَْس ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀظَْٰحص حٿيْټڀْش حٿظِ طظٔزّذ رظٴخٷڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿز٤خٿش، ٳٸي طټٌڅ اڃخ 

نظْـش كيًع طَْْٰ ٳِ رنْش حٿ٤ڀذ ًأًًحٵ حٿڄٔظيڀټْن، ًاڃخ رٔزذ انظٸخٽ حٿَ٘ٻخص اٿَ 

ڃنخ٣ٶ ؿَٰحٳْش ؿيّيس، أً رٔزذ ٬ٟٲ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش نظْـش كڀٌٽ ٷ٤خ٫خص 

. ريّڀش ٫نيخ أٻؼَ ط٤ٌٍحً

ڃټخنخً ٻڄخ ّڄټن ٿڀظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ أڅ ّټٌڅ ٓززخً ٿظٴخٷڂ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش، اً حكظڀض حٓٿش 

 ڃلپ حٗنٔخڅ ٿظظَٻو ٫َٟشً ٿڀز٤خٿش ًىٌ ٯَْ ڃئىپٍ ٕڅ ّئىُ ًح٬ٓخً ٳِ حٗنظخؽ ًكڀّض

ًٙ أهٍَ ًن٨َحً ٿڀڄټننش حٿلخٛڀش ٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش ًحٿويڃخطْش ًط٬خ٧ڂ ىًٍ  أ٫ڄخ

 chômage"اٌجيبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ"حٓٿش ٳِ حٗنظخؽ كْغ أٛزق حٿز٬ٞ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ 

technologique. ( ،ِ28، ٙ 1998ُٻ .)

 

  chômage déguisé(اٌّغززشح)اٌجيبٌخ اٌّمّٕؼخ  - د

ٳيٌ ّڄؼّپ ٫يىحً ٻزَْحً ڃن . ٬ّظزَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن أٻؼَ حٕنٌح٩ انظ٘خٍحً ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش

 .نظخؿْش حٿڄ٬يًڃشحٗحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحص 

ّنظَ٘ ىٌح حٿن٩ٌ ر٘ټپ هخٙ ٳِ حٿيًحثَ ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًر٬ٞ ٷ٤خ٫خص 

حٗنظخؽ حٿظِ ٙ ُحٿض ط٬ظڄي ًٓخثپ ًأٓخٿْذ ريحثْش ٳِ حٗنظخؽ ًحٿظِ ط٠ڂ أ٫يحىحً ٻزَْس ڃن 

. حٿ٬ڄخٽ ڃن ًًُ حٗنظخؿْش حٿڄ٬يًڃش

 

  chômage saisonnierاٌجيبٌخ اٌّٛع١ّخ -ٖ 

. ط٘يي ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش ًهٌٜٛخً حٿْٔخكْش ڃنيخ ٳظَحص ڃظٸ٬٤ش ڃن حٗنظخؽ

كْغ طظ٤ڀّذ هٚٽ أٗيَ ڃ٬ْنش ڃن حٿٔنش ٫يىحً أٻزَ ڃن حٿ٬ڄخٿش ًّنظيِ ٫ڄڀيڂ ٫ني انظيخء 

كْنيخ طٜزق ىٌه . أً ڃ٪ انظيخء حٿڄ٩ًَ٘ أً ًُحٿو (ٻخٿظِٿؾ)حٿڄٌٓڂ حٿٍِح٫ِ أً حٿْٔخكِ 

حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ اًح ٍٯزٌح ًحطـيٌح ٿڀزلغ ٫ن ريّپ ٳِ ٷ٤خ٫خص 

(. 5، 2010ٙحٿ٤ْذ، ريڀٌٽ، ). انظخؿْش أهٍَ

ًٿټن طـيٍ حٗٗخٍس، أنو اًح ٿڂ طَٯذ ىٌه حٿ٬ڄخٿش رخٿزلغ ٫ن ٫ڄپ آهَ ًحٻظٴض 

.  رخنظ٨خٍ حٿڄٌٓڂ حٿٸخىځ، ٳٴِ ىٌه حٿلخٿش ٙ طيهپ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ٳِ ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ
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 . أعجبة اٌجيبٌخ -3

ّڄټن اٍؿخ٩ ٧خىَس حٿز٤خٿش اٿَ ٫ٌحڃپ ٫يّيس ڃنيخ ڃخ ىٌ اؿظڄخ٫ِ ًڃنيخ ڃخ ىٌ 

: أڃخ أرَُ ىٌه حٕٓزخد ّڄټن اّـخُىخ رخٿظخٿِ... ىّڄٌٯَحٳِ  ًطَرٌُ، اٿن 

 ٳِّخىس حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ڃن :ص٠بدح إٌّٛ اٌغىبٟٔ ثؾىً ٠فٛق اٌض٠بدح فٟ إٌّٛ الإلزقبدٞ  - أ

ٗؤنو اٳَحُ ٻڄْش ٻزَْس ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش ًأٯڀزْظيخ ڃن ٫نَٜ حٿ٘زخد، ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ 

ًرڄ٬نَ آهَ، اڅ هڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ . َّْٔ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ رٌطَْس أر٤ؤ ڃن حٿنڄٌ حٿٔټخنِ

، ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ّٴخٷڂ ٧خىَس (حٿ٤ڀذ)ّټٌڅ أٷپ ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش  (حٿ٬َٝ)

 .حٿز٤خٿش

ػذَ سثو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثبٌٛالغ الإلزقبدٞ ٚالإعزّبػٟ  - ة

 ىٌح حٿٌٟ٪ ّنظؾ طزخّنخً ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ :اٌمبئُ ٚػذَ ِٛاوجزٙب ٌغٛق اٌؼًّ ِٚزيٍجبرٗ

ٳظ٘يي ر٬ٞ ح٫ٕڄخٽ ٳخث٠خً ٻزَْحً ٳِ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿظِ طٍَ . حٿڄ٤ڀٌد ًحٿ٬ڄپ حٿڄ٬ًَٝ

ٳِ حٿيـَس ڃڀـؤىخ حٿٌكْي، أً حٿ٬ڄپ ر٧ٌخثٲ ىًڅ حٗنظخؿْش حٿټخٳْش أً كظَ ىًڅ ا٫يحى 

ٌٍ . ًطيٍّذ ٿڀٸْخځ ريخ ٍٚ ٳِ حٿ٬ڄخٿش، كْنج رْنڄخ ڃن حٿـيش حٿڄٸخرڀش، ط٬خنِ أن٤٘ش أهٍَ ڃن نٸ

َّ اٿَ حٿڀـٌء اٿَ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٕؿنزْش ٿظؤڃْن حٿ٬ڄخٿش حٿُٚڃش ًٓي حٿنٸٚ  .ط٤٠

 ىٌح حٿ٬٠ٲ نخؿڂٌ ٫ن ٫يځ :مؼف اٌمذسح ػٍٝ عزة الإعزضّبساد الأعٕج١خ - ط

كْنيخ ّٴ٠ّپ حٿڄٔظؼڄًَڅ . حٗٓظٸَحٍ حٕڃنِ ًحٿْٔخِٓ حٿٌُ ٙ ّئڃّن ڃنخهخً اّـخرْخً ٿ٘ٓظؼڄخٍ

ط٧ٌْٲ أڃٌحٿيڂ ٳِ رڀيحڅ ڃٔظٸَس ًآڃنش ٳظُلَځ حٿزڀيحڅ حٿظِ ط٬خنِ ڃن ا٤َٟحرخص ْٓخْٓش ڃن 

ٍٙ ٿڀ٬ڄپ  .حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍحً رخٍُحً ٳِ هڀٶ ٳَ

ٻٌٿٺ حٕڃَ، اڅ ٫يځ حٗٓظٸَحٍ حٿنٸيُ ّئىُ اٿَ ٫ًِٱ حٿَٓخڃْپ حٕؿنزْش ٫ن حٗٓظؼڄخٍ 

ٻڄخ أڅ ٫يځ طٌحٳَ حٿزنَ حٿظلظْش حٿٔڀْڄش ّئىُ اٿَ طَىى . ٳِ رڀيحڅ ٙ ط٬َٱ حٗٓظٸَحٍ حٿنٸيُ

...    حٿڄٔظؼڄَ ٳِ طْٰ٘پ أڃٌحٿو 

 حٿظِ طټخٳق ڃ٘ټٚص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًاٍطٴخ٩ طټخٿْٲ مؼف اٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ - د

حٗنظخؽ ًأؿٌٍ حٿْي حٿ٬خڃڀش، حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طِّي ڃن أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش، كْنيخ ّظوڀَ 

. حٿڄٔظيڀٺ ٫ن ٣ڀذ ىٌه حٿٔڀ٪ ًّڀـؤ اٿَ حٿٔڀ٪ حٕؿنزْش ًحص حٿټڀٴش حٕٷپ ًحٕٳ٠پ ؿٌىس

 نٔزش آظَْحىىخ ىًڅ أڅ ّٸخرڀيخ ڃٌؿش طٜيَّ ن٨َحً ُّخىس٫نيثٌ طُـزَ حٿلټٌڃخص ٫ڀَ 
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ٍٗطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش، حٕڃَ حٿٌُ ّظٔزذ ٳِ طٌٷّٲ حٿَ٘ٻخص ٫ن حٗنظخؽ ًحٗٓظؼڄخٍ 

 .ًرخٿظخٿِ َٛٱ ٫يى ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٿيّيخ

ٍٯڂ أڅ .  حٿظِ طوٴّٞ ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش:اٌزيٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبفٍخ -ٖ 

ٌّٽ حٿزخٍُس ٳِ طخٍّن حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ًأىص اٿَ ُّخىس  حٿؼٌٍحص حٿٜنخ٫ْش ٻخنض نٸ٤ش حٿظل

حٗنظخؽ ًطلْٔن ن٫ٌْظو، اٙ أڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ ط٬ظزَ ٓٚكخً ًً كيّّن، ٳڄن ؿيش، ىِ ًحص 

انظخؽ ٫خٽٍ رظټخٿْٲ ٷڀْڀش، رْنڄخ ڃن ؿيش أهٍَ، طلپ حٓٿش ڃلپ حٗنٔخڅ ٳِ ٫ڄڀو ًطَٔٵ 

ڃنو ڃٜيٍ ٍُٷو، ٳ٤٠َْ ٫نيىخ اٿَ حٿظوڀِّ ٫ن ٫ڄڀو ٿٜخٿق حٓٿش ًّظّـو اڃخ ٕڅ ّٰ٘پ 

ٍّدٍ ًڃئىپٍ ٫ڀْو ًًً انظخؿْش ٬ْٟٴش، أً أڅ ّٜزق ڃن ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن  ًٚ آهَ ٯَْ ڃي ٫ڄ

 .٫ن حٿ٬ڄپ

نظْـش حٿلًَد حٿڄظنٸڀش حٿظِ ّ٘ييىخ حٿ٬خٿڂ : رٛافذ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ الأعٕج١خ ٚص٘بدح أعش٘ب -ٚ 

ًحٿظِ طٔٴَ ٫ن طٌحٳي أ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿظِ طٸزپ رڄٔظٌٍ أؿَ أٷپ ڃن حٿٔخثي 

ٳِ ىٌه حٿلخٿش، ط٬خنِ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄلڀْش . ٕؿپ طؤڃْن ڃظ٤ڀزخص حٿلْخس حٕٓخْٓش ًحٗٓظٸَحٍ

ڃن ڃِحكڄش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش اً طٔظزيٽ حٿَ٘ٻخص ٫ڄخٿيخ حٿڄلڀْْن ر٬ڄخٽ أؿخنذ أٷپ أؿَحً 

ٌٍ طَطٴ٪ أ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ رنٔذ  رييٱ طوٴْٞ ٻڀٴش انظخؿيخ ًط٬خ٧ڂ أٍرخكيخ، ٫نيث

 .ٻزَْس

 ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ٫ًيځ ًؿٌى ىًٍحص طؤىْپ ًطيٍّذ :أزؾبس الأ١ِخ ث١ٓ ىبٌجٟ اٌؼًّ - ص

 . ڃن أؿپ ا٫يحىىڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٣زٸخً ٿڄخ ّظ٤ڀزو ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

كْغ طٸٌځ ىٌه : اٌّيجّمخ (لا ع١ّب اٌخقخقخ)رذاػ١بد ثشاِظ اٌزقؾ١ؼ ا١ٌٙىٍٟ  - ػ

حٿزَحڃؾ ٫ڀَ طوٴْٞ كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ اڃخ ٫ن ٣َّٶ ٿـٌء حٿلټٌڃخص اٿَ اطزخ٩ ْٓخٓخص 

َّحء ًٿٺ انوٴخٝ ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ  طٸ٘ٴْش طلـڂ ٳْو ٫ن حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ًڃخ ّظنؾ ڃن ؿ

ًاڃخ ٫ن ٣َّٶ رْ٪ ڃئٓٔخص حٿيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ن٨َحً ٿ٬٠ٲ انظخؿْظيخ . حٿ٬ڄخٿش

ًاٍطٴخ٩ طټخٿْٴيخ، ٳ٬ْڄي حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ ًطلْٔن حٿـٌىس ًًٿٺ ٫ن 

 .(حٿ٬ڄخٿش حٿٴخث٠ش)٣َّٶ َٛٱ حٿ٬ڄخٽ ًًُ حٗنظخؿْش حٿ٬٠ْٴش 

.  ًطَحؿ٪ حٕىحء حٗٷظٜخىُ ًحٿ٬ـِ ٫ن طٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ:فؾً ثشاِظ اٌز١ّٕخ - ه

كخًٿض ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش أڅ طوٌٝ طـَرش حٿظنڄْش ًأڅ طَٓڂ حٕىيحٱ حٿڄنخٓزش حٿظِ 
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ًٷي نـلض طڀٺ حٿيًٽ ريحّشً ٳِ طلٸْٶ . طٔخ٫يىخ ٫ڀَ حٿنيٌٝ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٷظٜخىُ

 . حٿظنڄْش، اٙ أنو ٫َٓخڅ ڃخ ٳٸيص ىٌح حٿِهڂ ًط٤خَّص ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش ٕٓزخد ٫يّيس

ط٘ټّپ حٿڄَأس نٜٲ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًط٬ظزَ ڃ٘خٍٻش ٍثْْٔش : دخٛي اٌّشأح عٛق اٌؼًّ -ٞ 

ٳِ حٗٷظٜخى، ًٷي حٓظ٤خ٫ض أڅ طزَُ ڃټخنظيخ ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش اٿَ ؿخنذ حٿَؿپ، حٕڃَ حٿٌُ 

ُِّ ٍٯزظيخ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٠ِ رخٿزلغ ٫نو، حٕڃَ حٿٌُ أنظؾ ٣ڀزخً اٟخٳْخً ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  ٫

 .    ىًڅ أڅ ّٸخرڀو ُّخىس ٳِ ٳَٙ حٿظْٰ٘پ

اڃخ ٫ٕيحىىڂ حٿټزَْس حٿڄظٌحٳيس : ػغض عٛق اٌؼًّ ػٓ اعز١ؼبة اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد - ن

ٓنٌّخً، ًاڃخ ٗهظٜخٛخطيڂ حٿظِ ڃخ ٫خى ّٔظ٫ٌزيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ ر٬يڃخ ٫ـِص ْٓخٓخص 

حٿيًٽ ٫ن اّـخى ٳَٙ طْٰ٘پ ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ن٨َحً ٿ٬٠ٲ ا٫يحى حٿْٔخٓخص 

حٿظَرٌّش رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ كخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًحٿو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿ٬ڄڀْش حٿنيٌٝ 

هڀْڀِ، ىخٗڄِ، ). حٗٷظٜخىُ، أً ٕٓزخد هخٍؿش ٫ن اٍحىس حٿڄ٬نْْن ٻخُٕڃخص حٿڄٔظٌٍىس

 (102، 2009ٙ؛ ٍُٵ، 5، ٙ 2011

 

 .أؼىبعبد اٌجيبٌخ -4

 :الإٔؼىبعبد الإعزّبػ١خ - أ

رخٿنٔزش ٿڀٴَى، ٬َّ٘ . ط٬ټْ حٿز٤خٿش أًؿيخً ٓڀزْش ڃظ٬يىس طـخه حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ڃ٬خً

حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ رخٿْؤّ ًحٗكزخ١ ًٌّٿّي ٿيّو ٬ٌٍٗ حٿلَڃخڅ نظْـش ٳٸيحنو ٿڄٜيٍ ٫ْ٘و 

ٿٌح ٤٠َّ ًرييٱ طؤڃْن اؿظْخؿخطو اٍطټخد انلَحٳخص ٫يّيس ڃنيخ ؿَحثڂ حٿٸظپ . ًٻٔزو

. ًحٿَٔٷش ًطًَّؾ حٿڄويٍحص ًٯَْىخ ڃن حٓٳخص، ًّٜزق ڃنظيټخً ٿڀٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش ًحٿڄزخىة

ٻڄخ أڅ حٿز٤خٿش ٿيخ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ ٛلش حٿٴَى حٿنٴْٔش ڃن هٚٽ ٬ٌٍٗه رخ٤َٟٗحرخص 

حٿنٴْٔش ٬ًٌٍٗ ٫يځ حٗٓظٸَحٍ ًحٗٻظجخد حٿيحثڂ ڃخ ٌّٛپ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ 

. حٗنظلخٍ

أڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄـظڄ٪، طئىُ حٿز٤خٿش اٿَ طټٌّن ٣زٸش ڃئٿٴش ڃن حٿڄيڄّْ٘ن اؿظڄخ٫ْخً 

ًڃن حٿيخٍرْن ڃن ًؿو حٿٸخنٌڅ، ًىٌح حٕڃَ ّوڀٶ حٿڄِّي ڃن حٿظًَ٘ځ ىحهپ حٿڄـظڄ٪ حٿٌحكي 

كْغ ّن٨ًَڅ ن٨َس ٓڀزْش اٿَ ڃـظڄ٬يڂ ًّيٳ٬يڂ اٿَ حٿظٴټَْ رخٗنظٸخځ، اً ّ٘ټڀٌڅ طييّيحً 
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َّٛلخً ٿٖڃن ًحٿٔڀڂ، أً حٿيـَس اٿَ حٿوخٍؽ هٌٜٛخً كڄڀش حٿ٘يخىحص حٿ٬ڀْخ ًأٛلخد 

. حٿڄئىٚص حٿ٬ڀڄْش

ًحٕىڂ ڃن ًٿٺ، طئىُ حٿز٤خٿش اٿَ ڃ٘ټڀش أٻزَ ًٿيخ ًٷٌ٪ ِٓء ٫ڀَ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ڃ٬خً 

ٳيِ طٸٲ ٓيحً ڃن٬ْخً ٳِ ًؿو حٿظنڄْش حٗؿظڄخ٫ْش ٧ًيٌٍ أكِڃش حٿزئّ . ًىِ ڃ٘ټڀش حٿٴٸَ

( 8، ٙ 2011هڀْڀِ، ىخٗڄِ، ). ًحٿلَڃخڅ

 

 :الإٔؼىبعبد الإلزقبد٠خ - ة

٬ّظزَ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ڃن أرَُ ڃئَٗحص حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ًٿظلٸْٶ ىٌح حٿنڄٌ ٙ ريّ 

اً ٻڀڄخ . ڃن طټؼْٲ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ ًهڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ أُ طوٴْٞ ڃٔظٌٍ حٿز٤خٿش

انوٴٞ حٗٓظؼڄخٍ ٷڀّض ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٍطٴ٬ض ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش حٿظِ ريًٍىخ طنٌٍ ربن٬ټخٓخص 

ٓڀزْش ٫ڀَ رنْش حٗٷظٜخى ٻټپ، ًطليّيحً ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص، حٿٌُ ّظؤػَ ربنوٴخٝ حٿنخطؾ 

.  حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ًحُىّخى كـڂ حٗٓظَْحى ًرخٿظخٿِ حنوٴخٝ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٔخىڂ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٳِ ار٤خء كَٻش حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش 

حٿظِ طټزّيص حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿ٘خرش ىيٍ حٿټٴٌء ًس  حٿزٍَُ٘أٓڄخٽًحٗؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ىـَس حٽ

 ٿڀنيٌٝ رخٿلْخس ځٿڂ طٔظ٤٪ حٗٓظٴخىس ڃن ڃئىٚطوً ٱ ٻزَْسحٿيًٿش ٫ڀَ ا٫يحىه طټخٿِ

 .سحٗٷظٜخىُ

 ٓظظټزّي حٿيًٿش حٿڄِّي ڃن ، كْنيخرئّحٽ انظ٘خٍ حٿٴٸَ ًأكِڃش ٻڄخ طٔيڂ حٿز٤خٿش ٳِ

 ًِّىحى حٕڃَ ٌٓءحً ٫ني .حٿنٴٸخص حٿڄخٿْش ٿظلْٔن حًٕٟخ٩ حٿڄ٬ْْ٘ش ًطلٸْٶ حٿظنڄْش ٳْيخ

ڃن٬خً ٿظٴخٷڂ أًٟخ٫يڂ حٿڄ٬ْْ٘ش ٌٓءحً، حٿزڀيحڅ حٿظِ طيٳ٪ ٿڀ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ط٠ٌّ٬خص ڃخٿْش 

 كْغ طـي نٴٔيخ حٿيًٿش ٫ني طِحّي ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش،  ڃخٿْشًىٌح حٕڃَ ْٓن٬ټْ ٓڀزخً ٫ڀَ

ڃ٤٠َس ٕڅ طِّي نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش ٿټِ ط٤ِٰ ٻخٳش حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ، حٕڃَ حٿٌُ ْٓـ٬ڀيخ 

، 2010حٿ٤ْذ، ريڀٌٽ، ). طَُف طلض أ٫زخء ٻزَْس ٷي طٌٛڀيخ اٿَ طٴخٷڂ ٫ـِىخ ًڃيٌّنْظيخ

 ٙ17 )

 

 :الإٔؼىبعبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ - ط

طئػَ نٔزش حٿز٤خٿش ٫ڀَ حٿظَٻْزش حٿٔټخنْش ٫ًڀَ حٿيَځ حٿ٬ڄَُ ٿڀزڀي ڃن هٚٽ حٿيـَس 

. حٿظِ ط٤خٽ ٫خىسً ٳجش حٿ٘زخد أٻؼَ ڃن حٿٴجخص حٕهٍَ
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ًن٨َحً ٿڀ٬ٌٜرخص حٿڄخىّش حٿظِ ٬ّخنْيخ حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ ٫ًيځ ٷيٍطو ٫ڀَ طؤڃْن ٻخٳش 

. ڃظ٤ڀزخطو، ٳيٌ ڃـزَ ٫ڀَ حٿظؤهَ ٳِ حٿًِحؽ اٿَ كْن اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ طئڃن ٿو حٗٓظٸَحٍ

. ڃٌحٿْيٳْنظؾ ٫ن ًٿٺ انوٴخٝ ٳِ ٫يى حٽ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٫خىسً ڃخ طٴَُ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٫خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ٳِ ٷ٤خ٫خص انظخؿْش 

ٌٍ ٯَْ ڃظٌحُڅ أً انظ٘خٍ ٿڀز٤خٿش حٿڄٌٓڄْش، كْنيخ ٤٠َّ حٿٴَى اٿَ حٿنًِف ڃن  ڃ٬ْنش نظْـش نڄ

، 2011هڀْڀِ، ىخٗڄِ، ). ڃن٤ٸش اٿَ ڃن٤ٸش أهٍَ رلؼخً ٫ن ٫ڄپ ٳِ ٷ٤خ٫خص انظخؿْش أهٍَ

ٙ10) 

 

 .اٌجيبٌخ فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ -5

ر٬ي أڅ ٫َٳض حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش اُىىخٍحً ًنڄٌحً رخٍُحً ٳِ ٓظْنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، 

ًكٸٸض حٿظ٧ٌْٲ حٿټخڃپ، ٫خىص ٿظٔٸ٢ هٚٽ حٿٔز٬ْنخص رؤُڃش ٻخڅ ًٷ٬يخ أٗي رټؼَْ ڃن 

". ٫َٜ حٿز٤خٿش حٿڄٔظڄَس" حُٕڃخص حٿٔخرٸش اٿَ ىٍؿش أڅ حٿټؼَّْن أ٣ڀٶ ٫ڀَ طڀٺ حٿٴظَس 

٫َٳض طڀٺ حٿڄَكڀش طَحؿ٬خً ٳِ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ًُّخىس ٳِ أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حًٕٿْش ًهٌٜٛخً 

حٿنٴ٢، ًاٍطٴخ٫خً ٳِ طټخٿْٲ حٗنظخؽ، ڃخ أىٍ اٿَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ ٻپ حٿڄنظـخص حٿٜنخ٫ْش، ٍحٳٸو 

حٍطٴخ٩ ٳِ نٔذ حٿز٤خٿش ن٨َحً ٗنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄنظـخص حٿڄلڀْش، ڃخ حٓظي٫َ طوٴْٞ 

كـڂ حٗنظخؽ ًطَّٔق حٿ٬ڄخٽ رييٱ طوٴْٲ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٿظِ رخطض طييى ڃَْٜ حٿَ٘ٻخص 

. (٧خىَس حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ)

: ًڃن أٓزخد حٿز٤خٿش ٳِ طڀٺ حٿيًٽ

 ًط٬خ٧ڂ ىًٍىخ ًطو٤ْيخ حٿليًى حٗٷڀْڄْش ٻخڅ ٿيخ حٿيًٍ حٿټزَْ ٳِ :أزؾبس اٌؼٌّٛخ - أ

حنظٸخٽ حٿٜنخ٫خص ڃن حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش اٿَ حٿزڀيحڅ حٿظِ طظٌٳَ ٳْيخ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿِىْيس حٕؿَ، 

حٿزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش "ر٤خٿش ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش، ًنٌ٘ء ٽحٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ طٴخٷڂ ڃ٘ټڀش ح

 .حٿظِ أٛزلض حٿڄٌٍى حٕٓخِٓ ٿڀڄنظـخص حٿٜنخ٫ْش" حٿليّؼش

 ٳِ انيڃخؽ ًطٌْٓ٪ أٌٓحٵ :دٚس اٌؾشوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚالإٔفزبػ اٌزغبسٞ - ة

حٿڄخٽ حٿ٬خٿڄْش، حٕڃَ حٿٌُ ٳَٝ طَْْٰحص ٳِ طَٻْزش حٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش ًطوٴْٲ حٿٸٌْى حٿظـخٍّش 

ٍَّ حٿڄخٿِ ًحٿنٸيُ نظؾ ٫ن ٻپ ىٌح ط٠وڂ ٻزَْ ٳِ حٿټظڀش حٿنٸيّش ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿو . ًحٿظل
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اٍطزخ١ ر٬ڄڀْخص حٗنظخؽ، ٿٌح ٳ٠ّپ حٿڄٔظؼڄًَڅ ٓلذ أڃٌحٿيڂ ًآظؼڄخٍىخ ٳِ رڀيحڅ ط٬ْٖ 

 (176-170، ٙ ٙ 1998ُٻِ، ).  كخٙص حٿنڄٌ ًحُٗىىخٍ حٗٷظٜخىُ

ٙ ّڄټن اٯٴخٽ ىًٍىخ حٿيخىٱ اٿَ طوٴْٞ حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ن  :الخصخصت- ج

٣َّٶ رْ٪ أً اّـخٍ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظؤىْڀيخ ًطلْٔن أًٟخ٫يخ، ًٿـٌء 

ىٌح حٿٸ٤خ٩ اٿَ ه٤ٌحص ڃن ٗؤنيخ طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ، ڃن هٚٽ طَّٔق ؿِء ڃن حٿ٬ڄخٽ أً 

. اٿَ طوٴْٞ أؿٌٍىڂ

طؤػَص ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ريٌه حٕٓزخد ًٿټن طٴخًطض ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش رْن رڀي 

ًآهَ، ٳٸي ٫َٳض ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٻپ ڃن ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ٳِ حٿؼڄخنْنخص ًحٿظ٬ْٔنخص نٔزخً 

، ًٍٯڂ ط٤زْٶ ْٓخٓخص ڃظ٬يىس ٿڄټخٳلش ىٌه حٿ٨خىَس اٙ أڅ ىٌه حٿنٔذ رٸْض %7طو٤ض 

( (FMI, 2008. 2007ٳِ حٿ٬خځ %  7.8ًٳِ ٳَنٔخ % 7.9ڃَطٴ٬ش كْغ رڀٰض ٳِ أٿڄخنْخ 

ح٫ظڄيص حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٿټؼَْ ڃن حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حّٓڀش اٿَ طوٴْٞ ڃ٬يٙص 

ٳٸي حٓظ٤خ٫ض حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَٻْش أڅ طوٴٞ ڃ٬يٙص . حٿز٤خٿش ًٷي نـلض ٳِ ًٿٺ

، ًٳِ ر٤َّخنْخ حنوٴ٠ض 2007ٳِ حٿ٬خځ  % 4.6ٳِ حٿؼڄخنْنخص اٿَ  % 8.3حٿز٤خٿش ڃن  

، اٿَ أڅ ٫خىص ًٓٸ٤ض ڃن ؿيّي ٳِ حٕٿٴْش 2007ٳِ حٿ٬خځ % 5.4اٿَ % 10.9حٿنٔزش ڃن 

 ٳِ أُڃش اٷظٜخىّش أهٍَ ٣خٿض ڃ٨٬ڂ اٷظٜخىّخص طڀٺ حٿزڀيحڅ 2008حٿـيّيس ًطليّيحً ٫خځ 

ٳِ % 8.6 اٿَ ڃخ ّٸخٍد 2007ٳِ حٿ٬خځ % 5.8ًحٍطٴ٬ض ٳْيخ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ر٬يڃخ ٻخنض 

 (.څ.ځ). 2011حٿ٬خځ 

ًحٓظ٤خ٫ض طڀٺ حٿيًٽ أڅ طلَٜ طيح٫ْخص حُٕڃش ًريأص ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ط٘يي 

ّٔن ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٳٸي طَحؿ٪ ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ٳِ حٿٌّٙخص  انوٴخٟخً ٳِ ڃ٬يٙطيخ نظْـش ٿڀظل

 ، ٻڄخ 2011 ٳِ حٿ٬خځ 9 اٿَ 2010ٳِ حٿ٬خځ % 9.6حٿڄظليس حٕڃَْٻْش طَحؿ٬خً ٣ٴْٴخً ڃن 

 ٿْٜپ 2010ٓنش % 7.1حنوٴٞ ىٌح حٿڄ٬يٽ أ٠ّخً ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حًًٍٕرْش ر٬يڃخ ٻخڅ 

( 4، ٙ 2012حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، ) . 2011ٳِ % 6اٿَ 

ٿڂ ط٘يي حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٫ڀَ طَْْٰحص ؿٌٍّش ٳِ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش، اً رڀٰض حٿنٔزش ٳِ 

حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء )% 6.7 نٔزش 2015ًرڀٰض ٳِ حٿ٬خځ %  7.3، نٔزش 2014حٿ٬خځ 

 (12 ، 2016ٙحٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، 
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ًحٿـيَّ ًٻَه، أنو ڃيڄخ رڀٰض نٔزش حٿز٤خٿش ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ًڃيڄخ رڀٰض كيّطيخ، 

اٙ أڅ كخٽ حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ٬ّي أٳ٠پ رټؼَْ ڃن ًٟ٪ ىئٙء ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٬ًٌّى 

طؤڃْن ٛلِ، ط٠ٌّ٬خص  )ٓزذ ًٿٺ اٿَ حٿ٠ڄخنخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٸيّڃيخ حٿيًٿش ٿيڂ 

 (...ر٤خٿش، اٿن 

 

 .اٌجيبٌخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼشث١خ -6

 رخٗؿڄخٽ ڃن ُّخىس ٳِ نڄٌ حٿٔټخڅ ٙ طظنخٓذ ڃ٪ نٔزش حٿنڄٌ اٌذٚي إٌب١ِخط٬خنِ 

ىٌه حٿِّخىس ٳِ ٫يى حٿٔټخڅ ٠ّ٪ اٷظٜخى طڀٺ حٿيًٽ أڃخځ . (نڄٌ انټٴخثِ)حٗٷظٜخىُ ٳْيخ 

: طليّْن اٷظٜخىّْن

 ىًڅ أڅ ّٸخرڀو رنٴْ حٿٸيٍ حٿِّخىس ٳِ حٗٓظؼڄخٍحص ص٠بدح اٌيٍت ػٍٝ الإعزٙلان -

 . ًحٗنظخؽ

 ىًڅ ُّخىس ٳِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ، حٕڃَ ص٠بدح أػذاد اٌٛافذ٠ٓ اٌٝ عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ -

ًطټٌڅ . حٿٌُ ٌّٿّي اٍطٴخ٫خً ٳِ نٔذ حٿز٤خٿش ًهڀٶ ؿٌْٕ ڃن حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ

ّ٘ش ىًڅ  حٿنظْـش اڃخ حٿيـَس اٿَ ىًٽ أهٍَ رلؼخً ٫ن ٫ڄپ، أً حٿٸْخځ ر٧ٌخثٲ ى

انظخؿْش طٌٻَ، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ُّخىس نٔزش حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش ٧ًيٌٍ أكِڃش 

 (21، ٙ 2010حٿ٤ْذ، ريڀٌٽ، ) .حٿزئّ ًحٿٴٸَ ًحٿلَڃخڅ

 

ٗييص حٿيًٽ حٿنخڃْش هٚٽ ٓز٬ْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ڃ٬يٙص ٙ رؤّ ريخ ڃن حٿنڄٌ 

حٗٷظٜخىُ، ًًٿٺ ٕٓزخد ٫يّيس ڃنيخ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿلټٌڃخص، حٿلغ ٫ڀَ 

...  ، حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ حٿٍِح٫ِ ًحٿٜنخ٫ِ، ًحٿويڃخطِ اٿن(حٗنخع ٻڄخ حٿٌٻٌٍ)حٿظ٬ڀْڂ 

اٙ أڅ ىٌه حٿيًٽ ٿڂ طٔظ٤٪ أڅ طلخٳ٦ ٫ڀَ نڄٌىخ، ٳزيأص ڃٚڃق ڃ٘ټٚطيخ 

حٗٷظٜخىّش طظٴخٷڂ اڃخ رٔزذ ٳ٘پ ٳِ طـخٍد حٿظنڄْش حٿظِ ح٫ظڄيطيخ، أً نظْـش حٿظيهٚص 

. حٿْٔخْٓش، ًاڃخ رٔذ ا٫ظڄخى حٿنڄٌ ٯَْ حٿڄظٌحُڅ

ٌّىش ٿيّيخ  ٿڂ طنـق ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿيًٽ ڃن طـخًُ حٿظوڀّٲ ًطَْْٰ حٿيْخٻپ حٗنظخؿْش حٿڄ٘

رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ٳٸي أنظـض طٴخًطخً ٗيّيحً ٳِ طٌُّ٪ حٿيهپ ًحٿؼًَس، ًانظ٘خٍ حٿٴٔخى ٫ڀَ 

ڃٔظٌٍ ًحٓ٪ ًهٌٜٛخً ٳِ حٗىحٍحص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش، ًٻٌٿٺ ىًَد ًحٓ٪ ٿڀَٓخڃْپ 
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ًطَحؿ٪ حٗٓظؼڄخٍحص، ًرخٿظخٿِ انظ٘خٍ حٿٴٸَ رْن َّٗلش ًح٬ٓش ڃن حٿڄٌح٣نْن، ًحٿظڄِْْ 

. حٗنڄخثِ رْن حٿڄنخ٣ٶ ًحٿٸ٤خ٫خص ىحهپ حٿيًٿش حٿٌحكيس

 ٫ڀَ حٗٷظَحٝ ًحٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ رييٱ  طڀٺ حٿيًٽرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طِحّي ا٫ظڄخى

طيىٌٍ ٳٸي طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍحص ًا٣ٚٵ ٫ڄڀْش حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ انڄخ ٿڂ طڀٶَ ٻڄخ طظڄنَ، 

حٗنٴخٵ حٗٓظؼڄخٍُ ًانوٴٞ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًحن٬يڃض ٳَٙ حٿ٬ڄپ أڃخځ َّٗلش 

، 2005حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، ) .ٻزَْس ڃن حٿٸخىٍّن ٫ڀَ حٿ٬ڄپ

 ٙ40   )

:  اٿَ ٫يس ٫ٌحڃپ أىڄيخاٌذٚي اٌؼشث١خ ٬ًٍِّ اٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ٳِ 

  ،٫يځ حٿظٌحٳٶ رْن ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

  حٿ٣ٌٰ٠خص حٿيّڄٌٯَحٳْش حٿټزَْس ٫ڀَ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ حٿنخطـش ٫ن اٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص

 حٿنڄٌ حٿٔټخنِ، 

  َانوٴخٝ ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ رٔزذ انظ٘خٍ حٿييٍ ًحٿٴٔخى ٫ڀ

 ڃٔظٌٍ ٻزَْ، 

  انوٴخٝ ٣خٷش حٿظْٰ٘پ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ نظْـش طٌحٟ٪ رْجش ح٫ٕڄخٽ ًحٍطټخُىخ

 ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿٍِح٫ش ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًانظخؿْش ىٌّن حٿٸ٤خ٫ْن ٬ْٟٴش، 

  ،اُىّخى أ٫يحى حٿنٔخء حٿٸخىٍحص ًحٿَحٯزخص حٿيهٌٽ اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

 حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ). نيٍس حٿٸيٍحص حٿڄ٬َٳْش حٿ٬خٿْش ٿيٍ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿ٬َرْش

(   40، ٙ 2008ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، 

ٻڄخ ٻخڅ ٿظنخڃِ حٿ٬ٌٿڄش ًحٿ٨ًَٱ حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش طؤػَْحً رخٍُحً ٫ڀَ حًٕٟخ٩ 

ٳنظْـش ٗنظ٘خٍ حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ًٯًِ . حٗٷظٜخىّش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش

ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٕؿنزْش ڃ٨٬ڂ اٷظٜخىّخص ىٌه حٿيًٽ، ٳبڅ ٻپ انټڄخٕ أً أُڃش ط٠َد 

اٷظٜخى حٿيًٽ حٿټزٍَ طن٬ټْ ٍىحص اىظِحُّش ٫ڀَ رخٷِ حٿيًٽ ًطليّيحً حٿنخڃْش حٿظِ طڄڀٺ 

ٿٌح ٳٸي ٻخڅ ٿظڀٺ حٿيِحص حٗٷظٜخىّش ًٷ٪ ه٤َْ ٫ڀَ ٓخكش حٿيًٽ حٿنخڃْش . ڃٜخٿق ٳْيخ

نخىْٺ ٫ن ىـَس . ًحٿ٬َرْش، حٕڃَ حٿٌُ ٳخٷڂ ڃ٘ټٚطيخ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش أٻؼَ ٳؤٻؼَ

حٿْي حٿ٬خڃڀش ڃن رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٕڃَ حٿٌُ أًٷ٬يخ ٳِ ٳن 

. حٿَٜٱ ڃن حٿويڃش ًحٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿز٤خٿش
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أُ كٌحٿِ % 14 رلٌحٿِ 2007ٷيٍّص ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿ٬خځ 

ًٚ ٫ن حٿ٬ڄپ17  ًٷٌ٪ 2008ًٻخڅ ٿُٖڃش حٿڄخٿْش حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿ٬خځ .  ڃڀٌْڅ ٫خ٣

ٓڀزِ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، كْغ طؤػَص ٓڀزخً حٿٸ٤خ٫خص حٿڄَطز٢ ن٘خ٣يخ رظٸڀّزخص حٌٕٓحٵ 

حٿيًٿْش، ًطَحؿ٪ أىحء حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀْش ًهخٛش طڀٺ حٿڄ٬يّس ٿڀظٜيَّ ٫ڀَ ٌٟء انوٴخٝ 

حٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ حٿڄٜخكذ ٿُٖڃش، ًطَحؿ٪ كـڂ حٕن٤٘ش حٿڄَطز٤ش رخٗٓظؼڄخٍحص ًحٿَ٘ٻخص 

ٻپ ًٿٺ ٻخڅ ٿو حٕػَ حٿزخٍُ ٳِ اٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش حٿٌُ . حٕؿنزْش حٿ٬خڃڀش ٳِ طڀٺ حٿيًٽ

 2007ر٬يڃخ ٻخنض نٔزظو ٓنش  2008ٳِ حٿ٬خځ %  14.8ٷيٍّ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش رلٌحٿِ 

 ، 2008/2010ٙ، حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ)%. 13.7كٌحٿِ 

39/ٙ 36 )

ٻڄخ ٻخڅ ٿ٤َٟ٘حرخص حٕڃنْش ًحٿْٔخْٓش حٿظِ أٛخرض ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش طؤػَْ 

 2014ًحُىحىص ٳِ حٿ٬خځ % 13.2 نٔزش ٫2013ڀَ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ٳْيخ، اً رڀٰض ٳِ حٿ٬خځ 

حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ )% 16.5 رنلٌ 2015، ٻڄخ ًحٛڀض اٍطٴخ٫يخ ٳِ حٿ٬خځ %14ٿظٚڃْ 

( 33ٙ /11 ، 2015/2016ٙٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، 

 

 .اٌجيبٌخ فٟ ٌجٕبْ -7

ٿڂ ّټن حٿظيىٌٍ حٗٷظٜخىُ ٳِ ٿزنخڅ ٳِ ڃنظٜٲ ٓز٬ْنْخص ًػڄخنْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ 

هٔخثَ ڃخىّش نخؿڄخً ٫ن حُٕڃخص حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش، انڄخ ٻخڅ ًٿْي حٿلَد حٕىڀْش حٿظِ ٻڀّٴظو 

 ٗييص طَحؿ٬خً ٻزَْحً ٳِ انظخؿيخ،  حٿظًِرَّ٘ش ىخثڀش ٳِ ٻخٳش ڃئٓٔخطو ًڃنخ٣ٸو ًٷ٤خ٫خطو

ًٿڂ طٸٲ . ًطَٻض ًطَْس حٿيـَس ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿټٴٌءس آػخٍىخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٷ٤خ٫خص حٙٷظٜخى

حَٙٓحثْڀِ هٔخثَ ٳخىكش ٳِ رنخه حٿظلظْش ًّٚص ىٌح حٿزڀي ٫ني ىٌح حٿلي، رپ أٿلٶ حٗؿظْخف 

ٻپ ًٿٺ أنظؾ طَّْٰحص رنٌّْش ْٓجش ًأٳٸي ٿزنخڅ ؿِءحً ٻزَْحً ڃن حٿ٤خٷش حٙنظخؿْش . ًڃَحٳٸو حٿ٬خڃش

.  ٿ٘ٷظٜخى

ر٬ي طڀٺ حٿڄَكڀش حٿ٬ٜزش حٿظِ ٫خٗيخ حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ، ٿ٬ذ اطٴخٵ حٿ٤خثٲ ىًٍحً ٳِ 

ا٫خىس ح٫ٗڄخٍ ًرنخء ٿزنخڅ حٿـيّي، ًطڄِْص ٳظَس حٿظ٬ْٔنخص رنڄٌ اٷظٜخىُ ًڃ٬يٙص ڃٸزٌٿش 

ٿڀز٤خٿش، كْغ أ٧يَص حٗكٜخثْخص حٿڄ٬يّس ڃن ٷزپ اىحٍس حٗكٜخء حٿڄَٻُِ ًحٿظِ أؿَّض 

( 92، 2000ٙ، حٿزنَّ %. )8.6 أڅ نٔزش حٿز٤خٿش طٸخٍد 1997ٳِ حٿ٬خځ 
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ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن، ٗيي ٿزنخڅ ط٤ٌٍحً اٷظٜخىّخً ٙ رؤّ رو، كْغ كٸٶ 

اٷظٜخىه اٍطٴخ٫خً ٳِ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ًآظٸ٤خد حٿټؼَْ ڃن ٍإًّ حٕڃٌحٽ ًحٗٓظؼڄخٍحص 

حٕؿنزْش حٿظِ هڀٸض ٳَٙ ٫ڄپ ٿڀ٘زخد حٿڀزنخنِ، ًٻخڅ ٿيخ ىًٍ رخٍُ ٳِ طوٴْٞ ڃ٬يٙص 

اٙ أنو ٫َٓخڅ ڃخ . 2004ٓنش % 8حٿز٤خٿش حٿظِ رڀٰض ًٳٶ حٗكٜخءحص حٿَٓڄْش كٌحٿِ 

 ط٤ٌٍحص ْٓخْٓش ًأڃنْش ًاٷظٜخىّش 2006 ً 2005ٗيي ر٬ي ًٿٺ ًطليّيحً هٚٽ ٫خڃِ 

.  أػَّص ر٘ټپٍ ٻزَْ ٫ڀَ ط٤ٌٍه حٗٷظٜخىُ ًڃٔخٍ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش رو

ًڃن أرَُ حٿظليّخص حٿظِ ٗييطيخ ٓخكظو حٿيحهڀْش ح٤َٟٗحرخص حٕڃنْش حٿظِ َٟرض 

٫ڄٶ اٷظٜخىه ًرنْظو حٿظلظْش ٫زَ ٓڀٔڀش ڃن حٗٯظْخٙص ٿْٔخْْٓن رخٍُّن، ٫ًزَ كَد 

حَٗٓحثْڀْش حٿظِ أٯَٷض حٗٷظٜخى ًحٓظنِٳض ٻخڃپ ٷٌحه، ٳزڀٮ ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش " 2006طڄٌُ "

ّـپ طيڅٍ %. 9 رڄخ ّٸخٍد 2007ٳِ حٿ٬خځ  ٿ٬ٌْى حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ هٚٽ ح٫ٌٕحځ حٿٚكٸش ًّٔ

( 15، ٙ ٬ّ2011ٸٌد، ريٍ، )%. 6ڃڀل٥ٌ ٳِ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ٙڃٔض 

ًڃ٪ طٔخ٩ٍ حٕكيحع حٗٷڀْڄْش حٿظِ ٗييطيخ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش ًطليّيحً حُٕڃش حٿٌٍّٔش 

ًان٬ټخٓخطيخ حٿٔڀزْش ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ، طَحؿ٪ اٷظٜخى ٿزنخڅ ًٷ٤خ٫خطو حٿڄخٿْش ًحٗنظخؿْش 

.  2012ٓنش % 10ًطَحؿ٬ض ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٳْو ًحُىحى ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش حٿٌُ ٳخٵ 

 

ًٿټن ىٌه حٕكيحع ٙ طظلڄّپ ًكيىخ ڃٔئًٿْش طيىٌٍ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ ًاٍطٴخ٩ 

    :ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش، انڄخ طظ٘خٍٹ ڃ٬يخ ٫يس أٓزخد ىحهڀْش ڃنيخ

 اٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٗنظخؽ رٔزذ ٫يځ ڃٌحءڃش حٿزنَ حٿظلظْش ًاٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿ٤خٷش. 

 ٍطينِّ ڃٔظٌٍ حٕؿٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٳِ ٧پّ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخ . 

 ّٗٷَحٍ حٕڃنِ ًحٿْٔخِٓ حٿٌُ ىٳ٪ رخٿټؼَْ ڃن ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿڄلڀْش ص٫يځ ح

 .ًحٕؿنزْش اٿَ حٿڄٰخىٍس

  َ٬ٟٲ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄظز٬ش ڃن ٷزپ حٿلټٌڃخص حٿڄظ٬خٷزش ٫ًيځ ٷيٍطيخ ٫ڀ

 .هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ

  انظ٘خٍ حٿييٍ ًحٿٴٔخى ًحٿڄلٌٔرْخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃخ أنظؾ ط٠وڄخً ٳِ ٻظڀش حٿْي 

 .حٿ٬خڃڀش ًانظ٘خٍ حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪

 حٗنڄخء ٯَْ حٿڄظٌحُڅ رْن حٿڄنخ٣ٶ . 

 ِ٫يځ ٍر٢ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀ . 
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  ٯْخد حٿْٔخٓخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٫ََ حٿڄٌح٣ن ًطئڃّن ٿو أىنَ ڃظ٤ڀزخص حٿلْخس 

 .ٻخٿظ٬ڀْڂ ًحٗٓظ٘ٴخء حٿڄـخنِ

  َحٿنًِف حٿٌٍُٔ كْغ ٗټّڀض حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿنخُكش حٿٌٍّٔش ٤ٰٟخً اٟخٳْخً ٫ڀ

ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڀزنخنِ ًهڀٸض ڃنخٳٔش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ڃ٪ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄلڀْش ٻٌنيخ 

 (61، ٙ 2013ؿڄّخٽ، ). طڄظخُ رِىخىس أؿَىخ

ٻپ ىٌح ٻخڅ ڃن ٗؤنو أڅ ّٴخٷڂ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٳِ ٿزنخڅ كظَ أڅ حٿز٬ٞ أٗخٍ أڅ 

٫َْٔ، ). 2016ٳِ حٿ٬خځ % 35، ًطو٤ّض نٔزش 2014ٳِ حٿ٬خځ % 20ڃ٬يٙطيخ ٙڃٔض 

2016 ،http://www.al-akhbar.com) 

 

ع١بعبد ِىبفؾخ اٌجيبٌخ   -8

: ِىبفؾخ اٌجيبٌخ ثؾغت اٌّذاسط الإلزقبد٠خ - أ

 :  اٌىلاع١ى١خاٌّذسعخ- (1)

 حٕؿٌٍ، ڃٔظٌٍ طوٴْٞ ٣َّٶ ٫ن  رلٔذ حٿٴټَ حٿټْٚٓټِحٿز٤خٿش ڃ٬خٿـش طظڂ

 ًىٌح حٕڃَ ّلٴِّ حٍٕرخف ٳِ ُّخىس ًحٗنظخؽ طټخٿْٲ  حنوٴخٝحٿظِ طئىُ ريًٍىخ اٿًَ

ٌٍ حٿ٪ حٿْي ٫ڀَ ُّخىس حٿ٤ڀذىڂ حٕڃَ حٿٌُ ّظ٤ڀّذ انظخؽ ُّخىس ٫ڀَحٿڄٔظؼڄًَڅ  حڃڀش، كْنج

 ان٤ٚٷخ حٕؿٌٍ، ڃٔظٌّخصىخ ٽًطليّي حٙٷظٜخىّش، ٳِ حٿلْخس حٿيًٿش طيهپىًڅ  سحٿز٤خٽطوظٴِ 

( 15، ٙ (.ص.ى)ڃَحى، ) .حٿظٌحُڅ طلٸْٶ ٫ڀَ حٿٌٔٵ رٸيٍس ڃن حّٗڄخڅ

 

 :اٌى١ٕض٠خ اٌّذسعخ- (2)

  ط٬ِِّ ًحٿظَٻ٫ِْڀَ حٙٷظٜخىُ، حٿن٘خ١ ٳِ حٿيًٿش طيهپ ٫ڀَ حٿټْنِّش حٿْٔخٓش طٸٌځ

 حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ ُّخىس حٗٓظيٚٹ حٿٌُ ريًٍه ّئىُ اٿَ ُّخىس حٿټڀِ حٿ٤ڀذ

ًؿذ ا٫ظڄخى ٫يس ْٓخٓخص  ًٿيٌح. حٗٓظؼڄخٍحص ًحٗنظخؽ ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْي حٿ٬خڃڀش

 ٬َٓ  ًّظڂ ًٿٺ ٫زَ ا٫ظڄخى ٫يس اؿَحءحص ٻظوٴْٞٳَٙ حٿ٬ڄپُّخىس ڃن ٗؤنيخ ًاؿَحءحص 

ط٠ٌّ٬خص، )نٴٸخص حٿ٬خڃش حٽ ُّخىس ٻڄخ حٗنظخؽ، ٝ طټخٿْٲُهٲ صأؿپ ڃن ًحٿ٠َحثذ حٿٴخثيس

( 17 ٙ ،(.ص.ى) ،ٍحىځ). ًحٗنٴخٵ كـڂ حٿيهپ ُّخىس أؿپ ڃن (...رنَ طلظْش،
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أڃخ أرَُ حٿْٔخٓخص حٿڄ٬ظڄيس حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طوٴّٲ ڃن ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ًط٬ڄپ ٫ڀَ 

: ڃ٬خٿـش حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش ًط٬ِِّ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ، ٳْڄټن آظ٬َحٟيخ رڄخ ّڀِ

:  اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ-ة

اڅ اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش أڃَ ٙ ريّ ڃنو ٿڄٌحٻزش ط٤ٌٍحص حٿ٬َٜ ًٿ٘ٓظـخرش 

َّّـٌ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي ٧خىَس  ٗكظْخؿخص حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄظِحّيس، كْغ ٌّحؿو ه

 حٿٸْخځ ريٍحٓخص ًحٷ٬ْش طن٤ڀٶ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ ًكخؿخص ٌٓٵ حٿڄٴْيٿٌح ڃن . حٿز٤خٿش

حٿ٬ڄپ رييٱ ٍر٢ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٿيٍ ا٫يحىىخ أً ط٬يّڀيخ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿلخؿخص 

ىٌح حٕڃَ ّٔخ٫ي ٫ڀَ . حٿڄ٤ڀٌرش، ًطٌؿْو حٿ٤ٚد نلٌ اهظٜخٛخص ّٴظٸي ٿيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

. حٿظِ طٴخٷڄض ڃ٪ ط٬خ٧ڂ ىًٍ حٿ٬ٌٿڄش (حٿيْټڀْش)حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٧خىَس حٿز٤خٿش حٿزنٌّْش 

 ط٬ِِّ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ًحٍٗطٸخء رو اٿَ أٳ٠پ حٿڄٔظٌّخص ّنزِٰٻٌٿٺ حٕڃَ، 

ٿلغ حٿ٘زخد ٫ڀَ ط٤ٌَّ ٷيٍحطيڂ ًڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ حٗرظټخٍ ًحٗريح٩ هٌٜٛخً ًأڅ حٿ٬خٿڂ 

. حٿٌْځ ّ٘يي ط٤ٌٍحص طټنٌٿٌؿْش ىخثڀش ٬ًَّٓش

هٚٽ ا٫يحى حٿْٔخٓخص حٿظَرٌّش حٕهٌ ٫ڀَ ڃلڄپ حٿـي نٔزش حٕڃْش ًحٿ٬ڄپ ّـذ ٻڄخ 

ؿيّّخً ٫ڀَ طوٴ٠ْيخ ڃن هٚٽ طؤىْپ ًطيٍّذ ىٌه ح٫ٕيحى ٿڀٸْخځ رؤ٫ڄخٽ ًڃيخٍحص ّظ٤ڀزيخ 

 (9، 2009ْٙٓي ٫ڀِ، ) .ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

: دػُ اٌش٠بدح فٟ الأػّبي- ط

َّٱ ٍّخىس ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ أنيخ  حٿن٘خ١ حٿٌُ ّنٜذ ٫ڀَ ان٘خء ڃ٩ًَ٘ ٫ڄپ ؿيّي " ط٬

ّٸيځ ٳ٬خٿْش اٷظٜخىّش ڃ٠خٳش أُ اىحٍس حٿڄٌحٍى رټٴخءس ٿظٸيّڂ ِٗء ؿيّي ًارظټخٍ ن٘خ١ 

(. 2015ؿڄ٬ْش ٍّخىس ح٫ٕڄخٽ، )" اٷظٜخىُ ًاىحٍُ ؿيّي

ڃن حٿڄيڂ أڅ طي٫ڂ حٿيًٿش هٚٽ ا٫يحىىخ ٿْٔخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٴَىّش 

حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿي٫ڂ 

ٷًَٝ ڃَٜٳْش ًحص ٳٌحثي ڃوٴ٠ّش، ا٫ٴخءحص )حٿڄخٿِ حٿُٚځ ٿظڄٌّپ ىټٌح ن٩ٌ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ 

. (َّٟزْش

ٻڄخ ٫ڀَ حٿيًٿش أڅ طٔخىڂ ٳِ ان٘خء ڃَحٻِ رلغ ًط٤ٌَّ ڃن ٗؤنيخ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ 

حٿظ٤ٌٍحص ًحٗرظټخٍحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿ٬خٿڂ ٿ٘ٓظٴخىس ڃنيخ ڃن أؿپ ى٫ڂ حٿ٘زخد ٫ڀَ حٿَّخىس 

. ًحٗرظټخٍ
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 اٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ - د

طوٴْٞ حٿ٠َحثذ، )ط٬ڄي ىٌه حٿْٔخٓش ٫ڀَ طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ  :رؼض٠ض اٌؼشك- (1)

 ًڃن ؿيش ، ٿظوٴْٞ ح٬ٕٓخٍ ڃن ؿيش(...طؼزْض حٕؿٌٍ، طٌٳَْ حٿ٤خٷش ًحٿزنَ حٿظلظْش، اٿن 

أهٍَ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ن٫ٌْش ًؿٌىس حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄٸيڃش رْٰش ط٬ِِّ حٿڄنخٳٔش، 

. ٫نيىخ َّطٴ٪ ٫َٝ ىٌه حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص رؤ٬ٓخٍ ڃٸزٌٿش حٕڃَ حٿٌُ ّلٴِّ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ

( 6، ٙ ٫2010زَْحص، حٿوَْ، )

 ًًٿٺ ٫زَ ڃنق َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ :دػُ اٌميبع اٌخبؿ ٌخٍك فشؿ ػًّ- (2)

ا٫ٴخءحص َّٟزْش ٫ڀَ حٗنظخؽ ٫ًڀَ حٿٜخىٍحص، طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ، طؤڃْن حٿڄٌحى حًٕٿْش 

ٻپ ىٌه حٗؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ أڅ طلٴِّ ... رؤ٬ٓخٍ ڃي٫ٌڃش، طؤىْپ حٿزنَ حٿظلظْش حٿُٚڃش، اٿن

. حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش ٫ڀَ ُّخىس آظؼڄخٍحطيخ، ڃخ ّٔڄق ًٿٺ روڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس

 ٙ ّڄټن ُٕ رڀي أڅ ّنيٞ ٬ًُِّ اٷظٜخىه ٳِ ٧پ :دػُ الإعزضّبساد الأعٕج١خ- (3)

ٳڄن ٗؤڅ ىٌح حٗنٴظخف . اٷظٜخى ڃٰڀٶ ٙ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ ًحٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش

حٗٷظٜخىُ أڅ ّٔخىڂ ٳِ ؿٌد ٍإًّ حٕڃٌحٽ ًطلٴِْ حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿظِ طٔخ٫ي 

رن حرَحىْڂ، رن ٫ِْ٘، ). ٫ڀَ نڄٌ حٗٷظٜخى ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ًٍٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ْ٘ش

2010ٙ ،3) 

 :اعشاءاد ِزفشّلخ- ٖ

 أُ حٗىحٍس حٿَْٗيس ًحٿٴ٬ّخٿش حٿظِ ّـذ ط٤زْٸيخ ٳِ ٻخٳش :ؽٛوّخ اٌميبع اٌؼبَ- (1)

حٿٸ٤خ٫خص ًطليّيحً حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٕؿپ حٿليّ ڃن حٿييٍ ًحٿٴٔخى ًىٌح ڃن ٗؤنو ُّخىس 

 .حٗنظخؿْش

 . اڅ طوٴْٞ ٓن حٿظٸخ٫ي ڃن ٗؤنو أڅ ٌّٳَ ٳَٙ ٫ڄپ ٿـْپ حٿ٘زخد:عٓ اٌزمبػذ- (2)

 ڃن ٗؤڅ ىٌح حٗؿَحء ُّخىس ٫يى حٿْي حٿ٬خڃڀش اًح :رخف١ل ػذد عبػبد اٌؼًّ- (3)

 .أٍحىص حٿَ٘ٻخص أڅ طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿٌطَْس ًحطيخ ٳِ حٗنظخؽ

 ڃن ٗؤڅ ىٌه حٿڄټخطذ أڅ طٔظٸزپ ٣ڀزخص حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن :أؾبء ِىبرت ٌلإعزخذاَ- (4)

حٿ٬ڄپ ٻڄخ ٫ًَٟخص حٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿَ٘ٻخص ًأڅ طٌٳّٶ رْن حٿ٬َٝ حٿڄٸيځ ًحٿ٤ڀذ 

 .حٿڄ٤ًَف

 ّظَطذ ڃن هٚٽ ىٌح حٗؿَحء هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ٳِ  :اٌغبء اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الأعٛس- (5)
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٫زَْحص، حٿوَْ، ). ڃئٓٔخص ٳَىّش كْض ّظڂ طْٰ٘پ ّي ٫خڃڀش أٷپ ڃن حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ

2010ٙ ،ٙ  30-35 )

 

اٌزنخُ اٌّبٌٟ : عبدعبً

 حٕڃَ حٿٌُ ّ٘ټپ ،ّٰ٘پ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ حٍٗطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص

. ٗٷظٜخى، ًه٤َحً طٌحؿيو ڃوظڀٲ حٿيًٽ ڃظ٤ٌٍس ٻخنض أځ نخڃْشٽطييّيحً كٸْٸْخً 

ىٌح حٍٗطٴخ٩ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ّييى حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش رَڃّظيخ، كْغ أڅ ح٬ٕٓخٍ حٿڄَطٴ٬ش 

 حٕڃَ حٿٌُ ّن٬ټْ ُّخىس ٳِ ،ٿڀڄٌحى حًٕٿْش ًحٿنٴ٢ ًحٿڄ٬خىڅ طٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ٻڀٴش حٗنظخؽ

أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٗٓظيٚٻْش، ًٳٸيحڅ ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش، ٻپ ًٿٺ ّئىُ اٿَ طٸڀْٚ كـڂ 

حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ڃلڀْخً ٫ًخٿڄْخً، حٕڃَ حٿٌُ ٌّٿّي نظخثؾ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ 

 حٿيهپ حٿڄليًى ٳِ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ٧ڀڄخً ڃـلٴخً ًًڃن نخكْش ػخنْش، ٍَّ ًً. حٗٷظٜخى ٻټپ

 اٿَ حٗٻظٴخء رَ٘حء كخؿخطيڂ  ٫نيىخ اً طظٸڀّٚ ٷيٍطيڂ حٿَ٘حثْش ٤٠ًًَّڅ،ّييى ٿٸڄش ٫ْ٘يڂ

. حٿ٠ًٍَّش ٳٸ٢، أً ٤٠ًَّڅ ٿ٘ٓظيحنش ًّٜزلٌڅ ٫َٟش ٿڀٴٸَ ًحٿ٬ٌُ

إىُ اٿَ اٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ُحٍٗطٴخ٩ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

. ًَّٰٵ اٷظٜخىّخص حٿزڀيحڅ رڄ٘ټٚص ٷي ط٤خٽ ڃوظڀٲ أن٤٘ش حٿلْخس

ٽ ٿڄ٘ټڀش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًان٬ټخٓخطيخ، حأڅ ٿزنخڅ ىٌ هَْ ڃغ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿوزَحء حٿٔظش، أ

َّٝ أٌٓحٷو ٍٗطٴخ٩ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص نظْـشً ٿ٨ًَٱ ٻؼَْس ڃنيخ ان٬يحځ  اً طظ٬

حٿَٷخرش ٫ڀَ ح٬ٕٓخٍ ًحٌٕٓحٵ، اٍطٴخ٩ ٻڀٴش حٗنظخؽ ڃن أؿٌٍ ًأ٬ٓخٍ ڃٌحى أًٿْش، طيح٫ْخص 

ٿٌح ڃن . حٿوٜوٜش، طټخػَ حٗكظټخٍحص، ًٯَْىخ ڃن حٕٓزخد حٿظِ طظلټّڂ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڀزنخنِ

حٿ٠ًٍَُ ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ، أڅ ٬ِّ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًأٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ ٳِ ٧پ طوز٢ّ حٿڄـظڄ٪ 

اٿَ حٿڀزنخنِ رڄ٬يٙص ٫خٿْش ڃن حٿظ٠وڂ، ًأڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ حٿلڀٌٽ ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حّٓڀش 

.  ڃټخٳلش ىٌه حٿڄ٘ټڀش

ِفَٙٛ اٌزنخُ  -1

َّٱ حٿلخٿش حٿنخؿڄش ٫ن حٗٳَح١ ٳِ " حرؤنو حٿټڄْش ٧خىَس حٿظ٠وڂ حٿن٨َّش  أنٜخ٬ٍّ

حٿزنَّ، )" حٕڃَ حٿٌُ ٌّٿي اٳَح٣خً ٳِ حٿ٤ڀذ، ًرخٿظخٿِ اٍطٴخ٫خً رخ٬ٕٓخٍ،٫َٝ حٿنٸٌى

2006ٙ ،269 )
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ُّخىس حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش حٿظِ ٙ ّٸخرڀيخ ُّخىس ٳِ كـڂ "ًرلٔذ ٻْنِ ٳبڅ حٿظ٠وڂ ىٌ 

 (20، ٙ ٫2000نخّش، )." حٗنظخؽ

َّٳض ڃيٍٓش ْٗټخٯٌ حٿظ٠وڂ ٫ڀَ أنو  ٧خىَس نٸيّش ٓززيخ حٗهظٚٽ رْن ٫َٝ " ٫ً

ڃلِْ )"  حٿنٸٌى ًحٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ، ڃخ ّئىُ اٿَ ١ٌٰٟ ط٠وڄْش طظڄؼّپ ٳِ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ

( 111، 2007ٙحٿيّن، 

ًىټٌح، ّظزّْن أڅ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ىٌ ٧خىَس طنظؾ ٫ن ُّخىس حٿٌْٔٿش حٿظِ طئىُ اٿَ 

ًرٌٿٺ ّټٌڅ . ُّخىس حٿ٤ڀذ ر٤َّٸش طٴٌٵ ٻڄْش حٗنظخؽ حٿڄ٬ًَٟش، ٫نيىخ طَطٴ٪ ح٬ٓٙخٍ

حٿظ٠وڂ ٫زخٍس ٫ن حٿِّخىس ٳِ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ ٫ن حٿ٬َٝ حٿټڀِ ًىٌه حٿِّخىس طئىُ اٿَ ٓڀٔڀش 

 .ڃن حٍٗطٴخ٫خص حٿڄٔظڄَس ٳِ ح٬ٕٓخٍ

ٓڀٔڀش ڃن حٍٗطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ : ًرخٿظخٿِ، ّڄټن ط٬َّٲ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٫ڀَ أنو

. حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ ٿ٬ٖٓخٍ ٿٴظَس ٣ٌّڀش رلْغ ّئىُ اٿَ انوٴخٝ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿڀنٸٌى

:  څُڅ أٓخْٓضُرخهظٜخٍ، ىٌه حٿ٨خىَس طظ٠ڄن هخْٛض

 ٿٴظَحص ٣ٌّڀش ڃن حٿٌٷض ًٿْْ اٍطٴخ٫خً ٫خرَحً :الإسرفبع اٌّغزّش فٟ الأعؼبس -

نخطـخً اڃخ ٫ن انوٴخٝ حٿ٬َٝ أ٫ًن ُّخىس ٳِ حٿ٤ڀذ؛ 

اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ٙ ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ أٞ : اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس -

 .ًحٿويڃخص، ًانڄخ ىٌ اطـخه ٫خځ ٤ّخًٽ ٻپ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص

 

 ٻْٲ ّڄټن ٷْخّ حٍٗطٴخ٩ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ٿَٰٝ طليّي ڃخ اًح ٻخڅ ىٌح حٍٗطٴخ٩ ،ًٿټن

 ڃن ا٫ظڄخى ڃئَٗحص ؟ ڃن أؿپ ًٿٺ، ٙ ريّىٌ كخٿش ڃن حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ أځ أنو اٍطٴخ٩ ٫خرَ

الأسلبَ ًأرَُ ىٌه حٿڄئَٗحص ىِ . طَٛي حٿظَْْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص

حٿظِ ط٤٬ِ حٿٌٍٜس حٗؿڄخٿْش ٫ن ط٤ٌٍ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص  ٌم١بع١خ ٌلأعؼبسا

: ًڃن حٿڄئَٗحص أ٠ّخً .حٿڄٔظيڀټش

 Consumer Price Indexڃئَٗ أ٬ٓخٍ حٿڄٔظيڀټْن " •

  Gross National Product Deflatorڃوٴٞ حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حٗؿڄخٿِ  •

 Producer Price Indexڃئَٗ ح٬ٓخٍ حٿڄنظـْن  •

                                                           

َسزخذو فٍ قُبط انزغُش انُسجٍ انزٌ طشأ عهً  (سقى َسجٍ) هى يؤشش إؽصبئٍ  نلأسعبسانشقى انقُبسٍ (
 .، ورنك وفقب  لأسبط يعٍُ سىاء كبٌ هزا الأسبط فزشح صيُُخ يعُُخ أو يكبَب يعُُبأسعبس انسهع وانخذيبد
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 Gross Domestic Product Deflator“ڃوٴٞ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ  •

 (5، 2012ٙحٿِٻخٍُ، )

 

، ٿٌح ٙ ّڄټن ًرڄخ أڅ حٿ٬َٔ ّوظڀٲ ڃن ڃن٤ٸش ٕهٍَ ًڃن ٣زٸش اؿظڄخ٫ْش ٕهٍَ

طليّي ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ ٳِ ح٬ٕٓخٍ اٙ ڃن هٚٽ ط٘ټْپ ٓڀش آظيٚٻْش طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃليىس 

ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃن ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ ًحٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش، ٕڅ حكظْخؿخص حٿڄٌح٣ن 

. ًحٓظيٚٻو طوظڀٲ ڃن ٣زٸش ٕهٍَ

ّظڂ اهظْخٍ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش طٔڄَّ حٿٴظَس حٕٓخّ حٿظِ ٯخٿزخً ڃخ ً

، طـڄ٪ ٳْيخ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ (ٓنش حٕٓخّ أً ٗيَ حٕٓخّ)طټٌڅ ٓنش أً ٗيَ 

، ٫ًڀَ أٓخٓو طٸخٍڅ 100ط٘ټپ حٿٔڀش حٗٓظيٚٻْش ًّټٌڅ حٿَٷڂ حٿٸْخِٓ ٬ٕٓخٍ حٗٓظيٚٹ 

 (حٕٗيَ أً حٿٔنٌحص حٿٚكٸش)أ٬ٓخٍ حٿٔڀش حٗٓظيٚٻْش ٳِ حٿٴظَحص حٿٚكٸش 

 

 ٳِ ٓنش ڃ٬ْنش ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش ِؼذي أٚ ٔغجخ اٌزنخًُىټٌح، ّڄټن اكظٔخد 

: حٿظخٿْش

اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس الإعزٙلان فٟ عٕخ الاعبط - اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس الإعزٙلان فٟ اٌغٕخ اٌمبدِخ 

  =X 100 

 اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعؼبس الإعزٙلان فٟ عٕخ الاعبط

: أٚ

( 1-ط)اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ اٌغٕخ –  (ط)اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ اٌغٕخ 

 =X 100 

( 1-ط) اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ اٌغٕخ 

 
 أٔٛاع اٌزنخُ  -2

نٌح٩ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٙ ريّ ڃن طليّي ڃ٬خَّْ طٴٜپ رْنيخ، ًٿټن ىٌح ٙ أٿڀظڄِْْ رْن 

٬ّنِ أڅ أنٌح٩ حٿظ٠وڂ ىِ ڃنٴٜڀش ٫ن ر٠٬يخ، رپ ىِ ڃظَحر٤ش رلْغ ّڄټن ٕكي حٕنٌح٩ 

. أڅ ّظ٠ڄن أنٌح٫خً أهٍَ

: ّڄټن حٿظڄِْْ رْن أنٌح٩ حٿظ٠وڂ ًٳٶ ػٚػش ڃ٬خَّْ

 .كيّس حٿظ٠وڂ- أ

.   ڃٜيٍ حٿظ٠وڂ- د

. ىٍؿش طلټڂ حٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ٳِ ڃَحٷزش ح٬ٕٓخٍ- ؽ
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 . ؽذّح اٌزنخُ: اٌّؼ١بس الأٚي- أ

ًىِ كخٿش اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ر٘ټپ ر٤ِء  :(rampant /creeping)اٌزنخُ اٌضاؽف - (1)

ىٌح حٍٗطٴخ٩ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ٙ ّليع اهظٚٙص ٳِ %. 10ًٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ أىنَ ڃن 

 . حٿظٌحُڅ حٗٷظٜخىُ ًٙ ّٴٸي حٿؼٸش ٳِ حٿ٬ڄڀش انڄخ ّټٌڅ ڃظٌٷ٬خً

 ىِ كخٿش اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ رڄ٬يٙص :( galopant /galloping)اٌزنخُ اٌّزغبسع - (2 )

هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ر٤ْٔش، رلْغ ٬ّٜذ ٫ڀَ حٿيًٿش أڅ ط٬ْي حٗٓظٸَحٍ % 10طِّي ٫ن 

حٿنٸيُ، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ان٬يحځ حٿؼٸش رخٿنٸي ًحٿظيخٳض ٿڀظوڀّٚ ڃنو رخٓظزيحٿو ر٬ڄٚص 

.  أهٍَ ًحص ػٸش

ىِ كخٿش اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ رٌطَْس ٫خٿْش ٬ًَّٓش : (hyperinflation) اٌزنخُ اٌغبِؼ- (3)

هٚٽ ٗيَ، ّلٜپ ىٌح حٿن٩ٌ ٫نيڃخ طٸٌځ حٿيًٿش ربٛيحٍ % 50ؿيحً ًحٿظِ طظو٤َ نٔزش 

. حٿنٸٌى ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ٿظڄٌّپ نٴٸخص ڃخٿْش ٻزَْس ٣خٍثش أً ٿظڄٌّپ حٿلًَد

(Bornier, s.d, p3) 

 

. ِقذس اٌزنخُ: اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ- ة

: ّڄټن طٜنْٲ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ڃن كْغ

: اٌؼلالبد الإلزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخ- (1)

أُ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ نظْـش : exporté/ exported) )( اٌّؾٍٟ)اٌزنخُ اٌّقذّس - (أ)

طَطٴ٪ . ٫ٌحڃپ ىحهڀْش نخر٬ش ڃن اهظٚٙص ىْټڀْش أً ٧ًْٴْش ٳِ حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ح٬ٕٓخٍ نظْـش ُّخىس اكظْخ٣خص حٿزنٌٹ حٿڄَٻِّش حٿنٸيّش ڃن حٿيًٍٙحص ًحٿنخؿڂ ٫ن 

 "ٷخ٫يس حٿَٜٱ رخٿيًٍٙ" ًؿٌى ڃخ ٬َّٱ د

 ٻڄخ ٨ّيَ ڃن طٔڄْظو ىٌ :(importé/ imported) اٌزنخُ اٌّغزٛسد- (ة)

اٍطٴخ٩ ٳِ ح٬ٕٓخٍ نخؿڂ ٫ن أٓزخد هخٍؿْش ڃَطز٤ش رخٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش 

طظؤػَ ريٌح حٿن٩ٌ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس ڃن أٌٓحٵ هخٍؿْش ط٘يي . ًحٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش

( 163، 2011ٙىحًى، ). اٍطٴخ٫خً ٳِ أ٬ٓخٍ ٓڀ٬يخ

                                                           

 .ىٌ ٫زخٍس ٫ن  طؼزْض ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش ڃٸخرپ حٿيًٍٙ طڄخڃخً ٻڄخ ىٌ كخٛپ ٳِ ٿزنخڅ) 
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ِقذس اٌنغو اٌزنخّٟ - (2)

 Inflation Pull-Demand /inflation induite par )رنخُ عزة اٌيٍت -(أ)

la demande:)   ِىِ حٿلخٿش حٿظِ طَٳ٪ ٳْيخ حٕٓـ٬خٍ نظْـشً ٿٌؿٌى ٳخثٞ ٳ

.  حٿ٤ڀذ حٿټڀِ ٫ن حٿ٬َٝ حٿټڀِ ٌٓحء ٳِ ٌٓٵ حٿٔڀ٪ أً ٳِ ٫نخٛـَ حٗنظخؽ

 Inflation Push-Cost:/inflation induite par les) رنخُ دفغ إٌفمخ-(ة)

coûts):  َِّحء ُّخىس ٻڀٴش حٗنظخؽ ًحٿِّخىس ٳ نظؾ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٠وڂ ڃن ؿ

أ٬ٓخٍ ٫نخَٛ حٗنظخؽ ًطليّيحً حٿِّخىس ٳِ حٕؿٌٍ، حٕڃَ حٿٌُ ٬ّټْ اُىّخىحً ٳِ 

 (la Toupie)   .أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٗٓظيٚٻْش

 

إٌمذ٠خ  اٌشع١ّخ ٚدسعخ ِشالجخ الأعؼبس ِٓ لجً اٌغٍيبد :اٌّؼ١بس اٌضبٌش- ط

 .(اؽشاف اٌذٌٚخ ػٍٝ الأعؼبس)

 ىٌ حٍٗطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ ح٬ٕٓخٍ :ouvert /open))اٌزنخُ اٌظب٘ش أٚ اٌّفزٛػ -  (1)

ىٌح حٿن٩ٌ ّنظؾ . آظـخرش ٿٴخثٞ حٿ٤ڀذ ىًڅ أڅ ٌّحؿو أُ طيهّپ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤خص ٿټزلو

َّحء اُىّخى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ىًڅ أڅ ّٸخرڀو ُّخىس ٳِ حٿټڄْخص حٿڄ٬ًَٟش،  ٫خىسً ڃن ؿ

حٕڃَ حٿٌُ ّنظؾ ُّخىس ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄ٤ڀٌرش  رييٱ طَحؿ٪ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ًطلٸْٶ 

. حٿظٌحُڅ رْن حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

ىٌ ًحٹ حٍٗطٴخ٩ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ": contenu / repressed))اٌزنخُ اٌّىجٛد - (2)

نظْـش ًؿٌى ًًٿٺ حٿڄٸڄ٩ٌ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤خص حٿَٓڄْش ًحٿنٸيّش، ٳخ٬ٕٓخٍ ٙ ط٘يي اٍطٴخ٫خً 

( 7، ٙ 2011ڃنظيٍ ح٫ٕڄخٽ حٿٴڀ٤ْٔنِ، )."ٷٌْى نٸيّش ڃزخَٗس طليى أ٬ٓخٍىخ ًطظلټڂ ريخ

 

أعجبة اٌزنخُ   -3

: ّڄټن طٜنْٲ أٓزخد حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ ػٚع ٳجخص

 ط٠وڂ حٿ٤ڀذ؛- أ

 ط٠وڂ حٿظټخٿْٲ؛- د

 .ط٠وڂ نخؿڂ ٫ن اكظټخٍ أً كٜخٍ- ؽ
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 :رنخُ اٌيٍت :اٌفئخ الأٌٚٝ- أ

ٷي ّلٜپ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ ُّخىس ڃٴ٣َش ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ىًڅ أڅ 

ّٸخرڀو ُّخىس ٳِ كـڂ حٗنظخؽ، ىٌح حٕڃَ ّئىُ اٿَ اٍطٴخ٩ ٳِ ڃٔظٌٍ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

. حٿڄ٤ڀٌرش

:  ًڃن أٓزخد كٌٜٽ ىٌح حٿظ٠وڂ

 آظلخٿش ُّخىس ٻڄْش حٗنظخؽ،  -

حٗٳَح١ ٳِ اٛيحٍ حٿنٸٌى ٫زَ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿٴٌحثي حٿڄ٬يّس  -

 ٿ٘ٓظيٚٹ، 

ّٓ٪ ٳِ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ًحٗٳَح١ ٳِ ا٤٫خء حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش،  -  حٿظٌ

 ...طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿ٠َحثذ ًهٌٜٛخً طڀٺ حٿظِ طْٜذ حٿيهپ،  -

 ٻپ ًٿٺ ڃن ٗؤنو أڅ َّٳ٪ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڀڄٔظيڀټْن ًِّّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 

حٗٓظيٚٹ ر٘ټپ ّٴٌٵ كـڂ حٿ٬َٝ ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ٓظَطٴ٪ ح٬ٕٓخٍ ًٳٸخً ٿٸخنٌڅ 

.  حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

 

 :رنخُ اٌزىب١ٌف: اٌفئخ اٌضب١ٔخ- ة

  ط٠ڂ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش أرَُ حٕٓزخد حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طِّي كـڂ حٿټظڀش حٿنٸيّش ٳِ 

: حٌٕٓحٵ، ًحٿظِ ٷي طنظؾ ٫ن

 ط٠وّڂ طټخٿْٲ حٗنظخؽ، اٿَحٿِّخىس حٿڄ٤َىس ٿٖؿٌٍ طئىُ  :رنخُ الأعٛس- (1)

.  ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخصط٤٠َ ٫نيىخ حٿڄن٘آص اٿَ 

 ُّخىس حٕؿٌٍ اٿَ ُّخىس حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ٻڄخ طٔڄق

 .  ًٍ ح٬ٕٓخٍصًىٌح ڃخ ّلظڂ اٍطٴخ٫خً ٳِ ڃْ

 ٷي ط٬ڄي ر٬ٞ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش اٿَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ ڃنظـخطيخ :رنخُ الأسثبػ- (2)

 .حكيخدرْٰش حٿټٔذ حٿڄخىُ ًط٨٬ْڂ أٍ

 أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حًٕٿْش اٿَ طٔخىڂ حٿِّخىس ٳِ: اسرفبع أعؼبس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ- (3)

 .  أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪اٍطٴخ٩
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  .الإؽزىبس ٚاٌؾقبس الإلزقبدٞ :اٌفئخ اٌضبٌضخ- ط

ٳِ ٧ًَٱ حٿلَد ًحٿلٜخٍحص حٿ٬ٔټَّش حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ىًٿش ڃخ، ط٬ٜذ ٫ڄڀْخص 

.  حٿظزخىٽ ًحٗٓظَْحى، كْنيخ ّنظؾ اٍطٴخ٩ ٳِ ح٬ٕٓخٍ

ٻڄخ ّڄټن ٕكي حٿڄظلټڄْن ٳِ حٿٌٔٵ رؤڅ ّلظټَ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ رْٰش طؤڃْن ڃٜخٿلو 

  (Bernier, Simon, 1998, p.p. 312-315).  ًحُىّخى أٍرخكو، ٳ٬ْڄي اٿَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍىخ

 

   أؼىبعبد اٌزنخُ  -4

ّْ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ً ًؿو حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ حٿڄوظڀٴش أطظَطّذ ٫ڀَ حٿظ٠وڂ آػخٍ طڄ

: ًٿټن رٌٍٜس ڃظٴخًطش، ًٳْڄخ ّڀِ أىڂ ىٌه حٓػخٍ ًحٗن٬ټخٓخص

نٔزش اُىّخى  حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿڀ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش رنٴْ ڃٸيحٍ طنوٴٞ :ػٍٝ إٌمذ- أ

٫نيىخ ّٔظزيٽ حٿڄٌح٣نٌڅ ٫ڄٚطيڂ ر٬ڄڀش  ،ػٸش رخٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْشحٽحٿظ٠وڂ، ىٌح حٕڃَ ٬٠ّٲ 

أؿنزْش ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٷيٍطيڂ حٿَ٘حثْش، ًنظْـش ٿيٌح حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش ّنوٴٞ ٬َٓ 

 (114، ٙ 2007ڃلِْ حٿيّن، ). ٬َٓ َٛٱ حٿڀَْس حٿ٣ٌنْش

ٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄلڀْش ٗ نظْـشً :ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ- ة

 ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٙؿنزْش  حٿڄلڀِ كـڂ حٿ٤ڀذىٿڄٌح٣نْن، ِّىحىٍ حًانوٴخٝ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٽ

  انوٴخٝ حٿ٤ڀذ حٕؿنزِ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش، حٕڃَهٷخرپ، ًُ ًًحص ن٫ٌْش ؿْيسحٕٷپ ٬َٓحً

حٿٌُ ّئىُ اٿَ اُىّيحى كـڂ حٿٌحٍىحص رْٰش طڀزْش حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، 

  . انوٴخٝ كـڂ حٿٜخىٍحص ًّنظؾ ٫ن ًٿٺ ٫ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ

رْٰش طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ ًط٨٬ْڂ أٍرخكيخ، ط٬ڄي حٿڄن٘آص اٿَ  :ػٍٝ الإٔزبط- ط

آظزيحٽ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄخىَس ًحٿټٴٌءس رؤهٍَ أٷپ ڃيخٍس ًڃظينْش حٕؿَ، ٫نيىخ طظيىٌٍ 

ؿٌىس حٿٔڀ٪ حٿڄنظـش حٕڃَ حٿٌُ ّٴٸي ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش ٫ًًِٱ حٿڄٔظيڀٺ ٫نيخ ًرخٿظخٿِ 

 .  ّئىُ ًٿٺ اٿَ انوٴخٝ ٳِ ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ

ًٳِ . ّئىُ حٿظ٠وڂ اٿَ طآٻپ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄليًى: ػٍٝ اٌذخً- د

 .  حٿڄٸخرپ، ّٔظٴْي حٿظـخٍ ًأٛلخد حٿڄٜخٿق ڃن اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ُٗىّخى أٍرخكيڂ
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طظـڀَ آػخٍ حٿظ٠وڂ ٳِ ُّخىس حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش  :ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ- ٖ

. ؿزخٍىخ ٫ڀَ  حٿڀـٌء حٿَ  حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش ٿٔي حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿشاٿڀيًٿش ً

 ڃن هٚٽ حٙٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس حٿنخطـش ٫ن ط٧ٌْٲ أٍرخف :ػٍٝ اٌنشائت- ٚ

. حٿَ٘ٻخص ًحٿظِ ط٘ټپ ڃٜيٍح ىخڃخ َّٳ٪ ڃ٬يٙص حٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف ىٌه حٿَ٘ٻخص

 اٿَ ؿخنذ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿڀظ٠وڂ، اٙ أڅ حٿز٬ٞ ٍَّ أنو :ػٍٝ الاعزضّبس- ص

ّلڄپ ٳِ ٣ْخطو ر٬ٞ حّٗـخرْخص، كْغ طڀ٬ذ حٍٙطٴخ٫خص حٿڄٔظڄَس ٿ٬ٖٓخٍ ىًٍحً ٳِ 

ط٘ـْ٪ حٿڄنظـْن ًأٛلخد ٍإًّ حٕڃٌحٽ ٫ڀَ طٌْٓ٪ حٓظؼڄخٍحطيڂ رْٰش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

أٍرخف ٻزَْس، ًىٌح حٕڃَ ِّّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٗنظخؿْش ًطليّيحً حٿْي حٿ٬خڃڀش، ٿيٌح 

 courbe de)ط٘يي ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش انوٴخٟخً ٻڀڄخ اٍطٴ٬ض ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ 

Philips) . 

 كخٿش ڃن ٫يځ آظٸَحٍ ّٔيڂ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ روڀٶ :ػٍٝ إٌّٛ الإلزقبدٞ- ػ

 نظْـش حنوٴخٝ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ًكـڂ حٗىهخٍ حٕڃَ حٿٌُ ّن٬ټْ حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش

 . ٓڀزخً ٫ڀَ كـڂ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ

 ّئىُ حٍٗطٴخ٩ ٳِ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿَ ا٫خىس طٌُّ٪ ٯَْ ٫خىٿش :ػٍٝ اٌّغزّغ- ه

ٿڀڄيحهْپ ٿٜخٿق أٍرخد حٿ٬ڄپ ًأٛلخد حٿڄين حٿلَس حٿٌّن ّٔظٴْيًڅ ڃن حٿٰٚء حٿلخٛپ 

ٿظ٨٬ْڂ أٍرخكيڂ، ٫ڀَ كٔخد ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى، حٿٌّن طنوٴٞ ڃيحهْڀيڂ حٿلٸْٸْش ًٷيٍطيڂ 

ًٳِ ىٌه حٿلخٿش طٰظنِ حٕٷڀْش ٫ڀَ كٔخد . حٿَ٘حثْش، حٕڃَ حٿٌُ ّٸڀّٚ ٣ڀزيڂ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ

. أٻؼَّش رخطض طٌحؿو حٿٴٸَ

ًٿڀظ٠وڂ ٻٌٿٺ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ كـڂ حٿ٤زٸش حٿ٤ٌَٓ نظْـش حٿظآٻپ ٳِ حٿٸْڄش حٿلٸْٸْش 

طٔخ٩ حٿٴـٌس رْن حٿٴٸَحء ًحٕٯنْخء ًاٿَ طِٚٗ ك٠ٌٍ اىٌح حٕڃَ ّئىُ اٿَ . ٿڄيحهْڀيڂ

ًىًٍ حٿ٤زٸش حٿ٤ٌَٓ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٙنظخؿْش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىٌه حٿ٤زٸش ىِ ٟڄخنش حٕڃن 

. ًحٗٓظٸَحٍ ُٕ ڃـظڄ٪ 

نظ٘خٍ حٿٌَٗس ًحٿٴٔخى حٗىحٍُ، اً ّڀـؤ اٿْيخ أٛلخد اّظٔزّذ حٿظ٠وڂ أ٠ّخً دً

حٿڄيحهْپ حٿؼخرظش ٿڄٌحؿيش حنوٴخٝ ٷْڂ ڃيحهْڀيڂ حٿلٸْٸْش ًٷيٍطيڂ حٿَ٘حثْش، ًّظڂ ًٿٺ ڃن 

اٿَ ؿخنذ ىٌه حٓٳش، طنظَ٘ ٧ٌحىَ أهٍَ ڃؼپ حٿَٔٷش . هٚٽ طٸيّڂ هيڃخص ڃٸخرپ ٌٍٗس ڃخىّش

َّد حٿ٠َّزِ ًحٿـڄَٻِ . ًحٿظي
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َّد حٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش ٿڀ٬ڄپ ٳِ  ًٙ ّظٌٷٲ حٿظ٠وڂ ٫ني ىٌح حٿلي، رپ ّئىُ اٿَ طٔ

نوٴخٝ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄليًى، حٕڃَ حٿٌُ احٿوخٍؽ نظْـش اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ً

ّئىُ اٿَ انوٴخٝ حٿيهپ حٿلٸْٸِ ٕرنخء حٿ٤زٸخص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄنوٴ٠ش حٿيهپ، ًّيٳ٬يڂ ًٿٺ 

 ( Braumann, 2000, p.p., 12- 14)؛( 115، 2007ٙڃلِْ حٿيّن، ). اٿَ حٿيـَس

 

اٌزنخُ فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ  -5

ًٚ رخٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ريءحً ڃن أُڃش حٿؼٚػْنخص،  ٫خٗض حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش طخٍّوخً كخٳ

ًڃًٍَحً رؤُڃش حٿٔز٬ْنْخص حٿظِ ٍُف طلظيخ ڃ٨٬ڂ اٷظٜخىّخص حٿ٬خٿڂ، ًأٛزق حٿظ٠وڂ حٿٰ٘پ 

حٿ٘خٯپ ٿلټٌڃخطيخ ڃن أؿپ اّـخى ْٓخٓخص اٷظٜخىّش ڃن ٗؤنيخ حٿظوٴْٲ ڃن ڃ٬يٙطو ًطوٴْٞ 

. حٿظټخٿْٲ حٿظِ طوٴّٞ نٔذ حٍٕرخف ًطټزق ڃ٬يخ حٗٓظؼڄخٍحص ًحٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

ٳِ حٿَر٪ حٕهَْ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ًڃ٪ ريحّش حٿٸَڅ حٿـيّي، ًٳِ ٧پ ط٤ٌٍ حٿلْخس 

ًط٬ٸيىخ ًحُىّخى ڃظ٤ڀزخص حٿٴَى، ريأص أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص طَطٴ٪ نظْـش اُىّخى حٿ٤ڀذ 

ٌّٷو ٫ڀَ حٿ٬َٝ حٿٸخثڂ ٳِ ٧پ نيٍس حٿڄٌحٍى ًحٿڄٌحى حًٕٿْش حٿظِ ٿڂ ط٬ي ٷخىٍس ٫ڀَ  ٫ڀْيخ ًطٴ

طڀزْش ٻپ حٿلخؿخص، هٌٜٛخً ًأڅ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ّ٘يي ٳٌٍس ٛنخ٫ْش ؿيّيس ٿزڀيحڅ كيّؼش حٿنڄٌ 

... رخطض طييى حٿزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش حٿٸخثڄش أڃؼخٽ حٿْٜن، حٿيني، ؿنٌد أٳَّٸْخ، حٿزَحُّپ، 

َّٟض ڃ٨٬ڂ اٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش اٿَ ٫ـِ ٳِ ڃِْحڅ ڃيٳ٫ٌخطيخ  ًٷي ط٬

ًكٔخرخطيخ حٿـخٍّش، نظْـش ٯًِ أٌٓحٷيخ ڃن ٷزپ ڃنظـخص آطْش ڃن حٿزڀيحڅ حٿٜخ٫يس كيّؼخً ًىِ 

ًٷي نظؾ ٫ن ىٌح حٕڃَ اٯَحٵ أٌٓحٷيخ رٔڀ٪ أؿنزْش حٓظلًٌص . طڄظخُ رټڀٴش أٷپ ًطنخٳٔيخ ؿٌىسً

.   ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ، ًحُىحىص ٻڄْش ًحٍىحطيخ ڃٸخرپ انوٴخٝ ٛخىٍحطيخ

ُ طظټزّيه طڀٺ حٿيًٽ ًٻڄخ ٙ ريّ ڃن حٗٗخٍس اٿَ ُّخىس حٗنٴخٵ حٿ٬ٔټَُ ًحٕڃنِ، حٽ

ٿظؤڃْن حٕڃن ًحٗٓظٸَحٍ ٿڄـظڄ٬خطيخ ٳِ ٧پ اُىّخى حٿٴټَ حٍٗىخرِ ًحٿظييّيحص حٕڃنْش، حٕڃَ 

. حٿٌُ ّئىُ اٿَ حُىّخى حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش

ًڃن ؿيش أهٍَ، أىٍ اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًحٿڄ٬خىڅ ًحُىّخى حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ، اٿَ اٍطٴخ٩ 

ڃلِْ ) .ٻزَْ ٳِ ٻڀٴش حٗنظخؽ حٕڃَ حٿٌُ هڀٶ اٍطٴخ٫خً ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٗنظخؿْش

( 117، ٙ 2007حٿيّن، 
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ٿٸي كخًٿض حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ؿخىيس طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ٿيّيخ، ًىِ ح٫ظڄيص 

:  ٿٌٿٺ ٫يس ْٓخٓخص ًأٓخٿْذ ڃنيخ

 .ح٫ٗٚڅ ٫ن ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ حٿڄ٬ظڄي ٻييٱ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ- " 

 .حٗٿظِحځ ربٓظٸَحٍ ح٬ٕٓخٍ -

  "...ُّخىس ڃٔئًٿْخص حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ حٿڄ٬ظڄي،  -

(      118 ٙ ،.څ.ځ)

نظْـش حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ح٫ظڄيطيخ، نـلض حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش رظوٴْٞ 

 حٿڄخٿْش، ًٷي رڀٰض نٔزش حٿظ٠وڂ ٳِ 2008ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿظِ ٗييطيخ هٚٽ أُڃش حٿ٬خځ 

ًٳَنٔخ أ٠ّخً ٷي نـلض . 2008 ٳِ حٿ٬خځ% 2.8 ر٬يڃخ ٻخنض 2011  حٿ٬خځٳِ% 2.2أٿڄخنْخ 

، ٻٌٿٺ حٕڃَ 2014  حٿ٬خځٳِ% 0.7 اٿَ 2008  حٿ٬خځٳِ% 3.2ٳِ طوٴْٞ ڃ٬يٙطيخ ڃن 

 ٳِ% 1.6 اٿَ نٔزش 2008  حٿ٬خځٳِ% 3.6رخٿنٔزش ٿز٤َّخنْخ حٿظِ هٴ٠ّض حٿظ٠وڂ ڃن 

. 2014 حٿ٬خځ

%  1.4 رنلٌ 2014ر٘ټپ ٫خځ، رڀٰض نٔذ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٳِ حٿ٬خځ 

  (www.Inflationdata.com)%.1.26 ٿظٜپ اٿَ نٔزش 2016ًحنوٴ٠ض ٳِ حٿ٬خځ 

ّظزّْن ؿڀْخً ڃن حٿنٔذ حٿٌحٍىس أ٫ٚه أڅ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش نـلض رظوٴْٞ ڃ٬يٙص 

ٻڄخ ٙ ّڄټن حٿظٰخِٟ ٫ن ىًٍ . حٿظ٠وڂ ٿيّيخ رٴ٠پ ْٓخٓخطيخ حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش حٿظِ ح٫ظڄيطيخ

انوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًحٿڄٌحى حٿٌٰحثْش نظْـش انوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ، حٕڃَ حٿٌُ ٓخىڂ ٳِ 

. طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ٻڄخ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش

 

  اٌزنخُ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼشث١خ -6

 ّنؾُ أُ رڀي نخځٍ ڃن حٿظ٠وڂ ٕڅ ڃ٨٬ڂ اٷظٜخىّخص ىٌه حٿزڀيحڅ ط٬خنِ ڃن طٸڀزخص ځٽ

ًٷي طٴخٷڄض ىٌه حٿڄٔؤٿش ٳِ حٿَر٪ حٕهَْ ڃن حٿٸَڅ . اٷظٜخىّش ًڃن ڃ٘ټٚص طنڄٌّش ٬ٛزش

حٿڄخِٟ ر٬ي حُٕڃخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄظٚكٸش ًحنٴظخف حٌٕٓحٵ، كظَ أٛزق حٗٷظٜخى حٿيًٿِ ٗيّي 

حٍٗطزخ١ رز٠٬و حٿز٬ٞ، ًڃخ ّٸ٪ ٳِ رڀي ًحكي ّظٌٷ٪، أً ٫ڀَ حٕٷپ ّلظڄپ، أڅ طټٌڅ ٿو 

ىٌح حٕڃَ ٓيّپ انظٸخٽ حٿظ٠وڂ ڃن رڀي ٓهَ ًطليّيحً ڃن حٿيًٽ . نظخثؾ ٳِ حٿيًٽ حٕهٍَ

حٿٜنخ٫ْش اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ًحص حٗٷظٜخى حٿظز٬ِ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص 

. حٗٓظوَحؿْش ًحٿڄٔظٌٍىس
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٬ٌّى اٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ٳِ ىٌه حٿيًٽ اٿَ ٫يس أٓزخد أًٿيخ ا٫ظڄخىىخ ٫ڀَ 

حٗٓظَْحى ٿظڀزْش اكظْخؿخص حٿٔټخڅ حٿڄظِحّيس ن٨َحً ٿڄخ ط٘ييه ڃن نڄٌ ٓټخنِ ّٴٌٵ حٿنڄٌ 

ٻڄخ أڅ انظ٘خٍ حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ّش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ڃن ٗؤنو أڅ َّٳ٪ نٴٸخص . حٗٷظٜخىُ ٿيّيخ

حٿيًٿش ٫ڀَ حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ ىًڅ أڅ ّٸخرپ ًٿٺ اٍطٴخ٫خً ٳِ حٗنظخؽ ًحٗنظخؿْش، ٳْظٔزّذ ًٿٺ 

.  ٳِ ط٠وڂ حٿټظڀش حٿنٸيّش حٿظِ ط٘ټّپ ٤ٰٟخً اٟخٳْخً ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ

 حٿڄلڀِ، ٳلٔذ رْخنخص ٫خځ ىخ٠ًّخٱ اٿَ أٓزخد حٿظ٠وڂ ٳِ طڀٺ حٿيًٽ ى٘خٗش نخطؾ

، ڃٸخٍنش رنٔزش %4.2 طَحؿ٪ ڃ٬يٽ نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿْٜپ اٿَ 2011

ٻڄخ أڅ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٗٓظوَحؿْش ٙ ِّحٽ ّيڄْن ٫ڀَ حٿنٔزش حٕٻزَ . ٫2010خځ % 4.6

 ،2013حٿٜخًُ، )%. 40.7ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿڀيًٽ حٿ٬َرْش رنٔزش طٜپ اٿَ 

www.aljazeera.net) 

ًّ٘خٍ أ٠ّخً اٿَ ٯْخد ىًٍ حٿيًٿش حٿَٷخرِ ٫ڀَ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش، كْغ طيْڄن ٷڀّش 

ڃن أٛلخد حٿڄٜخٿق ًحٿٸٌٍ حٗكظټخٍّش ًط٬ڄي اٿَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ ڃنظـخطيخ رْٰش ط٨٬ْڂ أٍٷخځ 

أٍرخكيخ ٻٌنيخ حٿڄظلټّڂ حٕٓخّ ًحٿٌكْي ٳِ حٿٌٔٵ ًحٿظِ ٫خىسً ڃخ طټٌڅ ڃن حٿْٔخْْٓن 

. حٿلخٻڄْن، حٕڃَ حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّٴخٷڂ ڃ٘ټڀش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

ًٻخڅ ٿْٔخٓخص حٿظٜلْق حٿيْټڀِ حٿظِ حنظيـظيخ ڃ٨٬ڂ كټٌڃخص طڀٺ حٿيًٽ ٿڀوًَؽ 

اً طٸ٠ِ ىٌه . ڃن ڃيٌّنْظيخ حٿ٬خڃش أػَ رخٿٮ ٳِ طٴخٷڂ ڃ٘ټڀش حٿظ٠وڂ ًحٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ

ّ٘ٴْش ربٿٰخء حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ٫ن ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش حٿظِ  حٿْٔخٓخص حٿظٸ

ّٔظيڀټيخ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًهٌٜٛخً ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى، ًًٿٺ رييٱ طٸڀْٚ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ 

. ٻڄخ حٿظوٴْٲ ڃن حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش، ٳْنظؾ ٫ن ًٿٺ اٍطٴخ٫خً كخىحً ٳِ أ٬ٓخٍ طڀٺ حٿڄنظـخص

ًّ٘خٍ أ٠ّخً اٿَ ْٓخٓخص طٜلْق حٕؿٌٍ حٿظِ ط٬ظڄيىخ طڀٺ حٿيًٽ ڃن ىًڅ ڃزٍَحص  

ًأْٓ اٷظٜخىّش ٓڀْڄش، كْغ طيهپ حٿلٔخرخص حٿْٔخْٓش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٳِ ط٬يّٚص حٕؿٌٍ 

ىًڅ أڅ ّٸخرپ ًٿٺ أُ ٫ڄڀْخص اٛٚف ط٤خٽ حٿوڀپ حٿٸخثڂ ٳِ ٬ٟٲ حٗنظخؿْش ًحٿظ٧ٌْٲ ٯَْ 

 (.څ.ځ) .حٿڄـيُ ٫ًيّڂ حٿټٴخءس

ًٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ، ط٬خنِ ڃـظڄ٬خطيخ ڃن ا٤َٟحرخص أڃنْش ًْٓخْٓش طييى ٓڀڄيخ 

ًٳِ ٣ز٬ْش حٿلخٽ، طَطٴ٪ ح٬ٕٓخٍ ٫ني نٌ٘ء حٿلًَد ًطِىحى حٗكظټخٍحص ًط٬ڂّ . حٕىڀِ

حٿٴٌَٟ حٗٷظٜخىّش ًط٘يي نٔذ ٫خٿْش ڃن حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ نظْـش كٜخٍحص ٫ٔټَّش أً 

.   انٸ٤خ٩ٍ ٳِ حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ ڃ٪ حٿوخٍؽ أً ٕٓزخد أڃنْش أهٍَ



188 
 

ًٻڄخ ىِ كخٽ ڃ٨٬ڂ اٷظٜخىّخص ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ط٬خنِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن طٸڀّزخص اٷظٜخىّش 

نخؿڄش ٫ن أُڃخص ٻٔخى ٫خٿڄْش طنظٸپ اٿْيخ كټڄخً نظْـش حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ حٿٸخثڂ رْنيخ، أً نظْـش 

.  طيىٌٍ ٷ٤خ٩ انظخؿِ رخٍُ ٿيّيخ ٿو ًٷٌ٪ ٫ڀَ حٗٷظٜخى حٿڄلڀِ

 

ر٬ي ىٌح حٿ٬َٝ ٕرَُ ڃخ ّيًٍ ٳِ ٻٌحٿْْ اٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش 

ًأٓزخد حٿظ٠وڂ ًاٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ٿيّيخ، ٙ ريّ ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ أرَُ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ٳِ 

 حٿظَْٰ ٫ڀَ رنخءً ًحٿڄٸيٍ ،2009 حٿ٬خځ ٳِ حٿظ٠وڂ ٿيّيخ ڃ٬يٽ ڃظ٢ٌٓ  رڀٮاً. طڀٺ حٿيًٽ

حٿ٬خځ  ٳِ% 10.5ڃ٪  رخٿڄٸخٍنش% 3.6كٌحٿِ  ٬ٕٓخٍ حٿڄٔظيڀٺ، حٿٸْخِٓ حٿَٷڂ ٳِ حٿٔنٌُ

 حٿٌٰحثْش، حٿٔڀ٪ ُّخىس أ٬ٓخٍ نخطـخً ٫ن حٿظ٠وڂ ڃ٬يٙص  حٿظِ ٗييص اٍطٴخ٫خً ٳ2008ِ

حٿڄلڀِ، رخٟٗخٳش اٿَ  ًحٿ٤ڀذ حٙٷظٜخىُ حٿن٘خ١ كـڂ ًُّخىس حٿٌٷٌى، أ٬ٓخٍ ًحٍطٴخ٩

  .حُٕڃش حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ َٟرض حٿيًٽ حًًٍٕرْش ًحٿظِ طؤػَص ريخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش

 .%28ٻڄخ ٗييص ىًٽ ٳِ أٳَّٸْخ نٔزخً ٫خٿْش ڃن حٿظ٠وڂ طـخًُص ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ نٔزش 

 .(22 / 19، ٙ 2010/ 2009حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، )

َّحء ًٿٺ  طؤػَص حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ربنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش، ٳخنوٴٞ ڃن ؿ

 2014ًٳِ حٿ٬خځ % 5.9 نٔزش 2013نٔذ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ طڀٺ حٿيًٽ ، اً رڀٰض ٳِ حٿ٬خځ 

 نٔزش حٿظ٠وڂ 2016، ٿظ٬ٌى ًطَطٴ٪ ٳِ حٿ٬خځ %6.6 نٔزش 2015، ًٳِ حٿ٬خځ % 5.1نٔزش 

( 29/ 9، 2015/2017ٙحٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، )%.8.4اٿَ 

٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش أڅ طنظزو اٿَ أڅ ٻپ ُّخىس ٳِ طټخٿْٲ حٗنظخؽ حٿڄظڄؼڀش ٳِ ُّخىس 

َّ كظڄخً اٿَ ُّخىس اٟخٳْش ٳِ اٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص  حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ ىًڅ ٍر٤يخ رخٗنظخؿْش ٓظـ

اٟخٳش اٿَ أڅ حٿٴْٞ حٿٔټخنِ حٿٌُ ط٬خنِ ڃنو طڀٺ حٿيًٽ ِّّي ڃن كـڂ حٿ٤ڀذ ىًڅ . حٿظ٠وڂ

أڅ ّٸخرڀو نڄٌ اٷظٜخىُ ڃڄخػپ، حٕڃَ حٿٌُ ٠ّ٪ حٿلټٌڃخص أڃخځ ٫ـِ ٳِ ڃِْحنيخ حٿظـخٍُ 

ٌّٵ ًحٍىحطيخ ٫ڀَ ٛخىٍحطيخ حٿظِ ط٘يي ريًٍىخ انوٴخٟخً هخٍؿْخً ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ  نظْـش طٴ

.  نظْـش أ٬ٓخٍىخ حٿڄَطٴ٬ش

 

 اٌزنخُ فٟ ٌجٕبْ  -7

َّٝ ٿو ٿزنخڅ ٻَْٰه ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش  طخٍّن كخٳپ ٳِ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، كْغ طظ٬

أٌٓحٷو اٿَ ڃ٬يٙص ٫خٿْش ٳِ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ، ًًٿٺ ٕٓزخد ٫يّيس، حٕڃَ حٿٌُ ٻخڅ ٿو 
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ان٬ټخٓخص ٓڀزْش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ ڃنيخ انوٴخٝ كـڂ حٿ٤زٸش حٿ٤ٌَٓ، ًطٌُّ٪ ٯَْ 

٫خىٽ ٿڀڄيحهْپ حٿٌُ أىٍ اٿَ حڃظٚٹ حٕٷڀْش ٿڀؼًَس ڃٸخرپ أٻؼَّش ٙ طڄڀٺ، ٫ًـِ ٳِ حٿڄِْحڅ 

....  حٿظـخٍُ ًڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص، ٬ًٟٲ ٳِ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، ًٯَْ ًٿٺ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕٓزخد حٿټخڃنش ًٍحء حٿڄ٬يٙص حٿ٬خٿْش ٿڀظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ ٿزنخڅ، 

 :ٳْڄټن اّـخُىخ رڄخ ّڀِ

َّٟض اٿْيخ أ٬ٓخٍ أؼذاَ اٌشلبثخ ػٍٝ الأعؼبس- أ  هٌٜٛخً ر٬ي ڃٌؿش حٿٰٚء حٿظِ ط٬

ًٍٯڂ انوٴخٝ ح٬ٕٓخٍ ٫خٿڄْخً، ٿڂ . حٿڄٌحى حًٕٿْش ٻڄخ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٗٓظيٚٻْش

 .طظـو ح٬ٕٓخٍ ٳِ ٿزنخڅ اٿَ حٗنوٴخٝ

 ًحص حٗنظخؿْش حٿ٬٠ْٴش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ٍٳ٪ نٴٸخص رفؾٟ ظب٘شح اٌجيبٌخ اٌّمٕؼخ- ة

حٿيًٿش ىًڅ أڅ ّٸخرڀيخ ُّخىس ٳِ حٗنظخؽ، ًىٌح حٕڃَ ّٴَٝ ٤ٰٟخً اٟخٳْخً ربطـخه 

 .حٿظ٠وڂ

، اً ّظٔڂ حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ رخٿظز٬ْش حٗٷظٜخىّش ٿٌح ٳيٌ ٗيّي حٿظؤػَ اٌزنخُ اٌّغزٛسد-ط

. رؤُ طَْٰ ٳِ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ٻٌنو ٬ّظڄي رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٫ڀَ حٗٓظَْحى

 ٫خٿڄْخً، رخٟٗخٳش اٿَ اٍطٴخ٩ حٿًٌٍْ، كْغ ٻخنض ٿيخ اسرفبع أعؼبس إٌفو ٚاٌّؼبدْ-د

طؤػَْحص رخٍُس ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڀزنخنْش، حٿظِ ٗييص ڃوظڀٲ حٿڄنظـخص ٳْيخ اٍطٴخ٫خً ٳِ 

.  أ٬ٓخٍىخ

 ًهخٛش رخٿنٔزش ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄنوٴٞ حٕڃَ حٿٌُ اسرفبع ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلإعزٙلان-ٖ

ّئىُ اٿَ انوٴخٝ ڃ٬يٙص حٗىهخٍ ًّـ٬ڀيخ ٫خؿِس ٫ن طٌٳَْ ڃخ ّظ٤ڀزو 

ًىٌح حٕڃَ ّـزَ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿڀـٌء اٿَ . حٗٓظؼڄخٍ حٿڄٜخكزش ٿڀظنڄْش حٗٷظٜخىّش

حٗٓظيحنش حٿوخٍؿْش ًحٿظٔزّذ رخٿڄِّي ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿظ٠وڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ 

.  ٿ٬ٖٓخٍ

.  ، كْغ حن٬ټٔض ُّخىس ڃ٤َىس ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخصرذاػ١بد ثذي غلاء اٌّؼ١ؾخ-ٚ

 ًاكظټخٍىخ ڃن ٷزپ ڃخٿټْيخ حٿـيى كْغ ّظلټڄٌڅ خقخقخ ثؼل إٌّؾآد اٌؼبِخ-ص

ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ، َٗٻخص حٿوڀٌُ )رخ٬ٕٓخٍ ًٳٸخً ٿڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ ڃٜخٿليڂ حٿوخٛش 

( 118، ٙ 2007ڃلِْ حٿيّن، . )(ًحٿظِ ط٬ظزَ هيڃخطيخ ڃن حٕٯڀَ ػڄنخً ٳِ حٿ٬خٿڂ
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 2007رڀٮ حٿڄ٬يٽ هٚٽ حٿ٬خځ ًٳِ ن٨َس ٬َّٓش ٫ڀَ أٍٷخځ حٿظ٠وڂ ٳِ ٿزنخڅ، ٳٸي 

 . 2012 ٳِ حٿ٬خځ% 6ًرٸْض ىٌه حٿنٔزش ڃَطٴ٬ش ًرڀٰض  % 7ًٳٶ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ 

(FMI, 2013) 

 كٌحٿِ 2013 ٳِ حٿ٬خځرڀٰض ًر٬ي ًٿٺ، ٗييص ىٌه حٿڄ٬يٙص انوٴخٟخً ڃظظخٿْخً كْغ 

ٳِ حٿ٬خځ % 0.82ٿظنوٴٞ أٻؼَ ًطٚڃْ نٔزش %  1.9 2014 ٳِ حٿ٬خځًرڀٰض %  4.8

ىٍحٓش ڃئَٗ أ٬ٓخٍ  رلٔذ% 4.48 ٿظزڀٮ 2017 ٿظ٬ٌى ڃـيىحً ًطَطٴ٪ ٳِ حٿ٬خځ 2016

  .حٗٓظيٚٹ حٿٜخىٍس ٫ن اىحٍس حٗكٜخء حٿڄَٻُِ

http://www.cas.gov.lb/index.php/latest-news-en)) 

 

 ع١بعبد ِىبفؾخ اٌزنخُ اٌّبٌٟ  -8

ط٬ظڄي حٿيًٽ ًحٿلټٌڃخص ٓڀٔڀش ڃن حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ٿـڂ 

. حٿڄ٬يٙص حٿڄَطٴ٬ش ٿڀظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ن٨َحً ٿڀو٤ٌٍس حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿنخؿڄش ٫نيخ

ًٷي طوظڀٲ حٗؿَحءحص حٿڄظز٬ش رْن رڀي ًآهَ طز٬خً ٿٖٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ٧يٌٍ ڃ٬يٙص 

أڃخ أرَُ حٿْٔخٓخص حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٽ ٿظوٴْٞ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ٳْظڄؼّپ . ط٠وڂ ڃَطٴ٬ش

اٙ أنو ٳِ حٿَر٪ حٕهَْ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، ح٫ظڄيص ر٬ٞ . رخٿْٔخٓظْن حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش

". رْٔخٓش آظييحٱ حٿظ٠وڂ" حٿلټٌڃخص ْٓخٓش أهٍَ ٫َٳض 

 

:  اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ - أ

ىِ ڃـڄ٫ٌش حٕىًحص حٿڄخٿْش حٿظِ طٔظويڃيخ حٿيًٿش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ 

. ڃن أؿپ طلٸْٶ ڃٜخٿق اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش طٜزٌ اٿْيخ

    طظز٪ حٿيًٿش حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش رييٱ حٿظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٿٌْٔٿش حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿٌٔٵ حٿظِ 

 . ط٘ټپ ٤ٰٟخً ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ ر٤َّٸش طٴٌٵ حٿ٬َٝ حٿڄ٤ًَف ٳظَطٴ٪ ٫نيىخ ح٬ٕٓخٍ

: ًڃن أرَُ اؿَحءحص ىٌه حٿْٔخٓش

 ڃن هٚٽ طٸڀْٚ حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش، اٿٰخء حٿي٫ڂ ٫ن :رخف١ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ- (1)

ٻپ ىٌح ڃن . ر٬ٞ حٿٔڀ٪، طٸڀْٚ حٕؿٌٍ ًڃڀلٸخطيخ، ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄٔخ٫يحص حٿلټٌڃْش

٫نيىخ ًرٴ٠پ . ٗؤنو أڅ ّوٴّٞ حٗنٴخٵ حٿټڀِ ًرخٿظخٿِ طوٴْٞ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ ٿڀڄـظڄ٪
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ٌّس ڃخ رْن حٿ٤ڀذ ًحٿ٬َٝ ٳظنوٴٞ كْنيخ  طٸڀْٚ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص طَُىځ حٿي

 .ح٬ٕٓخٍ ًرخٿظخٿِ طنوٴٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ 

 ّٸ٠ِ ىٌح حٕؿَحء رظ٬يّپ حٿن٨خځ :اعزؾذاس مشائت عذ٠ذح أٚ ص٠بدح اٌنشائت- (2)

حٿ٠َّزِ حٿٸخثڂ ڃن هٚٽ ٳَٝ َٟحثذ ؿيّيس ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿټڄخٿْش أً 

ڃن هٚٽ ٍٳ٪ حٿڄ٬يٙص حٿ٠َّزْش حٿظٜخ٫يّش ًطليّيحً طڀٺ حٿظِ طْٜذ حٿيهپ أً ٍٳ٪ 

 .حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش

ّٔڄق ىٌح حٗؿَحء رٔلذ ٻڄْش ڃن حٿٌْٔٿش حٿظِ ّڄڀټيخ حٕٳَحى ًحٿڄ٬يس ٿ٘ٓظيٚٹ، 

. كْنيخ ّنوٴٞ كـڂ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ حٿٌُ ّئىُ ريًٍه اٿَ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ

ًڃن ؿيش أهٍَ، طڀ٬ذ حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش حٿٴ٬خٿش ىًٍحً ڃڄِْحً ٳِ ا٫خىس طٌُّ٪ 

حٿڄيحهْپ، كْغ ُّٸظ٤٪ ڃن أٛلخد حٿڄيحهْپ حٿټزَْس ٻڄخ ڃن أٍرخف حٿَ٘ٻخص ؿِءحً ٙ 

رؤّ رو ّ٘ټّپ ڃٜيٍ طڄٌّپ ٿوِّنش حٿيًٿش، ٻڄخ طَطٴ٪ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس نظْـش 

 . ٳَٝ ٌٍٓځ ؿڄَٻْش ٫ڀْيخ ٫نيىخ ّنوٴٞ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٷْخځ حٿيًٿش ٫زَ ًُحٍس حٿڄخٿْش رزْ٪ : رم١ٍـ ؽغُ اٌغ١ٌٛخ فٟ الأعٛاق- (3)

كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ اٿَ حٿـڄيٌٍ، ىٌح حٕڃَ ّئىُ اٿَ ٓلذ حٿٌْٔٿش حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿٌٔٵ 

ًّٔزّذ رخٿظخٿِ انوٴخٟخً ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، ٳْليّ ڃن حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ 

 ( www.ycsr.org ،(.ص.ى)حٕىّڄِ،  ). حٿظ٠وڂ

 

: اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ  - ة

انيخ ڃـڄ٫ٌش حٕىًحص حٿنٸيّش حٿظِ طٔظويڃيخ حٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ٳِ حٿيًٿش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ 

. حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ٫ن ٣َّٶ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٫َٝ حٿنٸٌى

ط٬ظزَ حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ڃن ڃيخځ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حٿڄٔئًٽ ٫ن هڀٶ حٿنٸٌى ًحٿلٴخ٥ 

ٿٌح ًرنخءً ٫ڀَ ىًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٗٓظٸَحٍ حٿنٸيُ ٻڄخ . ٫ڀَ ٷْڄظيخ

ًڃن ىٌه . حٗٷظٜخىُ، ٳبنو ّٸٌځ ر٬يس اؿَحءحص طييٱ اٿَ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

: حٗؿَحءحص
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 ّييٱ ىٌح حٗؿَحء اٿَ طلٴِْ حٕٳَحى :سفغ ِؼذلاد اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ اٌّقشف١خ(- 1)

ًحٿَ٘ٻخص ربّيح٩ ڃيّهَحطيڂ ٿيٍ حٿڄٜخٍٱ ڃٸخرپ كٌٜٿيڂ ٫ڀَ ٳٌحثي ٫خٿْش، حٕڃَ حٿٌُ 

ّٔڄق ربڃظٜخٙ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش ڃن حٌٕٓحٵ حٿظِ ٷي ط٧ٌّٲ ٳِ ٍٳ٪ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ 

.  ًُّخىس ٳِ ح٬ٕٓخٍ ًنٔذ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

ىٌه حٿنٔزش ىِ ٫زخٍس ٫ن اٷظ٤خ٩ : (اؽز١بىٟ اٌضاِٟ)ٔغجخ الاؽز١بىٟ اٌمبٟٔٛٔ سفغ -  (2)

ؿِء ڃ٬ْن ڃن حٿٌْٔٿش حٿڄظٌٳَس ٿيٍ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٬ًًٟيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٕڃخنش 

ڃن ٗؤڅ ىٌح حٗؿَحء أڅ ّلي ڃن ٷيٍس حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٫ڀَ . ٿيٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ

. ڃنق حٿٸًَٝ، حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ هٴٞ كـڂ حٿٌْٔٿش ٳِ حٌٕٓحٵ

ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٤َّف حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش : ىشػ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍج١غ- (3)

ٳِ حٌٕٓحٵ رْٰش َٗحثيخ ڃن ٷزپ حٕٳَحى، حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخٍٱ  (...حٕٓيڂ، حٿٔنيحص،)

حٿظـخٍّش، ًڃن هٚٽ ىٌح حٕؿَحء ّٔظزيٽ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش رؤًٍحٵ 

٤ّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٗؿَحء . ڃخٿْش، ٫نيىخ طڄظٚ حٿٌْٔٿش حٿِحثيس حٿظِ ط٘ټپ ڃٜيٍحً ٿڀظ٠وڂ

 .”open market“" حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش" آڂ 

 َّٳ٪ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ڃ٬يٽ ا٫خىس حٿلٔڂ، ٳظڀـؤ حٿڄٜخٍٱ :ِؼذي اػبدح اٌؾغُ- (4)

حٿظـخٍّش اٿَ ٍٳ٪ ڃ٬يٽ كٔڄيخ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش ٬ًَٓ حٿٴخثيس ٫ڀَ ٷًَٟيخ حٿڄڄنٌكش، 

حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ انوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش ًًٿٺ ٕؿپ ٫يځ ٟن 

 (62-59، ٙ ٙ 2006حٿـٚٽ، ). حٿٌْٔٿش ٳِ حٿٌٔٵ ًطوٴْٞ نٔذ حٿظ٠وڂ

 

 ع١بعخ اعزٙذاف اٌزنخُ - ط

اڅ حٿييٱ حٕٓخّ ٿْٔخٓش آظييحٱ حٿظ٠وڂ ىٌ طلٸْٶ ڃ٬يٽ ڃليى ٿڀظ٠وڂ هٚٽ 

ڃيس ُڃنْش ڃليىس، ًطظٌٿَ حٿٔڀ٤ش حٿنٸيّش، أُ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ، ًٟ٪ ىٌه حٿْٔخٓش 

ًطظڄؼّپ أىيحٳو رظؤڃْن ػزخص ح٬ٕٓخٍ أً أ٬ٓخٍ َٛٱ . ًط٤زْٸيخ اً ّظڄظ٪ ربٓظٸٚٿْش ٻخڃڀش

طظڄِْ ىٌه حٿْٔخٓش رزنخء حٿڄٜيحٷْش ڃخ رْن حٿ٤ٌٓخء ًحٿ٬ڄٚء ًحٿزنٺ حٿڄَٻُِ ڃن . حٿ٬ڄٚص

( 137-136، ٙ 2007كْٔن، ). هٚٽ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص
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 :ع١بعبد أخشٜ - د

 طٸٌځ حٿيًٿش رٌح٤ٓش أؿيِطيخ حٿَٷخرْش، رڄن٪ حٗكظټخٍحص ًى٫ڂ حٿټٴخءس :ِٕغ الإؽزىبساد- (1)

 . حٗٷظٜخىّش ًهڀٶ حٿڄنخٳٔش

 ڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش طظ٘ټپ ڃن أٳَحى ٙ :رخف١ل ِؼذلاد اٌجيبٌخ اٌّمٕؼخ- (2)

ّنظـٌڅ ًّظڀٸٌڅ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ًٍحطزيڂ، ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ّوڀٶ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 

حٗٓظيٚٹ ىًڅ أڅ ّٸخرڀو ُّخىس ٳِ حٗنظخؽ، حٕڃَ حٿٌُ ّن٬ټْ اٍطٴخ٫خً ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ 

 . ًحٿويڃخص

 ّ٘ټپ اٍطٴخ٩ حٕؿٌٍ اُىّخىحً ٳِ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ُّخىس :رضج١ذ الأعٛس- (3)

حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ، ًىٌح حٕڃَ ّ٘ټپ ٤ٰٟخً اٟخٳْخً ٫ڀَ حٿ٤ڀذ، ٻڄخ ّ٘ټپ اٍطٴخ٫خً 

. ٳِ ٻڀٴش انظخؽ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش، كْنيخ طَطٴ٪ ح٬ٕٓخٍ

طٸ٠ِ ىٌه حٿْٔخٓش رظليّي ح٬ٕٓخٍ أً ًٟ٪ ىخڃٖ ٿڀَرق ڃن ٷزپ : رؾذ٠ذ الأعؼبس- (4)

حٿٔڀ٤خص حٿَٓڄْش، ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو ٿـڂ اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًىٌح ڃخ ٬َُّٱ 

 (72-71، ٙ ٙ 2006حٿـٚٽ، ) .رخٿظ٠وڂ حٿڄټزٌص

 

 

 اٌــذ٠ٓ اٌــؼبَ: عبثؼبً

ٿڂ ٬ّي ىًٍ حٿيًٿش ًٿٺ حٿيًٍ حٿزٌٿِْٔ حٿٌُ ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ طؤڃْن حٕڃن ًحٕڃخڅ 

 طَطّذُ حٕڃَ حٿٌُ ،ٿٖڃش، انڄخ ط٬يّحه ٿْٜپ اٿَ كيًى ٫ٍخّش حٿڄٌح٣ن ڃن حٿڄيي اٿَ حٿڀلي

طو٤ّض ىٌه كْغ  أ٫زخءً ڃخٿْش اٟخٳْش ٫ڀَ ڃٌحُنش حٿيًٿش، ًهٌٜٛخً ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ٫نو

 كټٌڃخص ىٌه حٿيًٽ اٿَ حٗٓظيحنش حٿٌُ ىٳ٪حٿنٴٸخص ًح٫ٕزخء كـڂ حَّٗحىحص حٿ٬خڃش، حٕڃَ 

 . ٿٔيحى ٫ـِىخ حٿڄخٿِ حٿڄظٴخٷڂ

هخٍؿْش ڃن أؿپ ط٤ْٰش  ّن٘ؤ حٿيّن حٿ٬خځ نظْـش اٷظَحٝ حٕڃٌحٽ ڃن ڃئٓٔخص ىحهڀْش أً

ىٌح حٿ٬ـِ نخطؾ ٫ن اٍطٴخ٩ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ر٘ټپ . حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

ّٴٌٵ اَّحىحطيخ، ٫نيىخ طٜزق ىٌه حٿيًٿش ٍىْنش ٿٌٿٺ حٿيّن حٿٌُ ّټزَ ٓنش ر٬ي ٓنش، ًّئىُ 

ريًٍه اٿَ طٌْٓ٪ حٿٴـٌس ڃخ رْن حَّٗحىحص حٿ٬خڃش ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش، ٻڄخ ٌّٿّي اٍطٴخ٫خً اٟخٳْخً 

 . ٳِ ٫ـِ حٿڄٌحُنش
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ٳِ حٿٴظَحص حٕهَْس، ريأص ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ طظنخڃَ ًّظِحّي حٗىظڄخځ ريخ ن٨َحً 

ٿڀظِحّي حٿڄٔظڄَ ٳِ كـڂ حٿڄيٌّنْش حٿظِ طټزَ ًطظِحّي ٓنش ر٬ي ٓنش، هٌٜٛخً ٳِ حٿيًٽ 

 طڀٺ حٿيًٽ طليّخص اٷظٜخىّش ًْٓخْٓش ًاؿظڄخ٫ْش ؿڄّش أؿزَطيخ ٫ڀَ أڅ صًحؿوكْغ . حٿنخڃْش

 ٍِ طټٌڅ ٷخَٛس ٳِ طؤڃْن نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش ًكخؿخطيخ ًڃظ٤ڀزخطيخ، حٕڃَ حٿٌُ طٔزّذ روڀٶ ٫ـ

 طَُف طلض ٫ذء  حٿظِ أٛزلض كټٌڃخطيخرپًٿڂ طټظٲِ ٫ني ىٌح حٿلي، . ڃٔظڄَ ٳِ ڃٌحُنخطيخ

ٿويڃش ىٌح حٿيّن اٿَ ىٍؿش أنو أٛزق رنيحً ٍثْْٔخً ڃن رنٌى نٴٸخص أ٠ّخً حٿيّن ڃَطينش 

 (153، ٙ 2007ىكْش، ) .ڃٌحُنخطيخ حٿ٬خڃش

ح٫ظزَ حٿوزَحء حٿٔظش أڅ حٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ ًحٍٕٷخځ حٿظِ ًٛپ اٿْيخ حٿيّن حٿ٬خځ، هَْ 

ٳخٿٴٔخى حٿڄٔظَُ٘ ٳِ ٻخٳش . ىٿْپٍ ٫ڀَ حٿظليّخص ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو ڃٌحُنظيخ حٿ٬خڃش

أًٍٷش حٗىحٍحص حٿ٬خڃش، نخىْٺ ٫ن حٿييٍ حٿڄخٿِ ًحٿٜٴٸخص حٿڄ٘زٌىش ًٌٓء آظٰٚٽ 

حٿڄٌحٍى، رخٟٗخٳش اٿَ اُىّخى كـڂ حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ نظْـش حٿظ٧ٌْٴخص حٿ٬ٌ٘حثْش، ٻپ ًٿٺ 

ًٳِ . أىٍ اٿَ طنخڃِ حٿِرخثنْش ًحٗٓظِٙځ، حٕڃَ حٿٌُ هڀٶ ٫زجخً اٟخٳْخً ٫ڀَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

حٿڄٸخرپ، ٿڂ طظز٪ حٿيًٿش، ْٓخٓخص َّٟزْش ٳ٬ّخٿش طٌڃّن ڃن هٚٿيخ ط٤ْٰش حٿټڂ حٿڄظِحّي ڃن 

ٌٍّ حٿيّن حٿ٬خځ ًطنخڃْو ٓنش ر٬ي ٓنش، . حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ىٌه حٿڄ٘ټٚص حٿڄظَحٻڄش، ٓڄلض رظ٤

ّؼٸپ كْغ رخطض أٍٷخڃو طٚڃْ حٿوْخٽ ًط٘ټّپ ؿِءحً أٓخْٓخً ڃن نٴٸخص حٿيًٿش ٫ًزجخً اٟخٳْخً 

. ٻخىڀيخ

أڃخځ ىٌح حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ حٿڄوْٲ، ٙ ري ڃن أڅ ٤ّّڀ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ 

. ًأٓزخرو ًان٬ټخٓخطو ًٻْٴْش ڃ٬خٿـش ىٌح حٿٌٟ٪

 

  ِفَٙٛ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ -1

حٿڄزخٿٮ حٿظَ طڀظِځ ريخ اكيٍ حٿٌكيحص حٿ٬خڃش ٳِ حٿيًٿش ٿڀَْٰ "ّٸٜي رخٿيّن حٿ٬خځ 

نظْـش حٷظَحٟيخ ىٌه حٿڄزخٿٮ ٿظڄٌّپ حٿ٬ـِ ٳَ حٿڄٌحُنش، ڃ٪ حٿظ٬يي رخٿٔيحى ر٬ي ڃيس، ًىٳ٪ 

( 2، ٙ ٫2003ڄَ، )". ٳخثيس ٫ڀَ ٍْٛي حٿيّن كٔذ ١ًَٗ ان٘خء ىٌح حٿيّن

َّٱ ٫ڀَ أنو   ڃٜيٍ ڃن ڃٜخىٍ حَّٗحىحص حٿ٬خڃش، حٿظِ طڀـؤ حٿيًٿش اٿْو"ٻڄخ ٬ّ

 ْٓڄخ ڃن حٿ٠َحثذ ٳظٸظَٝ ٿظڄٌّپ نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش ٫نيڃخ ط٬ـِ ٫ن طٌٳَْ اَّحىحص أهٍَ ًٙ
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 ،٫2015خڃَ، ) ."اڃخ ڃن حٕٳَحى أً ڃن ىْجخص ىحهڀْش أً ىًٿْش أً ڃن ىًٽ أؿنزْش

www.shomosnews.com) 

حٿيّن حٿ٬خځ ّ٘ظڄپ حٿڄ٤ڀٌرخص حٿظِ طظلڄّڀيخ "  أڅ INTOSAIًٍَّ طٸََّ حٗنظٌٓخُ

حٿيْجخص حٿ٬خڃو ڃؼپ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش أً حٿٴيٍحٿْش، حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ًحٙٷڀْڄْش ًحٿزڀيّش 

ًحٿڄئٓٔخص حٿڄڄڀٌٻش أً حٿڄ٤َْٔ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش، ًحٿيْجخص حٕهٍَ حٿ٬خڃش أً ٗزو 

ًٻپ ًحكيس ڃن طڀٺ حٿيْجخص ٿيخ اٿظِحڃخص ڃظن٫ٌش، ًحٿظِ ڃن حٿڄڄټن ح٫ظزخٍىخ ىّن  .حٿ٬خڃش

ًطڀٺ حٙٿظِحڃخص طظ٠ڄن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄظيحًٿش، حٿٸًَٝ حٿزنټْش، ٫ٸٌى حّٙـخٍ . ٫خځ

حٿ٤ٌّڀش حٕڃي، ًٻٴخٙص حٿٸًَٝ، ًحٗٷظَحٝ ڃن حٿيْجخص ًحص حٿٴخثٞ حٿنٸيُ حٿظِ طيحٍ ڃن 

ٷزپ حٿلټٌڃش، اٛيحٍ حٿ٬ڄٚص حٿ٣ٌنْش، حٍٙرخف، حٿ٬ٌحثي ڃن ه٢٤ حٙىهخٍ حٿ٬خځ، حٿٸًَٝ 

ڃن حٿلټٌڃخص حٙؿنزْش ًحٿڄن٨ّڄخص حٿيًٿْش، اٿظِحڃخص حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿظٸخ٫ي ٿڀڄ٧ٌٴْن 

( 5، 2000ٙحٗنظٌٓخُ، )".حٿ٬خڃْن، ًحٿلٔخرخص حٿڄٔظلٸش حٿيٳ٪

 حٿظ٬َّٴخص، أڅ حٿيّن حٿ٬خځ ىٌ ڃـڄ٫ٌش حٕڃٌحٽ حٿڄٸظَٟش ڃن ڃٜخىٍ ه ىًٌهٚٛش

ٍِ ٳِ ڃٌحُنظيخ حٿ٬خڃش، ًىِ ڃڀِڃش رظٔيّي  ىحهڀْش أً هخٍؿْش ڃن ٷزپ ىًٿش ڃخ ط٬خنِ ڃن ٫ـ

.  أٛپ حٿيّن رخٟٗخٳش اٿَ حٿٴٌحثي حٿڄظَطزش ٫نو ٫ني حٗٓظلٸخٵ

 

ًٿٸْخّ كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ ًه٤ٌٍطو، ىنخٹ ٫نخَٛ ٫يّيس طئهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ 

ًأرَُىخ كـڂ حٿڄيٌّنْش رخٿنٔزش ٿڀنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ، كٜش حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش ڃن اؿڄخٿِ 

 . حٿڄيٌّنْش، اُىّخى حٿڄيٌّنْش أً نٸٜخنيخ، ًٻڀٴش هيڃش حٿيّن حٿ٬خځ ٫ًزجيخ ٫ڀَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

: حٿڄئَٗحص ڃن ٳجخص ػٚع حٿ٬خځ ًه٤ٌٍطو ڃن هٚٽ ًّٸْْ حٿز٬ٞ كـڂ حٿيّن

 ؿَحء حٿ٨ًَٱ ڃن حٿيّن ًٟ٪ طيىٌٍ ه٤َ طٸْْ ڃئَٗحص :اٌفئخ الأٌٚٝ" -

 .حٿلخٿْش

 ٳِ ٣خٍثش أكيحع ڃٌحؿيش ٫ڀَ حٿلټٌڃش  ڃئَٗحص طٸْْ ٷيٍس:صب١ٔخ اياٌفئخ -

 . حٿڄٔظٸزپ

 ."حٿٌٔٵ ٻڄظَْٰحص حٿوٌٜځ ٓڀٌٹ ط٨يَ ڃخٿْش  ڃئَٗحص:اٌفئخ اٌضبٌضخ -

( 5، 2010ٙ، حٗنظٌٓخُ)

                                                           

 ىِ ڃن٨ڄش ڃَٻِّش :(حٗنظٌٓخُ  )ٍٷخرش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًحٿڄلخٓزش ٽانيخ حٿڄن٨ڄش حٿيًٿْش ٿٖؿيِس حٿ٬ڀْخ ٽ (
 . ٠٫ٌح192 كخٿْخ ثيخ٫يى أ٠٫خًّزڀٮ  ٳِ ٻٌرخ، ٫1953خځ ىخ طڂ طؤْْٓ. ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش حٿ٬خڃش
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أٔٛاع اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚأؽىبٌٗ  -2

ٳِ كخٽ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ ڃئٓٔخص طڄٌّپ ىحهڀْش، ًاًح ٿڂ 

طٔظ٤٪ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ ٓيحى حٿ٬ـِ حٿٸخثڂ، ط٤٠َ حٿلټٌڃخص ٕڅ طڀـؤ اٿَ ڃٜخىٍ طڄٌّپ 

. هخٍؿْش رْٰش طڄٌّپ ىٌح حٿ٬ـِ

:   اًڅ، ّظؤٿٲ حٿيّن حٿ٬خځ ڃن ىّن ىحهڀِ ًآهَ هخٍؿِ

 :اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ - أ

ّظڄؼّپ رڄخ طٸظَٟو حٿـيخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿيًٿش ڃن أ٣َحٱ ىحهڀْش ٿظڄٌّپ أ٫ڄخٿيخ ن٨َحً "

، 2007ىكْش، ). "ٿ٬ـِ ڃٌحٍىىخ حٿٌحطْش ٫ن طؤڃْن ڃخ طظ٤ڀّزو طڀٺ ح٫ٕڄخٽ ڃن نٴٸخص

ٙ152) 

ٌّڅ ىٌه حٿيٌّڅ رخٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش،  ّظڂ حٿظ٬خٷي ٟڄن حٿزڀي حٿڄيّن رْنو ًرْن حٿيحثن ًطظټ

ًطظڄؼّپ رڄخ ّظڂ اٛيحٍه ڃن ٷزپ حٿيًٿش ڃن ٓنيحص كټٌڃْش، ٗيخىحص آظؼڄخٍ، ٗيخىحص 

. اىهخٍ، ّظڂ حٗٻظظخد ٳْيخ ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄَٜٳْش

 

 : اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبسعٟ- ة

 حٿ٬خځ  ًٍى ٳِ حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ ط٬َّٴخً ٿڀيّن

 أً حٿ٣ٌنْش، حٿلټٌڃش ًٿٺ ٳِ رڄخ كټٌڃِ، ىّن ٫ڀَ هخٍؿِ ٿظِحځا" :٫ڀَ أنو حٿوخٍؿِ

حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ) ."حٿڄٔظٸڀش ًحٕؿيِس حٿلټٌڃْش ًًٻخٙص، أٷٔخځ ڃن ڃڀلٸخطيخ اكيٍ

 .(237، ٙ 2006ٿ٘نڄخء حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، 

ٌّڅ حٿيّن ٫ڀَ ٗټپ مطن٘ؤ ىٌه حٿيٌّڅ ڃ٪ أ٣َحٱ  حٍؿْش رخٿ٬ڄڀش حٕؿنزْش، ًّظټ

... اٿنٓنيحص، ٷًَٝ، اثظڄخڅ طـخٍُ، ًىحث٪، أًًنخص، 

ٌّڅ ىٌح حٿيّن ڃن هٚٽ ٣َٵ ٫يّيس  (Renaud, 2007, p.6) :ًّظټ

، أڃؼخٽ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، multilatéral د٠ٓ لبئُ ِغ ِئعغبد ِزؼذدح الأىشاف- (1)

 .حٿزنٺ حٿيًٿِ
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  . ّڄټن أڅ ّټٌڅ ىًٿش، ًڃن أڃؼخٿو نخىُ رخbilateralٍّْ  د٠ٓ لبئُ ِغ ىشف ٚؽ١ذ-(2)

، ٌٓحء أٻخڅ ڃَٜٱ طـخٍُ، أً ٣َف أٓيڂ ىّن privé د٠ٓ لبئُ ِغ ىشف خبؿ-  (3)

  . ٳِ ٌٓٵ حٿنٸي حٿ٬خٿڄِ، ًڃن أڃؼخٿو نخىُ ٿنيڅ

ًٙ ٫يّيس ڃنيخ  : ّؤهٌ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿيٌّڅ أٗټخ

 ٫خځ ٫ن طؤؿْڀو، ؿٍَ حٿٌُ أً حٕٛڀِ أؿڀو ِّّي حٿٌُ  حٿيّن:الأعً ى٠ًٛ اٌؼبَ اٌذ٠ٓ- (1)

 .ًهيڃخص أًٓڀ٬ؤ ر٬ڄڀش أؿنزْش، ٓيحىه ًًحؿذ حٿڄٸْڄْن، ٿَْٰ ًحٿڄٔظلٶ ًحكي،

 .كټٌڃْش ؿيش ٓيحىه ط٠ڄن هخٙ ڃيّن ٫ڀَ هخٍؿِ  حٿظِحځ:ؽى١ِٛبً اٌّنّْٛ اٌذ٠ٓ- (2)

 ؿيش ط٠ڄنو ٙ هخٙ ڃيّن ٫ڀَ هخٍؿِ حٿظِحځ: اٌّنّْٛ غ١ش اٌخبؿ اٌذ٠ٓ- (3)

 .كټٌڃْش

حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿ٘نڄخء ) .أٷپ أً ًحكيس ٿٔنش أؿڀو ّڄظي حٿٌُ: الأعً لق١ش اٌذ٠ٓ- (4)

 (237، ٙ 2006حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ، 
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ٷي طوظڀٲ حٕٓزخد رْن رڀي ڃظٸيّځ ًآهَ نخڃِ، ًٷي ط٘ظيّ كيّطيخ أً طوٲ رْن رڀي ًآهَ 

طز٬خً ٿڀ٨ًَٱ حٗٷظٜخىّش ًحٕڃنْش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬خٗش، اً ٤٠َّ حٿز٬ٞ اٿَ حٗٓظيحنش 

. ٿظ٤ْٰش ٫ـِ ڃخٿِ ٣خٍة أً نظْـشً ُٕڃشٍ اٷظٜخىّش أٍهض ر٨ٚٿيخ ٳظَحص حنټڄخٕ ًٻٔخى

أڃخ حٿز٬ٞ حٓهَ، ٳْڀـؤ اٿَ حٗٓظيحنش نظْـش ٫ـِ ڃظٴخٷڂ ًڃظَحٻڂ نخطؾ ٫ن ٌٓء حٕىحء 

. حٗٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ًحٗؿظڄخ٫ِ ٫ًن ٌٓء حٗىحٍس ٿ٘ئًڅ حٿزٚى ٫خڃشً

أڃخ أرَُ حٕٓزخد حٿظِ طـزَ حٿيًٽ ٫ڀَ ٣ڀذ حٿ٬ٌڅ حٿڄخٿِ ًحٗٓظيحنش ٳْڄټن 

: اّـخُىخ رخٿظخٿِ

، كْغ ٿڂ رؼبظُ دٚس اٌذٌٚخ فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد اٌغ١بع١خ ٚالإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ - أ

٬ّي ىًٍ حٿيًٿش ّٸظَٜ ٫ڀَ طؤڃْن حٕڃن ًحٗٓظٸَحٍ ٳلٔذ، انڄخ طو٤َ ًٿٺ ٿْ٘ڄپ ٫ٍخّش 

ًىٌه حٿ٫َخّش طظ٤ڀّذ حٿټؼَْ ڃن حٿنٴٸخص . حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿٌٰحء ًٯَْ ًٿٺ

 .حٿ٬خڃش

                                                           

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ حٿيحثنش حٿظِ ط٬َٔ ّٗـخى كڀٌٽ ڃٚثڄش ٿڀ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿييخ حٿيًٽ (
 .حٿڄيّنش ٳِ ٓيحى ىٌّنيخ

 .ط٠ڂ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش حٿيًٿْش حٿَثْْٔش حٿيحثنش ٿڀيًٽ حٿڄيّنش ٿظڀٺ حٿڄٜخٍٱ ڃن أؿپ ؿيًٿش ىٌّنيخ( 
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 نظْـش طِحّي أ٫يحى  اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ٚوزٌه ؽغُ اٌشٚارت ٚالأعٛس - ة

حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًنظْـش ٿْٔخٓخص طٜلْق حٕؿٌٍ حٿظِ ح٫ظڄيطيخ حٿلټٌڃخص 

 . ٿظٌحٻذ ٯٚء حٿڄ٬ْ٘ش، ًىٌح حٿظِحّي ٳِ أ٫يحى حٿ٬ڄخٽ ٿڂ ّٸخرڀو ُّخىس ٳِ حٗنظخؽ ًحٗنظخؿْش

 نظْـش ح٤َٟٗحرخص حٕڃنْش حٿلخٛڀش ٳِ ڃوظڀٲ  اسرفبع ؽغُ الإٔفبق اٌؼغىشٞ - ط

 (47، ٙ ٫2007زي حٿوخٿٶ، ). ىًٽ حٿ٬خٿڂ

 ڃن رنَ طلظْش، ڃَحٳٶ، ڃئٓٔخص ٫خڃش، اسرفبع ؽغُ الإعزضّبساد اٌؼبِخ - د

ٿڄٌحٻزش حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿلخٛپ ىًڅ أڅ َّحٳٶ ىٌه حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش اَّحىحص ٷخىٍس ... ڃيحٍّ،

 .   ٫ڀَ ط٤ْٰظيخ، ٫نيىخ، طٸ٪ ڃٌحُنخص طڀٺ حٿيًٽ ٳِ ٫ـِ ڃخٿِ ٻزَْ

 حٿظِ طظلڄّڀيخ حٿڄٌحُنش ٻڄيٳ٫ٌخص ڃن ٷًَٝ ٓخرٸش  أػجبء اٌزؾ٠ٛلاد اٌشأعّب١ٌخ -ٖ 

 (.153، ٙ 2007ىكْش، ). نظْـش حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ حٿڄظَحٻڂ ٫زَ حٿٔنٌحص

 ٳِ ٧پ ٯْخد ىًٍ حٿيًٿش حٿَٷخرِ ًڃخ ّنظؾ  أزؾبس اٌٙذس ٚاٌفغبد فٟ اٌميبع اٌؼبَ -ٚ 

 .٫ن ًٿٺ اُىّخى ٳِ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش

اً .  ڃخ ّـ٬ڀو ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃشاٌخًٍ فٟ إٌظبَ اٌنش٠جٟ، - ص

طٌ٘د حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش حٿظِ ط٬ظڄيىخ ر٬ٞ حٿيًٽ ًطليّيحً حٿنخڃْش ڃنيخ حٿټؼَْ ڃن حٿؼَٰحص 

َّد  ًحٿ٬ٌْد نظْـش ٬ٟٲ حٿـيخُ حٗىحٍُ ًان٬يحځ حٿ٬يحٿش حٿ٠َّزْش ڃ٪ اُىّخى كخٙص حٿظي

 . حٿ٠َّزِ

 حٿظِ ط٬ټْ اٍطٴخ٫خً ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص اسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ اٌّبٌٟ - ػ

ًانوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ، ًىٌح حٕڃَ ّئىُ اٿَ انوٴخٝ حٿظٜيَّ ًاُىّخى كـڂ حٗٓظَْحى، 

 .حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ٫ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ

 نظْـش أٓزخد ٫يّيس ڃنيخ طَحؿ٪ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش مؼف إٌّٛ الإلزقبدٞ - ه

ًحٕؿنزْش، حٿظيىٌٍ حٕڃنِ، انوٴخٝ ؿٌىس حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، ٬ٟٲ حٿڄټننش ًحٿزنَ 

ٻڀيخ أٓزخد ڃن ٗؤنيخ طوٴْٞ كـڂ حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ًؿٌىطو حٕڃَ حٿٌُ ّـزَ ... حٿظلظْش،

حٿيًٿش ٫ڀَ ُّخىس ٻڄْش آظَْحىىخ ٿظڀزْش حكظْخؿخص ڃٌح٣نْيخ، ٫نيىخ طٸ٪ ٟلْش حٿ٬ـِ ٳِ 

 . حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًحُىّخى حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش
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 حٿظِ طٔظي٫ْيخ حٿ٬ٚٷخص ِٛاوجخ الإفلاؽبد ٚاٌزغ١شاد اٌج٠ٛ١ٕخ ٚا١ٌٙى١ٍخ" -ٞ 

حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش رنخءً ٿ٘ڄٌٿْش حٗطٴخٷخص حٿؼنخثْش ًحٿڄظ٬يىس ح٣َٕحٱ، حٿظِ أٛزلض ٍحثيس 

 ( 47، ٙ ٫2007زي حٿوخٿٶ،  ). "ٳِ آٿْش طَْْٔ حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش

 

ىٌه حٕٓزخد ًٯَْىخ ٌٓحء ًؿيص ڃـظڄ٬ش أځ ٫ڀَ كيس، ط٬٠ٲ اٷظٜخى حٿزڀي ًطوڀٶ 

ن٨َحً اً ًٙ ّٸظَٜ حٕڃَ ٫ني ىٌح حٿلي، . حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ حٿٌُ طَُف طلظو ڃٌحُنخطيخ حٿ٬خڃش

٬ّٓوٿظ٬ّ٘ذ ىًٍ حٿيًٿش حٿَح٫ْش ، طڄظي ان٬ټخٓخص ىٌه حٕٓزخد اٿَ ٫ڄٶ كْخس حٿڄٌح٣ن  ًطٌ

.   حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش، ًٯَْىخ

ٳڄخ ىِ ىٌه حٗن٬ټخٓخص؟   
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ٻڄخ ٻپ ڃ٘ټڀش اٷظٜخىّش طَُهِ ر٨ٚٿيخ ٫ڀَ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

ًحٿْٔخْٓش، ٳبڅ ٿٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ان٬ټخٓخص ڃظ٬ّ٘زش حٗطـخىخص ط٤خٽ حٿْٔخٓش ًحٗٷظٜخى 

. ًحٿڄـظڄ٪ ًٯَْ ًٿٺ

. رؤص١ش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػٍٝ الإعزضّبس ٚإٌّٛ الإلزقبدٞ- أ

اڅ اٍطٴخ٩ كـڂ حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ حٿ٬خځ ّيٳ٪ حٿيًٿش ٕڅ طٸظَٝ ًطٔظيّن ڃن ؿيخص ڃلڀْش 

ًٷي طڀـؤ اٿَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ٫ڀَ أىًحص طڄٌّپ حٿيّن ڃؼپ . ًأرَُىخ حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ

أًًڅ حٿوِحنش أً حٿٔنيحص حٿلټٌڃْش كظَ طٔظ٤ْ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄزخٿٮ حٿُٚڃش ٿظڄٌّپ 

ًٚ ٫ن طؤػَْه حٿٔڀزِ ٫ڀَ . حٿيّن ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ، ٳ٠

حٗٓظؼڄخٍحص حٿظِ طظؤػَ رَٳ٪ ڃ٬يٙص حٿٴخثيس، ٳْظَحؿ٪ حٿڄٔظؼڄًَڅ ًّنوٴٞ حٗنظخؽ ًّئىُ 

.    ًٿٺ اٿَ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًاٿَ اُىّخى كـڂ حٿز٤خٿش

ًن٨َحً ٗنٰ٘خٽ حٿيًٿش ٳِ هيڃش ىّنيخ حٿ٬خځ، طـي نٴٔيخ ڃـزَس ٫ڀَ أڅ طَٜٱ حٿن٨َ 

٫ن رنخء ًطؤىْپ حٿزنَ حٿظلْش ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٗٓظؼڄخٍّش ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص 

حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش حٿلخٛڀش ًٿـٌد حٗٓظؼڄخٍحص حٿ٬خٿڄْش، ٫نيىخ طٸ٪ ڃـيىحً ٳِ ٳن طَحؿ٪ 

.    ڃ٬يٙص نڄٌىخ حٗٷظٜخىُ
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ًطـيٍ حٗٗخٍس، أنو ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ، طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ حٗٓظيحنش ڃن حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ رْٰش ط٤ٌَّ ڃَحٳٸيخ حٿ٬خڃش ًڃن٘آطيخ حٿلټٌڃْش، ىٌح حٕڃَ ّئىُ اٿَ طٸڀْٚ كـڂ 

حٗٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿظِ ٫خىسً ڃخ طټٌڅ ڃنظـش ًڃٴْيس ٿ٘ٷظٜخى، ڃٸخرپ ُّخىس 

ىٌه حٿڄٴخٍٷش . حٗٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿٌُ ّڄظخُ ٯخٿزخً ربنظخؿْش ٬ْٟٴش ًأكْخنخً ڃ٬يًڃش

 ,Mencinger).ط٠٪ حٗٷظٜخى حٿڄلڀِ أڃخځ ڃ٘ټٚص ؿڄّش ًأرَُىخ ٬ٟٲ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

Aristovnik, Verbic, 2014, p.p.7-9) 

 .رؤص١ش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ- ة

ىٌح حٿظؤػَْ ْٓئىُ كظڄخً اٿَ ٳبڅ ٿڄخ ٻخڅ ٿڀيّن حٿ٬خځ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ، 

انوٴخٝ كـڂ انظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄلڀْش، ًىٌح حٗنوٴخٝ ّئىُ كظڄخً اٿَ طٴخٷڂ حٿ٤ڀذ 

٫ڀَ حٗٓظيٚٹ رخٿنٔزش ٿڀ٬َٝ، كْنيخ ّنوٴٞ كـڂ حٿظٜيَّ ًط٤٠َ حٿلټٌڃخص ٕڅ طڀـؤ 

ٌٍ ّظٴخٷڂ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ . اٿَ حٗٓظَْحى ٿظ٤ْٰش حٿ٤ڀذ، ٫نيث

 .رؤص١ش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػٍٝ اٌغ١بعخ الإعزّبػ١خ-  ط

ط٬خ٧ڂ كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ ّـزَ حٿلټٌڃش ٫ڀَ ا٫ظڄخى ْٓخٓش طٸ٘ٴّْش ٿڀظوٴْٲ ڃن 

ىٌه . حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ًرخٿظخٿِ اّٴخء حٿيّن أً ٳٌحثيه ر٬ي أڅ أٛزق رنيحً ڃن رنٌى ڃٌحُنظيخ حٿ٬خڃش

ّ٘ٴْش طلَځ حٿڄٌح٣نْن ًطليّيحً ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى ڃن طٸيّڄخص اؿظڄخ٫ْش  حٿْٔخٓش حٿظٸ

ٻڄخ ٷي . ًٛلْش ًطَرٌّش ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿويڃخص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طؤڃْن حٿ٫َخّش ٿڀڄٌح٣نْن

طڀـؤ حٿيًٿش ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ اٿٰخء حٿي٫ڂ ٫ن ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش، 

ٌٍ، طَطٴ٪ أ٬ٓخٍىخ حٕڃَ حٿٌُ ّ٘ټپ ٫زجخً اٟخٳْخً ٫ڀَ أرنخء حٿ٤زٸخص حٿ٤ٌَٓ ًڃخ  ٫نيث

( 155، ٙ 2007ىكْش، ).ىًڅ

 .رؤص١ش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌنش٠ج١خ- د

رييٱ طٸڀْٚ كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ، طڀـؤ حٿلټٌڃخص اٿَ ْٓخٓخص ًاؿَحءحص ٫يّيس طظوٌىخ 

ًڃن رْن ىٌه حٿْٔخٓخص حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش، كْغ طٴَٝ َٟحثذ . ٿظلٸْٶ ىيٳيخ حٿڄنٌ٘ى

اٟخٳْش اڃخ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٗٓظيٚٻْش، ىًڅ حٗٿظٴخص ٿڀنظخثؾ حٿٔڀزْش ٿٌٿٺ ٫ڀَ حٿ٤زٸظْن حٿ٤ٌَٓ 

ًحٿٴٸَْس، ًاڃخ ٫ڀَ حٿيهپ ىًڅ حٗٿظٴخص ٿظؤػَْ ًٿٺ ٫ڀَ انوٴخٝ كـڂ حٗىهخٍ حٿٌُ ٬ّظزَ 

. ڃن أرَُ ڃٜخىٍ طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش

(Chouraqui,Jones, Montador, (s.d.), p. 138) 
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 .رؤص١ش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػٍٝ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ- ٖ

َّحء ٷًَٝ ڃڄنٌكش  ڃنو،اڅ كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ ًهٌٜٛخً حٿوخٍؿِ  حٿٌُ ّن٘ؤ ڃن ؿ

ڃن ىًٽ أً ڃـڄ٫ٌخص أً ًٻخٙص أؿنزْش، ّـ٬پ ىٌه حٿيًٽ طيظڂ رڄوظڀٲ حٿْٔخٓخص حٿظِ 

طظوٌىخ ٓڀ٤خص حٿزڀي حٿڄيّن، ًطظيهّپ ٳِ ٗئًنو حٗٷظٜخىّش ٻڄخ حٿْٔخْٓش رْٰش حٿلٴخ٥ 

.  ًٟڄخڅ كٸٌٷيخ حٿڄخىّش ٻڄخ حٿ٬ْنْش

 

 .اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ -5

ريأص ڃ٘ټڀش حٿيّن حٿ٬خځ طظ٬خ٧ڂ ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ 

حٿ٬َّ٘ن ڃ٪ طٰڀّذ ٳټَس طيّهپ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ر٬ي 

ىٌح حٕڃَ، ٟوّڂ كـڂ حٿڄٌحُنخص حٿ٬خڃش . حنلٔخٍ حٿٴټَ حٿټْٚٓټِ حٿڄخن٪ ٿڄؼپ ىٌه حٿظيهٚص

َّٝ طڀٺ حٗٷظٜخىّخص اٿَ  ٿيٌه حٿيًٽ رْٰش طؤڃْن حٿ٫َخّش ًحٿظٸيّڄخص ٕرنخثيخ، نخىْٺ ٫ن ط٬

.  نټٔخص نٸيّش ًڃخٿْش أًٷ٬ض ڃٌحُنخطيخ ٳِ ٳن حٿڄيٌّنْش

حٿ٬ـِ ٳِ ڃٌحُنخص حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ٬ٌّى حٿَ اُىّخى كـڂ ًحٿـيَّ ًٻَه، أڅ طٴخٷڂ 

طوظڀٲ حٕٓزخد ً. ًٿْْ اٿَ انوٴخٙ اَّحىحطيخ حٿ٬خڃش (٫خىّش، ٫ٔټَّش، آظؼنخثْش)نٴٸخطيخ 

ٳخٕٓزخد . حٿظِ ط٬خنْيخ اٷظٜخىّخص ىٌه حٿيًٽ ٫ن طڀٺ حٿظِ ط٘ييىخ ڃؼْٚطيخ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش

حٿظِ ىٳ٬ض نلٌ طٴخٷڂ ڃ٘ټڀش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ط٬ٌى ٿظ٤ٌٍ ىًٍ حٿيًٿش حٿظِ 

طؤػَص رظّْخٍحص اٷظٜخىّش نخىص رظ٬خ٧ڂ طٸيّڄخطيخ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿ٠ڄخنخص حٿٜلْش ًط٠ٌّ٬خص 

.  حٿز٤خٿش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄـخنِ ًٯَْ ًٿٺ

ان٬ټٔض ىٌه حٿظٸيّڄخص ٫ڀَ كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ حٿٌُ رخص ّلڄپ أ٫زخءً اٟخٳْش ٿڂ طـي 

حٿلټٌڃخص ڃخ ّٸخرڀيخ ڃن حٿڄٌحٍى حٿُٚڃش ٿظ٤ْٰظيخ، ٳليع حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ًٻخڅ حٿڀـٌء اٿَ 

 .حٗٓظيحنش ىٌ حٿٔزْپ حٿٌكْي ٿڀوًَؽ ڃن ٫ذء ىٌه حٿنٴٸخص

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، رڀٰض نٔزش حٿ٬ـِ ٳِ ، آظنخىحً اٿَ أٍٷخځ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ

، ٿظ٬ٌى ًطنوٴٞ ٳِ حٿ٬خځ %7.6 كٌحٿِ 1995ڃٌحُنش ا٤ّخٿْخ رخٿنٔزش ٿڀنخطؾ ٳِ حٿ٬خځ 

أڃخ ڃٌحُنش حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَْٻْش ٳٸي ًٛڀض نٔزش ٫ـِىخ %. 2.9 ٿظٜپ اٿَ 2005

ًٷي كٸٸض انوٴخٟخً ٳِ ىٌح حٿ٬ـِ هٚٽ حٿ٬َ٘ ٓنٌحص % 3.1 اٿَ كيًى 1995ٳِ حٿ٬خځ 

ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش %. 4.4 ًرڀٮ 2004حٿٚكٸش، ٿظ٬ٌى ًط٘يي اٍطٴخ٫خً ٳِ حٿ٬ـِ ٳِ حٿ٬خځ 
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% 4.1 اٿَ 1995ٳِ حٿ٬خځ % 5.5ٿٴَنٔخ، ٳٸي ٗييص انوٴخٟخً ٣ٴْٴخً ٳِ ٫ـِ ڃٌحُنظيخ ڃن 

 ( 162، ٙ 2007ىكْش، ). ٫2004خځ ٳِ حٽ

ٻڄخ أڅ ًٷ٪ حُٕڃخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طْٜذ اٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش طظَٹ آػخٍحً 

ٓڀزْش ؿڄّش ٷي ط٤ٌٽ ان٬ټخٓخطيخ ٿٔنٌحص ًطظؤػَ ريخ ڃٌحُنخص طڀٺ حٿيًٽ حٿظِ طـي نٴٔيخ 

ڃ٤٠َس اٿَ حٗٓظ٬خنش رز٬ٞ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿيحهڀْش أً حٿڀـٌء اٿَ ڃٜخىٍ طڄٌّپ هخٍؿْش 

. ٿظڀزْش ڃظ٤ڀّزخطيخ حٿڄخٿْش ًٿّ٘ٴخء ربٿظِحڃخطيخ

حى  حٿنٸيّش، كْغ اُى2008- 2007ط٨يَ حٍٕٷخځ رٌٌٟف حٓػخٍ حٿظِ هڀّٴظيخ أُڃش 

ڃن حٿنخطؾ % 120 نٸ٤ش ڃجٌّش ٿْٜزق 40 رنٔزش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿيًٽ حٿٔز٪

٫ًخنض ڃن٤ٸش حٿًٌٍْ ڃن انټڄخٕ اٷظٜخىُ ػٸْپ، ًٗييص . 2007حٿڄلڀِ ًًٿٺ ڃنٌ حٿ٬خځ 

 (www.aljoumhouria.com، 2015، ٬ٛذ). حٿْٜن ط٠خ٫ٴخً ٿيٌّنيخ

 رڀٰض نٔزش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَْٻْش كٌحٿِ 2012ًٳِ حٿ٬خځ 

ًٳِ % 38ًٳِ حٿٌّٔي % 82ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ًرڀٰض ٳِ أٿڄخنْخ % 106.5

 ((data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD% 127ا٤ّخٿْخ 

. ًطوظڀٲ ٣ز٬ْش حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش ًان٬ټخٓخطيخ رْن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش

كْغ ط٘ټّپ حٿيٌّڅ حٿيحهڀْش حٿـِء حٿَثْْ ڃن حٿيّن حٿ٬خځ ٿڀيًٽ حٿٜنخ٫ْش، أڃخ حٿيٌّڅ 

حٿوخٍؿْش ٳيِ حٿنٔزش حٕٻزَ ڃن ىّن حٿيًٽ حٿنخڃْش رٔزذ حٿ٬ٌٜرخص حٿڄخٿْش حٿظِ طٌحؿييخ 

. أٌٓحٷيخ حٿڄخٿْش ڃٌحُّن ڃيٳ٫ٌخطيخ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿټؼَْس حٿظِ ط٬ظَٝ ڃٔخٍحطيخ حٿظنڄٌّش

 

 .اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼشث١خ -6

ط٬خنِ أٯڀزْش حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن ٫ـِ ٳِ ڃٌحُنخطيخ حٿ٬خڃش، كْغ طظٰڀّذ نٴٸخطيخ ٫ڀَ 

ىٌح حٕڃَ ؿ٬پ كټٌڃخص طڀٺ حٿيًٽ أڃخځ ڃ٠٬ڀش حٿيّن . اَّحىحطيخ ًأكْخنخً رؤٌٗح١ ٻؼَْس

ّ٘ش ًحٿ٬خؿِس . حٿڄظِحّي رٌطَْس ٬َّٓش هخٿٸخً ٫زجخً اٟخٳْخً ٫ڀَ ڃٌحُنخطيخ حٿي

                                                           

أٿڄخنْخ، ا٤ّخٿْخ، حٿْخرخڅ، حٿڄڄڀټش حٿڄظليس،  ٻنيح، ٳَنٔخ، : طظؤٿٲ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن ٓز٪ ىًٽ ًىِ( 
 .ٍٻْشڃًِحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
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ڃن أرَُ أٓزخد طَحٻڂ حٿڄيٌّنْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش ط٬ٌى اٿَ حُٗىّخى حٿټزَْ 

ٳِ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿٌُ ّ٘ټپ ريًٍه ٤ٰٟخً اٟخٳْخً ٫ڀَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٳِ طؤڃْن 

. حٿظٸيّڄخص ن٨َحً ٿظِحّي اكظْخؿخطيڂ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿ٠ًٍَّش ٻخٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ حٿ٢ٰ٠ حٿٔټخنِ حٿلخٛپ ٙ ّٸخرڀو اُىّخى ٳِ حٿن٘خ١ 

حٗٷظٜخىُ ًڃٔظٌٍ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ، حٕڃَ حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّٔزّذ حٿ٬ـِ ٳِ 

حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ نظْـش اُىّخى حَّٗحىحص ٿظڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظِحّيس ًحٿظِ طٴٌٵ أكْخنخً رټؼَْ 

. حٿ٬َٝ حٿڄظٌٳَ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش

ٻڄخ ط٬خنِ ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿيًٽ ڃن ڃليًىّش اَّحىحطيخ حٿ٬خڃش، كْغ طظؤػَ ر٘ټپٍ ٻزَْ 

رخٿن٨خځ حٿ٠َّزِ حٿيٖ ًٯَْ حٿ٬خىٽ حٿڄَطټِ ر٘ټپ أٓخّ ٫ڀَ حٿ٠َحثذ حٿظِ ط٤خٽ 

ًٳِ حٿڄٸخرپ، . حٗٓظيٚٹ ًحٿظِ ّظؤػَ ريخ ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى ًحٿ٤زٸخص حٿ٤ٌَٓ ًڃخ ىًڅ

َّد حٿ٠َّزِ ًحٿظلخّپ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ . طِّي حٿ٤زٸخص حٿ٬ڀْخ ڃن ػَحثيخ نظْـش حٿظي

ٻڄخ أڅ ٳ٘پ كټٌڃخص ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿيًٽ ٳِ ه٤٤يخ حٿظنڄٌّش ًرَحڃـيخ حٗٷظٜخىّش، 

حٿظِ ٻخڅ ڃن ٗؤنيخ ا٣ٚٵ ٫ـڀش حٗٷظٜخى ًحٿنڄٌ ڃن هٚٽ ؿٌد حٿَٓخڃْپ ًطلٴِْ 

حٗٓظؼڄخٍحص ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ُٗىّخى حٗنظخؽ، ٻخڅ ٿو نظخثؾ ٓڀزْش ٫ڀَ ٬ْٛي 

حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش، ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طَٰٵ ٳْو اىحٍحص ًڃَحٳٶ ىٌه حٿيًٽ رنٔذ ٻزَْس ڃن حٿييٍ 

.  ڃن ڃوخ٣َ ڃيٌّنْظيخ حٿ٬خڃش ًحٿٴٔخى حٿٌُ ِّّي

ٻڄخ ّڄټن ُّخىس ٓزذ آهَ ٿڀڄيٌّنْش حٿ٬خڃش، ىٌ اُىّخى كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬ٔټَُ رْٰش 

طؤڃْن حٗٓظٸَحٍ ًحٕڃن، ن٨َحً اٿَ طِحّي حٿلًَد ًطټخػَ حٿلَٻخص حٿڄظ٤َّٳش ٳِ طڀٺ حٿزڀيحڅ 

ًحٿظِ رخطض ط٘ټپ طييّيحً كٸْٸْخً ٿټْخنيخ ًًؿٌىىخ، حٕڃَ حٿٌُ أؿزَ كټٌڃخص طڀٺ حٿيًٽ ٫ڀَ 

. ٍٛي نٴٸخص رخى٨ش ٿظؤڃْن حٿٔٚف ًڃظ٤ڀزخص حٕڃن

ىٌه حٕٓزخد ؿ٬ڀض ڃن ىٌه حٿيًٽ ٍىْنش ڃيٌّنْش ٻزَْس أٍىٸض ڃٌحُنخطيخ ًأه٬٠ض 

 كٌحٿِ 2001ٳٸي رڀٰض ڃيٳ٫ٌخص حٿڄيٌّنْش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ٓنش . اٷظٜخىىخ ٿويڃش ىٌح حٿيّن

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ، أڃخ 259.7 ڃڀْخٍ ىًٍٙ، ًٷي ًٛڀض ٷْڄش هيڃش أٓخّ حٿڄيٌّنْش اٿَ 253

، 2007ٳِ كْٔن، ).  ڃڀْخٍ ى122.2ًٍٙٷْڄش حٿٴٌحثي حٿڄظَطزش ٫ڀَ ىٌه حٿيٌّڅ ٳزڀٰض 

ٙ172 )
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 1997ٳِ حٿ٬خځ % 40.4ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، رڀٮ حٿَْٛي حٿٸخثڂ ٿڀيّن حٿ٬خځ كٌحٿِ 

ًٳِ  . 2003-1997هٚٽ حٿٴظَس % 50.6 ًڃظ٢ٌٓ ٓنٌُ ٷيٍه 1999ٳِ حٿ٬خځ % 57.8ً

ىًٍٙ، ًٓـپ انوٴخٟخً ٣ٴْٴخً ٳِ حٿ٬خځ  ڃڀْخ154.3ٍ رڀٮ حٿيّن حٿ٬خځ حٿ٬َرِ ٫2004خځ 

( 158، ٙ 2007ىكْش، ) .ىًٍٙ  ڃڀْخ149.2ٍ كْغ رڀٮ 2005

ًٳِ ن٨َس ٬َّٓش ٫ڀَ أٍٷخځ حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ 

، ّظزّْن أڅ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٗييص FMIحٿ٬َرْش ًٳٸخً ٿڄخ نَ٘ه ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ 

 2015اٍطٴخ٫خً ٳِ ڃٔظٌّخص حٿيّن حٿ٬خځ، كْغ رڀٰض نٔزش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ڃَٜ ٳِ حٿ٬خځ 

، ٻٌٿٺ حٕڃَ، ٗييص 2013 ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 202 ڃڀْخٍ ىًٍٙ ر٬يڃخ ٻخڅ 288كٌحٿِ 

 ر٬يڃخ ٻخنض ٳِ 2015 ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 35حٍٕىڅ اٍطٴخ٫خً ٳِ ىّنيخ حٿ٬خځ ًحٿظِ رڀٰض 

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ، ًحٿڄَٰد ڃخ 27ًرڀٰض طٌنْ كيًى .  ڃڀْخٍ ى17ًٍٙ ڃخ ّٸخٍد 2013حٿ٬خځ 

ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ). 2013 ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 38 ڃڀْخٍ ىًٍٙ، ًحٿٌٔىحڅ 45ّٸخٍد 

2016 ٙ ،245) 

 

 . اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ ٌجٕبْ -7

ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ٿزنخڅ ًأ٫زخإىخ ٻَْٰىخ ڃن حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿټزَْس 

ًحٿو٤َْس ؿ٬ڀض حٗٷظٜخى رَڃّظو ٍىْنش طڀٺ ح٫ٕزخء حٿظِ طٴٌٵ ًرؤٌٗح١ ٻؼَْس حٿنڄٌ 

٫ڀَ ىٌح حٿو٤َ حٿڄليٵ رخٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ، أؿزَ حٿلټٌڃخص حٿڄظ٬خٷزش . حٗٷظٜخىُ حٿلخٛپ

حٿڀـٌء ٗطوخً ٷَحٍحص ْٓخْٓش ًاٷظٜخىّش ڃن ٗؤنيخ حٿظوٴْٲ ڃن أ٫زخء حٿيّن حٿ٬خځ ًهيڃظو، 

ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ا٣ٚٵ حٿ٬ـڀش حٗٷظٜخىّش ًطلٸْٶ ڃ٬يٙص ڃٸزٌٿش ڃن حٿنڄٌ ٻڄخ حٿظنڄْش 

. حٗٷظٜخىّش

ًحُىحى حٗىظڄخځ رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، كْغ ٗييص 

. ڃٌحُنظو حٿ٬خڃش ٫ـِحً ڃخٿْخً ٻزَْحً ًحٓظڄَ ّټزَ أٻؼَ ٳؤٻؼَ اٿَ أڅ رڀٮ حٿلي حٿٌُ ّزڀٰو حٿٌْځ

:   أڃخ أٓزخد ىٌح حٿ٬ـِ ٳْڄټن اّـخُىخ رخٿظخٿِ

حٿـيي حٿټزَْ حٿٌُ رٌٿو ٿزنخڅ ٳِ ڃـخٽ ا٫خىس ا٫ڄخٍ ڃخ ىيڃظو حٿلَد حٕىڀْش، ًىٌ ٿڂ  - أ

ّٔظ٤٪ أڅ ّـظخُ طڀٺ حٿڄَكڀش ىًڅ ٫ٌحثٶ ڃخىّش، اً أنٴٶ حٿټؼَْ ڃن أڃٌحٿو ٕؿپ 

 .ا٫خىس رنخء رنخه حٿظلظْش ًڃَحٳٸو
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َّحء حٿلَد حٕىڀْش طڄؼّپ ر٬٠ٲ حٕىحء  - د َّٝ اٷظٜخىه ٗهظٚٙص ٫ڄْٸش ڃن ؿ  ط٬

حٗٷظٜخىُ ًىًَد حٿَٓخڃْپ ٬ًٟٲ حٗٓظؼڄخٍحص حٕڃَ حٿٌُ حن٬ټْ رنٔذ نڄٌ 

 .اٷظٜخىّش ڃ٬يًڃش

طٰڀٰپ حٿٴٔخى ًحٿييٍ ٳِ أًٍٷش حٗىحٍحص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش حٕڃَ حٿٌُ طٔزّذ   - ؽ

 .رظلڄْپ حٿوِّنش حٿڀزنخنْش أ٫زخءً ڃخٿْش ٣خثڀش

حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش حٿڄ٬ظڄيس حٿظِ ط٬خنِ ڃن هڀپ ٳِ طَٻْزظيخ ڃن كْغ ٬ٟٲ حٿـزخّش  - ى

َّد حٿ٠َّزِ، ًحٿظَٻ٫ِْڀَ  ٬ًٟٲ حٿَٷخرش، حٕڃَ حٿٌُ هڀٶ كخٙص ىخثڀش ڃن حٿظي

حٿ٠َحثذ ٯَْ حٿڄزخَٗس حٿظِ ط٤خٽ حٗٓظيٚٹ أٻؼَ ڃن حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس، حٕڃَ 

ىٌح حٿوڀپ حٿلخٛپ ... حٿٌُ ٻخڅ ڃن ٗؤنو أڅ ّئًُ حٿٴٸَْ ًًًُ حٿيهپ حٿڄليًى، اٿن

. ّييٍ ٫ڀَ هِّنش حٿيًٿش اَّحىحص ٣خثڀش ٻخڅ رخٗڃټخڅ حٗٓظٴخىس ڃنيخ

حٿظ٠وڂ ٳِ ًٍحطذ ًأؿٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًڃخ ّلڄپ ًٿٺ ڃن ان٬ټخٓخص ٫ڀَ ڃٌحُنش  - ه

 . حٿيًٿش

 

ٻپ ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ ٫ٌحڃپ أهٍَ، ٻخڅ ڃن ٗؤنو أڅ َّٰٵ اٷظٜخى ٿزنخڅ ًهِّنظو 

ٳِ ٫ذء ڃخٿِ ٻزَْ ؿيحً ا٤َٟه ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٕڅ ّڄي ّيه ٿ٘ٓظيحنش ڃن ىًٽٍ 

.  ٻؼَْس

 اڅ كـڂ حٿيّن ِّىحى رٌٍٜس ڃٔظڄَس، ٕڅ حٿڄٌحُنش ط٨يَ ربٓظڄَحٍ ٫ـِحً رنٌّْخً 

ٳڄٌحُنش ٿزنخڅ ، طظ٠ڄن رخرْن أٓخْْٓن ٿ٘نٴخٵ ًىڄخ هيڃش حٿيّن حٿ٬خځ . ّظ٬ّْن طؤڃْن طڄٌّڀو

حٿٴٌحثي حٿڄظَطزش ًحٕٷٔخ١ حٿڄٔظلٸش حٿظِ - هيڃش حٿيّن حٿ٬خځ– ّظ٠ڄن حٿزخد حًٕٽ . ًحٿًَحطذ

ٻپ ڃخ طظټزّيه حٿيًٿش ڃن انٴخٵ ٫ڀَ - حٿًَحطذ– ًّظ٠ڄن حٿزخد حٿؼخنِ . طظَحٻڂ ٓنش ر٬ي ٓنش

حٗىحٍحص حٿ٬خڃش ًحٿڄئٓٔخص رڄخ ٳْيخ ڃن ٳٔخى ًىيٍ ڃٔظَُ٘ ىًڅ أڅ ّٸخرپ ًٿٺ ط٤ٌٍ ٳِ 

ىٌحڅ حٿزخرخڅ ٙ ّٸخرڀيڄخ ٳِ هخنش حَّٗحىحص أرٌحد طلڄپ نٴْ حٿٸيٍ ڃن حٿ٬خثيحص، . حٗنظخؿْش

. ًىنخ ّٸ٪ حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ، ٳظٸ٪ حٿوِّنش ٟلْش ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٿڄظِحّيس ًحٿظِ طٴٌٵ اَّحىحطيخ

( 140، ٙ 2004اىه، )

ًٳِ ن٨َس ٬َّٓش اٿَ ط٤ٌٍ حٿيّن حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ هٚٽ ٳظَس حٿظ٬ْٔنخص ًأًحثپ حٕٿٴْش 

ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ، ًرڀٮ % 48 أُ 1992 ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٳِ حٿ٬خځ 2.64حٿـيّيس، ّظزّْن أنو رڀٮ 
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 2003ڃن حٿنخطؾ، ًٳِ حٿ٬خځ % 170 ڃڀْخٍ ىًٍٙ  أُ 28.31 كٌحٿِ 2001ٳِ حٿ٬خځ 

ط٬ظزَ ىٌه حٿنٔذ ڃن ح٫ٕڀَ ٳِ حٿ٬خٿڂ ٳِ %. 185 ڃڀْخٍ ىًٍٙ أُ ڃخ ٌّحُُ 33.78ٙڃْ 

( 38، ٙ 2004حٿڄٸيِٓ، ) .2003 اٿَ 1993حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

ٿٌٿٺ، ٫ڄيص حٿلټٌڃش حٿڀزنخنْش هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش اٿَ ا٫ظڄخى كِڃش ڃن 

حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٗٛٚكْش ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ٬ْٛي ٿظ٬ِِّ أًٟخ٩ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، 

ًطلٴِْ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًًٿٺ ٗكظٌحء ڃٔظٌٍ نٔزش حٿيّن حٿ٬خځ اٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ًطوٴْٞ 

:  ًٷي طڄؼّڀض طڀٺ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ٳِ ڃخ ّڀِ. ڃوخ٣َس ًطٸڀْٚ ٻڀٴظو

ُّخىس اَّحىحص حٿوِّنش ٫ن ٣َّٶ اىهخٽ حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًحٿ٠َّزش  - أ

 .٫ڀَ حٿٴٌحثي

 اّٚء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍحً نٔزْخً أٻزَ ٳِ حٗٷظٜخى ڃن هٚٽ طٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن  - د

 .حٿلٌحٳِ

. هٴٞ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ًطَْٗيه-  ؽ

 .اؿَحء ٫ڄڀْخص حٿظوْٜٚ - ى

آظزيحٽ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿٸخثڄش رڄٜخىٍ ڃخٿْش ؿيّيس ٫زَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ - ه

. ڃَْٔس ًىزخص ٣ٌّڀش حٕؿپ ًرٴخثيس ڃنوٴ٠ش

(   126-125، 2004ٙحٿٔنٌٍْس، ) .طؤڃْن ڃ٬يٙص ڃظِحّيس ٿڀنڄٌ حٗٷظٜخىُ حٿڄٔظيحځ- ً

 

ٍٯڂ ٻپ ىٌه حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ اطوٌطيخ حٿلټٌڃخص حٿڀزنخنْش حٿڄظ٬خٷزش، اٙ 

 .حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿڄ٬يٙص أ٫ڀَ ڃن ٿزنخڅ ٳِ حٿڄلڀِ حٿنخطؾ ٫ڀَ حٿٸخثڂ حٿ٬خځ حٿيّن اؿڄخٿِ أنو رٸِ

 حٿنخطؾ ڃن حٿڄجش ٳِ 138 كٌحٿِ حٿ٬خځ حٿيّن اؿڄخٿِ رڀٮ ،2٠13 ٫خځ حًٕٽ ٻخنٌڅ ٳٴِ نيخّش

( 3، ٙ 2014ًُحٍس حٿڄخٿْش حٿڀزنخنْش، ).  ڃڀْخٍ ى63ًٍٙحٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ رڄخ ٌّحُُ 

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ أُ رنٔزش 69.5 ڃخ ٌّحُُ 2015ًًحٛپ حٿيّن حٿ٬خځ اٍطٴخ٫و ٿْزڀٮ ٳِ حٿ٬خځ 

 ٳِ حٿڄجش 157.5 نٔزش 2016، ًٙڃْ ٳِ حٿ٬خځ  ٳِ حٿڄجش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿ147ِ

( 2017- 2015ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ) .ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ
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ع١بعبد اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ  -8

َّٱ اىحٍس  حٿلټٌڃِ حٿيّن ٗىحٍس طْـْشٍححٓض ًٟ٪ ٫ڄڀْش" ٫ڀَ أنيخ حٿ٬خځ حٿيّن ط٬

 اٿَ حٿڄظ٢ٌٓ حٕؿپ ٳِ ڃڄټنش ٻڀٴش رؤٷپ حٿظڄٌّپ حٿڄ٤ڀٌد كـڂ طٌٳَْ أؿپ ڃن ًًٿٺ ًط٤زْٸيخ

 (5، 2014ٙ ،حٿزنٺ حٿيًٿِ، ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ)".حٿڄوخ٣َس ڃن ڃ٬ٸٌٿش ريٍؿش حٿ٤ٌّپ

آظَحطْـْش اىحٍس حٿيّن حٿ٬خځ ٿ٫ٌٖحځ " أڃخ ًُحٍس حٿڄخٿْش حٿڀزنخنْش ًهٚٽ ٬ًٟيخ 

 طڀزْش ٟڄخڅ ىٌ حٿ٬خځ حٿيّن ٗىحٍس حٿَثِْٔ حٿييٱ"ٷي ح٫ظزَص أڅ  " 2014-2016

 أًٷخطيخ، ٳِ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿڄظَطزش حٙٓظلٸخٷخص ًحٙٿظِحځ رظٔيّي ٿڀلټٌڃش حٿظڄٌّڀْش حٙكظْخؿخص

 ڃن ڃٸزٌٿش ىٍؿش ڃ٪ ّظٴٶ ًرڄخ حٕؿپ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿ٤ٌّپ حٿڄيٍ ٫ڀَ ڃڄټنش طټڀٴش رؤٷپ ًًٿٺ

 (2، 2014ًُٙحٍس حٿڄخٿْش، ) ".حٿڄوخ٣َس 

ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، أڅ ڃن ٗؤڅ حٿلټٌڃخص اّـخى حٿْٔخٓخص حٿ٠ًٍَّش ًًٟ٪ 

ٿٌح ّظٌؿّذ ٫ڀْيخ اّـخى حٿٔزپ . حٗٓظَحطْـْخص ًحٿو٢٤ حٿڄنخٓزش ٿلٔن اىحٍس حٿيّن حٿ٬خځ

حٿُٚڃش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٌٳَْ حٿڄزخٿٮ حٿڄ٤ڀٌرش ٿظڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش، ٻڄخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ رنخء 

اٷظٜخى ٷخىٍ ٫ڀَ طلڄّپ أ٫زخء حٿيّن حٿ٬خځ ًهيڃظو، ًٷخىٍ ٫ڀَ ؿ٬پ حٿيًٿش طظلڄّپ أ٫زخءىخ 

. ڃن ڃٌحٍىىخ حٿ٬خڃش ًٿْْ رڄِّي ڃن أڃٌحٽ ڃٸظَٟش

ٿٌٿٺ، ط٬ظڄي حٿلټٌڃخص ٫يس ْٓخٓخص ًاؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ حٿظوٴْٲ ڃن حٿ٬ـِ ٳِ 

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ڃن هٚٽ طَْٗي انٴخٷيخ ًُّخىس اَّحىحطيخ حٿ٬خڃش، رخٟٗخٳش اٿَ حٿْٔخٓخص 

حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش حٿظِ ط٬ظڄيىخ ٕؿپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃَْٔطيخ ٳِ حٿظنڄْش ًطلٸْٶ ڃ٬يٙص ٫خٿْش 

: ڃن ىٌه حٿْٔخٓخص .ڃن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ

  :اٌؾذ ِٓ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ - أ

ّظڂ حٿلي ڃن حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحُنش ڃن هٚٽ ٫يس اؿَحءحص طظوٌىخ حٿلټٌڃخص ٿظٌحُُ 

: ًڃن رْن ىٌه حٗؿَحءحص. ڃخ رْن نٴٸخطيخ ًاَّحىحطيخ حٿ٬خڃش

:  ٫زَرشؽ١ذ الإٔفبق اٌؼبَ- (1)

ٯَْ  طييٱ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش اٿَ طلٌّپ حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش: اعشاء اٌخقخقخ- (أ)

ى حٿلټٌڃخص ڃـزَس ٫ڀَ ًحٿڄنظـش ًحٿوخَٓس ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، رلْغ ٙ ط٪

 . طټزّي أ٫زخء ڃخٿْش اٟخٳْش ٗىحٍطيخ ًطْٰ٘ڀيخ
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اڅ انظ٘خٍ حٿٴٔخى ٳِ أًٍٷش حٗىحٍحص حٿ٬خڃش ڃن ٗؤنو أڅ : ِىبفؾخ اٌٙذس ٚاٌفغبد- (ة)

ٿٌح ًؿذ ٫ڀَ . َّٰٵ حٿزٚى ٳِ ٫ـِ ڃخٿِ ٻزَْ ىًڅ أڅ ّٸخرڀو أُ انظخؿْش أً أُ ڃٌٍى

 . حٿڄ٬نْْن ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًحٿييٍ ن٨َحً ٿڄخ ٌّٳَ ڃن حٿټؼَْ ڃن حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٯَْ حٿڄـيّش

 ًح٫ظڄخىىخ نٔٸخً ڃظ٤ٌٍحً ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش، ٳْنظؾ ٫ن :ِىٕٕخ الإداساد اٌؾى١ِٛخ- (ط)

ىٌح ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ، طٸٌى . ىٌح حٕڃَ طڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٿڄٌح٣نْن رؤٷپ ٻڀٴش ًًٷض

حٿظِ حٿڄټننش ٫ڄڀْش حٗٛٚف حٗىحٍُ، كْغ ّظڂ حٿظوڀّٚ ڃن آٙٱ كخٙص حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش 

 . ٻڀٲ حٿيًٿش أٍٷخڃخً ڃخٿْش ىخثڀش ٫ڀَ ٗټپ ًٍحطذ ًأؿٌٍص

 ڃن حٿڄٴ٠ّپ أڅ ط٬يٽ حٿيًٿش ٫ن :رخف١ل الإٔفبق الإعزضّبسٞ رٚ اٌّشدٚد اٌّؾذٚد- (د)

ٿٌح ڃن . حٿٸْخځ رڄ٘خٍّ٪ آظؼڄخٍّش ًحص ٻڀٴش ٫خٿْش ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿيخ ڃَىًى ٷْڄِ ٻزَْ

 طڀِّڂ ىټٌح ڃ٘خٍّ٪ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃ٪ ڃنلو كٌحٳِ ڃخٿْش  اٿَ حٿيًٿش٫ڄيحٿڄٔظلٔن أڅ ص

٫نيثٌ ٙ طظټزّي حٿيًٿش ٫نخء اّـخى ڃٌحٍى ڃخٿْش اٟخٳْش رْٰش طؤڃْن ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٿظِ ٷي . ًنٸيّش

 (  168، ٙ ٫2007زي حٿوخٿٶ، ). طنظؾ ٫ن ىټٌح آظؼڄخٍحص

 

 :ص٠بدح الإ٠شاداد- (2)

طظؤٿٲ ڃٌحٍى حٿيًٿش ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿڄوظڀٴش ًڃن ٳخثٞ ڃَحٳٸيخ حٿ٬خڃش ًڃن 

ٍٚ ٳِ  ٫خثيحص حٿڄئٓٔخص حٿڄوٜوٜش ًٯَْ ًٿٺ، ٿٌح ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظِ ط٬خنِ ڃن نٸ

ڃٌحٍىىخ أڅ طَحؿ٪ ْٓخٓخطيخ حٿظِ طظنخًٽ ىٌه حَّٗحىحص ٿظٌحُڅ ٷْڄش حٿنٴٸخص أً اٿَ حٿظوٴْٲ 

. ڃن حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ

ط٬ي حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ڃن أرَُ اَّحىحص حٿيًٿش، ٳيِ : افلاػ إٌظبَ اٌنش٠جٟ- (أ)

ًٿټن ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ، . ط٤خٽ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش ًڃوظڀٲ حٿَ٘حثق ًحٿ٤زٸخص

طټٌڅ ڃـلٴش ٧ًخٿڄش رلٶ حٿز٬ٞ ًهخٛش رلٶ حٿ٤زٸظْن حٿ٤ٌَٓ ًحٿٴٸَْس، ًحٿز٬ٞ حٓهَ 

َّد حٿ٠َّزِ ًىڂ ڃن ًًُ حٿنٴًٌ ًحٿؼًَحص حٿ٤خثڀش .  ّظٰنٌّڅ رخٿظي

حٿيًٿش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظوٌ ًن٨َحً ٕىڄْش ىٌح حَّٗحى حٿ٬خځ، 

: ّڄټن اّـخُىخ رخٿظخٿِ

ط٤ٌَّ ٷٌحنْن حٿ٠َحثذ رلْغ طټٌڅ ڃلٴِّس ٿڀن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ًڃ٘ـ٬ش ٿ٘ٓظؼڄخٍحص - 

 .حٿظِ طٴظٸي ٿيخ حٿيًٿش
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 .ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٿ٠َّزْش ًُّخىس ٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن- 

ا٫ظڄخى حٿ٠َّزش حٿڄزخَٗس حٿظٜخ٫يّش رلٔذ حٿ٤ٌٍ٘ حٿ٠َّزْش ًهٌٜٛخً ٿًٌُ - 

 . حٿيهپ حٿڄَطٴ٪

ٍٳ٪ نٔزش حٿ٠َحثذ ٫ڀَ أٍرخف حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ًهٌٜٛخً طڀٺ ًحص حٿ٤خر٪ - 

 .حٗكظټخٍُ، ٻڄخ ّـذ ٍٳ٪ نٔزش حٿ٠َحثذ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿټڄخٿْش حٿڄٔظٌٍىس

َّد حٿ٠َّزِ ًٟز٢ حٿـزخّش-   (163، 2007ٙىكْش، ). ڃٚكٸش حٿظي

ط٘ټپ حٿڄن٘آص حٿوخ٬ٟش ٿڀظوْٜٚ ڃٌٍىحً أٓخْٓخً ٿڀيًٿش، اً : ػبئذاد اٌخقخقخ- (ة)

ًط٬ظزَ ىٌه .  ڃنيخٓظْٴخء ريٙص حّٗـخٍ أً حٿزْ٪ًحّڄټن أڅ طـزَ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ أٍرخكيخ، 

ٿٌح . حٿ٬خثيحص ڃن أرَُ حٿَٻخثِ حٿڄخىّش حٿظِ ّڄټن ٿڀيًٿش أڅ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ ٿظ٤ْٰش نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش

ّـذ اطوخً ٓڀٔڀش ڃن حٗؿَحءحص ٿظ٨٬ْڂ ىٌه حٿ٬ٌحثي ٌٓحء روٜوٜش ڃئٓٔخص ٫خڃش أهٍَ 

.  هخَٓس، أً رٴَٝ َٟحثذ ٫ڀَ حٍٕرخف

 

 :اػبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ - ة

حٗٓيخځ ٳِ طوٴْٲ ٫ذء حٿڄيٌّنْش " حٿييٱ ڃن ا٫خىس ىْټڀش أً طن٨ْڂ حٿيّن حٿ٬خځ ىٌ 

 ."ًحٗٓيخځ ٳِ ڃ٬خٿـش ڃ٘خٻپ حٿٌْٔٿش ًحٗٓظيحڃش حٿنخؿڄش ٫ن حٿڄيٳ٫ٌخص حٿڄٔظٸزڀْش ًحٿلخٿْش

( 217، ٙ 2007هڀْپ، )

ڃن حٿ٠ًٍَُ ٿټپ ىًٿش ڃيّنش أڅ ط٬ْي حٿيْټڀش حٿظِ طييٱ اٿَ آظيحڃش حٿيّن حٿ٬خځ 

ًا٧يخٍ ڃٸيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ ٓيحى ڃخ ّظَطذ ٫ڀْيخ ڃن ىٌّڅ ًٳٌحثي ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًًٿٺ 

. ڃن أؿپ حٿيًَد ڃن ٗزق حٗٳّٚ ًحٿَٰٵ أٻؼَ ٳؤٻؼَ رخٿيٌّڅ

: طظڂ ا٫خىس ؿيًٿش أً ىْټڀش حٿيّن حٿ٬خځ ٫زَ ٫يس ًٓخثپ ڃنيخ

اٛيحٍ أًًڅ هِحنش،  - 

. ا٫خىس آظزيحٽ حٿيٌّڅ ٷَْٜس حٕؿپ ريٌّڅ ًحص ١ًَٗ أٳ٠پ ًٳظَحص أ٣ٌٽ- 

ٻڀٴش صهٴٞ طټڀٴش حٿيّن حٿ٬خځ ٫زَ طلٌّپ ٷٔڂ ڃن حٿيّن رخٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش ًُ حٽ- 

ٻڀٴش أٷپ، حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ طوٴْٲ ح٫ٙزخء صحٿ٬خٿْش حٿَ ىّن ر٬ڄٚص أؿنزْش د

ًٷي ّظڂ حٿظوٴْٞ ڃن هٚٽ ڃزخىٿش حٿيّن رؤٓيڂ أً كٔخرخص . حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿوِّنش

 . طٔظويځ ٕٯَحٝ حٿظنڄْش
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اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ  - ط

٫ڀَ حٿلټٌڃخص حٿظِ ط٬خنِ ڃن حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ًاُىّخى كـڂ حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش أڅ ط٬ڄپ 

ؿخىيس ٷِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ن٨َحً ٿڀيًٍ حٿزخٍُ حٿظِ طئىّو ٳِ حٿن٘خ١ 

حٗٷظٜخىُ ڃن هٚٽ ؿٌد حٿَٓخڃْپ ًطلٴِْ حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش ٻڄخ حٕؿنزْش، ًهڀٶ 

. ٻپ ىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّٸٌى اٿَ اٍطٴخ٩ٍ ٳِ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ... ٳَٙ ٫ڄپ، اٿن

ٳخٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش ًحٕىحء حٗٷظٜخىُ حٿنخؿق ًحٿِّخىس حٿڄ٤َىس ٳِ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ 

ڃن ٗؤنيخ أڅ طئڃّن اَّحىحص ڃخٿْش اٟخٳْش ٿڀيًٿش ٿظ٤ِٰ نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش أً ٿٔي حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ 

.   حٿٸخثڂ

طٸٌځ رب٫ظڄخى حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش حٿڄنخٓزش " أڅ ٫ڀَ حٿلټٌڃخصٿٌح 

٧پ  ٳِ حٿيّن حٿ٬خځ، هخٛش أ٫زخء هيڃش ٫ڀَ ٷخىٍ ٿظلٸْٶ ڃ٬يٙص نڄٌ ؿْيس، ًرنخء حٷظٜخى

 ڃ٪ حٿڄخٿْش، حٌٕٓحٵ ًاؿيخى حٗٷظٜخىّش حٿ١ٌٰ٠ رْنيخ ڃن حٿ٬خٿڄْش حٿ٠خٯ٤ش حٿ٨ًَٱ

حٿزنٺ حٿيًٿِ، ). "ًحٿڄوخ٣َ رخٿظټڀٴش  حٿڄظٜڀشٱحٕىيح طلٸْٶ ٫ڀَ نٴٔو حٿٌٷض ٳِ حٿٸيٍس

( 5، ٙ 2014، ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ

 

خلافخ 

َّٵ اٿَ ڃوظڀٲ ؿٌحنزيخ،  ٫َٝ ىٌح حٿٴٜپ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًط٤

ڃ٬ظڄيحً ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ا٠ّخف ڃٴيٌڃيخ ًارَحُ أىڄْظيخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ًحٿظڄِْْ رْن 

َّٵ اٿَ حٗن٬ټخٓخص حٿظِ  ٌّٿي ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ ًحٿظ٤ أنٌح٫يخ، ٻڄخ كخًٽ رْخڅ حٕٓزخد حٿظِ ط

 .طنـڂ ٫نيخ، ٫ًَٟض حٿْٔخٓخص حٿڄ٬ظڄيس ٿڄ٬خٿـش ڃوظڀٲ حٿڄ٘ټٚص ًڃخ ّظَطّذ ٫نيخ

ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، طڂ َٗف حٿڄٴيٌځ، ًأٓزخد ٧يٌٍىخ، ٫ًَٝ 

َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ  حٿڄئَٗحص حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ًحٿڄئْٓٔش، ٻڄخ طڂ حٿظ٤

 .ًحٿ٬خٿڄِ

َّٵ اٿَ حٿڄٴيٌځ، ًطليّي أىيحٱ ىٌه  ًٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿوٜوٜش، طڂ حٿظ٤

 .حٿٸ٠ْش ًأٗټخٿيخ، ر٬ي ًٿٺ، طڂ طنخًٽ حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ
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أڃخ رخٿنٔزش اٿَ حٗٓظؼڄخٍ ٳٸي ٫ٌٿؾ ٻڄٴيٌځ ٫ًَٟض أىڄْظو ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ، 

َّٵ اٿَ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿيو، ًطڂ ٫َٝ أنٌح٫و ًڃليىحطو، رخٟٗخٳش اٿَ ٫َٝ  ًحٿظ٤

 .حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ

ًكٌٽ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ طڄض ڃ٬خٿـش ىٌه حٕىًحٍ ٳِ ڃوظڀٲ حٕن٨ڄش 

 .حٗٷظٜخىّش ًٻٌٿٺ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ًكٌٽ ٷ٠خّخ حٿز٤خٿش ًحٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًحٿيّن حٿ٬خځ، طڄض ڃ٬خٿـش حٿڄٴيٌځ ًحٕنٌح٩ 

٫ًَٝ حٕٓزخد حٿټخڃنش ًٍحء ىٌه حٿٸ٠خّخ، ڃ٪ َٗف حٗن٬ټخٓخص حٿظِ طٌٿّيىخ ًحٿْٔخٓخص 

 .حٿڄنخٓزش ٿڄٌحؿيظيخ، ڃ٪ ٫َٝ ٿڀٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ

ًٿڄ٬َٳش حٿلِّْ حٿٌُ حكظڀّظو ىٌه حٿٸ٠خّخ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿڄيٍْٓش، ٙ ريّ ڃن ح٩ٚ٣ٙ 

ٿزْخڅ ڃيٍ طنخًٿو ٿيخ  (حٕىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، ًحٕن٤٘ش)٫ڀَ طٴخْٛپ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى 

َّٵ اٿْيخ  .ًحٿـٌحنذ حٿظِ ط٤
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 : اٌجبة اٌضبٟٔ

 الإىبس اٌزؾ١ٍٍٟ

 

 رؾ١ًٍ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٚوزجٙب اٌّذسع١خ: اٌجبة اٌضبٟٔ

 

 

 



213 
 

 

 :اٌفقً الأٚي

اٌمنب٠ب فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد 

 ٚسأٞ ٚامؼ١ٗ

 

 .اٌمنب٠ب فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد: أٚلًا
 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -1

 اٌخقخقخ -2

 الإعزضّبس -3

 دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ -4

 اٌجيبٌخ -5

 اٌزنخُ اٌّبٌٟ -6

  اٌذ٠ٓ اٌؼبَ -7

 . ٚامؼٛ ِٕٙظ اٌّبدح ٚاٌمنب٠ب اٌّؼبفشح: صب١ٔبً

 

 اٌمنب٠ب فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد: اٌفقً الأٚي
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 ر١ّٙذ

٬َّٝ ىٌح حٿٴٜپ ڃيٍ طنخًٽ حٿڄنيؾ ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ًحٿ٬نخًّن حٿَثْْٔش 

حٿظِ ٫خٿـيخ، ٻڄخ ٬ًَّٝ آٍحء ر٬ٞ ًح٬ِٟ ڃنيؾ حٿڄخىس كٌٽ حٿڄنيؾ ًحٿٸ٠خّخ 

 . حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

 ؿٌحنزيخ ًحٟٗخءس ٫ڀَ ،ر٬يڃخ طڂ حٿټ٘ٲ ٫ن أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

 طلڀْپ ٿڄنيؾ حء، ّڄټن اؿَ(...حٿڄٴيٌځ، حٕنٌح٩، حٕىڄْش، حٕٓزخد، حٗن٬ټخٓخص،) حٕٓخْٓش

ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع ٿزْخڅ ڃيٍ ٣َكو ٿيٌه حٿٸ٠خّخ ًحٟٗخءس ٫ڀَ حٿ٬نخًّن حٿظِ 

 . ًٻَىخ ًطڀٺ حٿظِ أٯٴپ ٫نيخ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ ح٫ظڄخى ٙثلش ڃلټخص ؿٍَ ڃن هٚٿيخ طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش 

 . ٿڄنيؾ حٿڄخىس ًحٿڄلظٌٍ ًحٕن٤٘ش حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس

 

 .اٌمنب٠ب فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد: أٚلًا
ّٜٚ ٻپ ًحكي ڃنيخ ٿٔنش ػخنٌّش، ًٷي  طؤٿٲ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ڃن ػٚع ٻظّْزخص، ه

٫َٝ ٻپ ٻظّْذ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿظِ ْٰٛض ر٤َّٸش طـڄ٪ رْن ڃخىطِ حٗؿظڄخ٩ 

 .ًحٗٷظٜخى

: ٛڄڂ ڃنيؾ ڃخىطِ حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩ ٿټپ ٛٲ رټظّْذ ّظ٠ڄن حٿ٬نخَٛ حٿؼٚػش

حٿڄلظٌٍ ًحٕىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٕن٤٘ش ىًڅ حٿظٸٌّڂ، حٿٌُ ؿخء ٙكٸخً ٳِ ٻظخد ڃنٴٜپ طلض 

 ".ىٿْپ حٿظٸْْڂ"حٓڂ 

 

ط٠ڄنو ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش  ٍٷزپ طلڀْپ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًحٿټ٘ٲ ٫ن ڃي

حٿڄ٬خَٛس، ٙ ري ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش رټپ ٛٲ ٿڄخىس حٗٷظٜخى ٿزْخڅ 

 .ڃيٍ ٷيٍس حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٫ڀَ طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ

ّزَُ حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٕىيحٱ حٿوخٛش ٿټپ ٛٲ ڃن ٛٴٌٱ 

 .حٿؼخنٌّش حٿؼٚػش ٿڄخىس حٗٷظٜخى
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 .حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش ٿڄخىس حٗٷظٜخى: 5ؿيًٽ ٍٷڂ 

 (ٌّبدرٟ الإعزّبع ٚالإلزقبد) الأ٘ذاف اٌؼبِخ

حٿ٬ڄَّش، )ّظڄټن حٿڄظ٬ڀّڂ ڃن ط٬ڄْٶ اٿڄخڃو رخٿوٜخثٚ حٿؼٸخٳْش ًحٿٔڀٌٻْش ًحٗٷظٜخىّش ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش - 

 .(...حٿڄينْش، حٿـنْٔش، حٗٷظٜخىّش

ؿپ ڃٸخٍرش ڃظ٬يىس أّظلْٔ حٿڄظ٬ڀّڂ طيحهپ حٿڄ٬خٍٱ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش ًأىڄْش حڃظٚٻيخ ڃن - 

. حٕر٬خى ٿڀ٨ٌحىَ ًحٿٸ٠خّخ حٿلْخطْش ًحٿڄينْش

َّٱ ٫ڀَ ٷ٠خّخه، ٬ًّظخى ٫ڀَ ڃنيـْش -  ٤ّّڀ٪ حٿڄظ٬ڀّڂ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص ڃـظڄ٬و حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش، ًّظ٬

. ط٘وْٜيخ ًڃ٬خٿـظيخ رڄ٫ٌٌْٟش

٬ّڄّٶ حٿڄظ٬ڀّڂ اىٍحٻو حٿز٬ي حٿ٬ڀڄِ ٿڀڄ٬خٍٱ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش، ًٻٌٿٺ حٕر٬خى حٗٷظٜخىّش - 

. ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿڀڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش حٿَٜٳش

ّٔو رؤىڄْش حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ حٿ٣ٌنْْن-  ُِّ ك ٌٍّ ڃ٬َٳظو، ٬ًّ . ٬َُّٸڀن حٿڄظ٬ڀّڂ ٓڀٌٻو حٗٷظٜخىُ، ٤ّ

ٌٍّ حٿڄظ٬ڀّڂ طٴخ٫ڀو، رڄخ ّڄټّنو ڃن حٗنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿظنڄٌّش ٳِ ڃل٤ْو ٬ًّظخى -  ٤ّ

 .٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄنيـْش حٿ٬ڀڄْش ٫ني ط٬خ٣ْو رخٿ٘ؤنْن حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ

الأ٘ذاف اٌخبفخ ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

 الأٌٚٝ

الأ٘ذاف اٌخبفخ ٌٍغٕخ 

 اٌضب٠ٛٔخ  اٌضب١ٔخ

الأ٘ذاف اٌخبفخ ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌضبٌضخ

ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀّڂ حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش  -

َّٱ اٿَ حًٕٟخ٩  حٿظِ طڄټّنو ڃن حٿظ٬

. حٗٷظٜخىّش ٿڀڄـظڄ٪

ّٔظ٬ڄپ حٿڄظ٬ڀّڂ حٿڄٴخىْڂ حٙٷظٜخىّش  -

حٕٓخْٓش ٿڄٸخٍرش حٿٌحٷ٪ حٙٷظٜخىُ 

. حٿڄ٬خٕ

َّٱ حٿڄظ٬ڀّڂ اٿَ حٿڄن٘آص  - ّظ٬

حٗٷظٜخىّش ڃن كْغ حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ 

ًحٿ٧ٌخثٲ حٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش 

. حٿڄوظڀٴش

ّظڀڄْ حٿڄظ٬ڀّڂ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄخىّش  -

ًحٿڄخٿْش ًحٗىحٍّش طڄيْيحً ٿٴيڂ ًحٷ٪ 

. حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ّٔظ٫ٌذ حٿڄظ٬ڀّڂ حٿڄٴخىْڂ  -

حٿ٬ڄٚنْش ٳِ حٿڄـخٙص 

ًٿِ أحٗٷظٜخىّش طلٸْٸخً ٿٴيڂ 

 .ًٕحٿْخص حٕن٤٘ش حٗٷظٜخىّش

َّّ حٿڄظ٬ڀّڂ  رخ٫ٙڄخٽ  - ّظڄ

حٿظ٤زْٸْش ًّـڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص ڃن 

حٿڄْيحڅ ٿظ٬ِِّ ٷيٍحطو 

. ًڃيخٍحطو حٿ٘وْٜش

ٌٛٽ حٿٸْخځ أّټظٔذ حٿڄظ٬ڀّڂ   -

رز٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حًٕٿْش ٳِ 

. حٿظلڀْپ حٗٷظٜخىُ ًحٿڄلخٓزِ

َّٱ حٿڄظ٬ڀّڂ اٿَ حٿظـخٍد -  ّظ٬

حٿظنڄٌّش حٿ٬خٿڄْش ٙٓظوٚٙ حٿٸٌحنْن 

حٿظِ طئىپ حٿزڀي حٿڄ٬نِ ٿڀوًَؽ ڃن 

 .كخٽ حٿظوڀّٲ حٿَ كخٽ حٿظنڄْش

َّٱ حٿڄظ٬ڀّڂ اٿَ حٿْٔخٓخص -  ّظ٬

حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش حٿظِ 

ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿظن٨ْڂ حٗٷظٜخى 

. حٿ٣ٌنِ ًطنڄْظو

َّٱ حٿڄظ٬ڀّڂ اٿَ ڃزخىٍء حٿظلڀْپ -  ّظ٬

 َّّ حٗٷظٜخىُ حٿټڄِّ ًحٿن٫ٌِ ًّظڄ

رز٬ٞ ح٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش ٳِ حٿڄـخٙص 

. حٗٷظٜخىّش

ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀّڂ ر٬ٞ ڃٴخىْڂ ٫ڀڂ - 

 .ٓٔيخأحٗىحٍس ً

 

ٳِ ٷَحءس ٿٖىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڄخىطِ حٗٷظٜخى ًحٗؿظڄخ٩، ّظزّْن أنيخ ًحٷ٬ْش طٚڃْ 

حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ حٿڄ٬خٕ، ٳيِ طٸيّځ ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬خٍٱ حٿُٚڃش حٿظِ طـ٬ڀو ّٴيڂ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٔيڂ ىٌه حٕىيحٱ ٳِ ط٧ٌْٲ ىٌه . ڃخ ّيًٍ ڃن كٌٿو ڃن ڃ٘ټٚص

حٿڄ٬خٍٱ رْٰش ڃٔخنيطو رخٗنوَح١ ٳِ ڃـظڄ٬و ًاريحء ٍأّو، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټٚص 

أڃخ ڃن كْغ ًٌٟف حٿْٜخٯش، ٙ طظ٠ڄن ىٌه حٕىيحٱ أّش ٿزْ، اً ّٴيڄيخ . ر٤َّٸش ٫ڀڄْش

 .حٿٸخٍة رٔيٌٿش

                                                           

 678، ٙ 1997، حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْشؽست يب وسدد فٍ  (
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أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕىيحٱ حٿوخٛش، ٳيِ طَطټِ ٫ڀَ طؤڃْن حٿڄ٬خٍٱ ًحٻظٔخد 

حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٤٬ْخص حٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش ًًٿٺ رْٰش ٳيڂ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ، ٻڄخ ًٷْخڃو 

 .رخ٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش رْٰش ط٬ِِّ ٷيٍحطو ًڃيخٍحطو حٿ٘وْٜش

ٚالؼ١خ رؼبٌظ اٌمنب٠ب ٚاٌّؾىلاد الإلزقبد٠خ اڅ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش 

ٚالإعزّبػ١خ ٚرغزغ١ت ٌزيٍّؼبد اٌّزؼٍُ وٛٔٙب ٔبثؼخ ِٓ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ، وّب أٔٙب ٚامؾخ 

 . ٚلبثٍخ ٌٍفُٙ دْٚ ٌجظ فٟ اٌّؼٕٝ ٚلبثٍخ ٌٍزؾمّك

ٳيپ حٓظ٤خ٫ض حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش أڅ طظَؿڂ ىٌه حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿظٌْٟق حٿڄ٘ټٚص 

 ًحٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طٰ٘پ حٿ٬خٿڂ؟

 

 .ِبدحايلن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕٙظ - 1

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

 

 .ڃيٍ طٌحٳَ ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع: 6ؿيًٽ ٍٷڂ 

 
اٌغٕخ 

اٌضب٠ٛٔخ 

الأٌٚٝ 

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

ػٍَٛ )اٌضب١ٔخ 

 (أغب١ٔبد+ 

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ  

 (فشع الإعزّبع ٚالإلزقبد)

ٙ أىيحٱ ٙ أىيحٱ الأ٘ذاف 

ّټظ٘ٲ حٿڄظ٬ڀڂ أڅ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ىٌ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿليّؼش حٿٌُ حٻظٔذ  -

ڃ٠خڃْن ڃوظڀٴش، ٣ًزّٶ ٫زَ حٓظَحطْـْخص ًْٓخٓخص ڃظن٫ٌش ڃنٌ نٌ٘ثو 

 .ٳِ أ٫ٸخد حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش اٿَ حٿٌْځ

ّڄِْ حٿڄظ٬ڀڂ رْن ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿڄئَٗحص حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش  -

ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿٔټخنْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظَرٌّش ًحٿْٔخْٓش ًحٿٜلْش ًهٚٳيخ 

َّٱ اٿَ ڃيٍ حٿظٸيځ ٳِ ڃـخٙص حٿظنڄْش  .حٿظِ طٔڄق رخٿظ٬

ٌّنش ٿټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄئَٗحص ًاٿَ ٻْٴْش  - َّٱ اٿَ حٿ٬نخَٛ حٿڄټ ّظ٬

 .اكظٔخد ر٠٬يخ

حٿزنٺ حٿيًٿِ، )ّل٢ْ رخٿڄئَٗحص حٿَثْْٔش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيْجخص حٿيًٿْش  -

ٿٸْخّ ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش حٿڄلٸٸش ٳِ  (...حٿزَنخڃؾ حٗنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس 

 .حٿڄـخٙص حٿڄظن٫ٌش

 .ّظ٬َٱ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ أرَُ نڄخًؽ حٿظنڄْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش -

ّڀڂ رخٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش  -

. ًأٓخٿْذ ڃ٬خٿـش ڃخ ّنـڂ ٫نيخ

اٌّؾزٜٛ 
 
 
 

ٙ ڃلظٌٍ ٙ ڃلظٌٍ 

 (...)ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش  -1

 ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ 1-4

ڃن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ اٿَ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش )ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش  -
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 (حٿڄٔظيحڃش

 (ٻڄِّ)ڃٴيٌځ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ  •

 طَْٰ ٳِ حٿزنَ (ن٫ٌِ)ڃٴيٌځ حٿظنڄْش  •

 طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش •

 ڃٴيٌځ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش •

 ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش  •

 :ڃئَٗحص حٿظنڄْش -

 حٗٷظٜخىّش •

 حٿڄخٿْش  •

 حٗؿظڄخ٫ْش •

 حٿيّڄٌٯَحٳْش •

 حٿؼٸخٳْش ًحٿظَرٌّش •

 حٿْٔخْٓش  •

 حٿٜلْش •

 طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش 1-5

 نڄخًؽ حٿظنڄْش حٿظِ ٓخىص ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش - أ

 (حٿـِحثَ)حٿظٜنْ٪ حٿؼٸْپ  -

 (ڃَٜ)طٜنْ٪ ريحثپ حٗٓظَْحى  -

 أُڃش حٿظنڄْش ٳِ حٿؼڄخنْنخص ًنيخّش ٫َٜ حٿنڄخًؽ - د

 (َٗٵ آْٓخ)طـخٍد رَڃـش حٿظٜنْ٪ - ؽ

. حٗطـخىخص حٿليّؼش ٫ڀَ ٬ْٛي حٿظنڄْش- ى

رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ  -

اٌٛعبئً 

ٚالأٔؾيخ 

ٙ ًٓخثپ 

ًأن٤٘ش 

ٙ ًٓخثپ 

ًأن٤٘ش 

 :ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ر٬ٞ طٸخٍَّ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًٙ ْٓڄخ -

 .طٸخٍَّ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٫ن أًٟخ٩ حٿظنڄْش ٳِ حٿ٬خٿڂ •

 .طٸخٍَّ حٿزَنخڃؾ حٗنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٫ن حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش •

 .ڃنخٷ٘ش نٌٜٙ ٫ن أًٟخ٩ ًكخٙص طنڄٌّش ٳِ حٿ٬خٿڂ -

 ٫َٝ أٳٚځ ًػخثٸْش ٫ن طـخٍد طنڄٌّش ًڃنخٷ٘ظيخ ڃ٪ ڃوظْٜن  -

. ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش ٿڀزنخڅ ًڃنخٷ٘ش طٌؿيخطيخ -

 دح ٌٍغٕٛاد اٌضلاس                 غ١ش ِزٛفش فٟ ِٕٙظ اٌّباٌزم٠ُٛ 

ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ِلاؽظبد 

 

، أڅ ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿڂ طيٍؽ ٳِ ڃنيؾ حٿٜٴْن 6 ٍٷڂ ٨ّيَ حٿـيًٽ

أڃخ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ٳٸي طنخًٽ ٷ٠ْش حٿظنڄْش، كْغ ٫َُٟض ٓظش . حٿؼخنٌّْن حًٕٽ ًحٿؼخنِ

أىيحٱ طظنخًٽ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًڃوظڀٲ ڃئَٗحطيخ ًحٟٗخءس ٫ڀَ أرَُ نڄخًؽ حٿظنڄْش ٳِ حٿزڀيحڅ 

. حٿنخڃْش

ٻْٴْش " ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش"ًٳِ ڃخ هٚ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ، ٳٸي ٣َف حٿڄلٌٍ حًٕٽ 

ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ڃن هٚٽ حٿليّغ ٫ن ڃٴخىْڂ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، حٿظنڄْش، طنڄْش حٿڄٌحٍى 
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ر٬ي ًٿٺ، طڂ ط٬يحى ڃئَٗحص حٿظنڄْش . حٿزَّ٘ش، حٿلخؿخص حٕٓخْٓش، حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش

. حٗٷظٜخىّش، حٿڄخٿْش، حٗؿظڄخ٫ْش، حٿيّڄٌٯَحٳْش، حٿؼٸخٳْش ًحٿظَرٌّش، حٿْٔخْٓش، ًحٿٜلْش

ڃن ػڂ ٫َُٟض ر٬ٞ طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫زَ ٣َف نڄخًؽ حٿظنڄْش حٿظِ 

ٓخىص ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًحٿظِ ٓڀټض ڃٔخٍّن، ّظڄؼپ حًٕٽ رخٿظٜنْ٪ حٿؼٸْپ 

ر٬يىخ ٫َُٟض أُڃش . ٻخٿـِحثَ، أڃخ حٿؼخنِ، ّظڄلٌٍ كٌٽ طٜنْ٪ ريحثپ حٗٓظَْحى ٻڄَٜ

حٿظنڄْش ٳِ حٿؼڄخنْنخص ًنيخّش ٫َٜ حٿنڄخًؽ ڃن هٚٽ آظ٬َحٝ طـخٍد رَڃـش حٿظٜنْ٪ ٳِ 

. َٗٵ آْٓخ ًحٗطـخىخص حٿليّؼش ٫ڀَ ٬ْٛي حٿظنڄْش ًرَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ رخٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ٫ًڀَ هٚٱ أٯڀزْش حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش ٳِ 

 أٍر٬ش أن٤٘ش طييٱ اٿَ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ر٬ٞ طٸخٍَّ ص، ٳٸي ًٍى حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغڃنيؾ

رخٟٗخٳش اٿَ ڃنخٷ٘ش . حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٻخٿزنٺ حٿيًٿِ ٿٟ٘خءس ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿظنڄْش ٳِ حٿ٬خٿڂ

ٻڄخ ٫ًَٝ أٳٚځ ًػخثٸْش طزّْن ر٬ٞ حٿظـخٍد . نٌٜٙ ط٬َٝ أًٟخ٩ طنڄٌّش ٳِ حٿ٬خٿڂ

أڃخ حٿن٘خ١ حٕهَْ ٳْٸ٠ِ رخ٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش ٳِ ٿزنخڅ . طڄيْيحً ٿڄنخٷ٘نيخ

. ًڃنخٷ٘ظيخ

.  ًرخٿنٔزش ٿڀڄٚك٨خص، ٿڂ ّظڂ طٔـْپ أُ ڃٚك٨ش كٌٽ ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش

 .ًٳِ ڃخ هٚ حٿظٸٌّڂ، ٳيٌ ٿڂ َّى ٳِ حٿڄنيؾ ًٿڂ ّوٜٚ ٿو أُ هخنش

 فذٚس اٌغذ٠ش روشٖ، أٔٗ رُ افذاس فٟ ٚلذ لاؽك لا ٠مً ػٓ صلاس عٕٛاد ِٓ

رنّٓ اٌٝ عبٔت اٌىفب٠بد ِٚغبلارٙب " د١ًٌ اٌزم١١ُ" وزبة ِٕفقً رؾذ اعُ ،٘ظاآٌّ

 ّٔبرط أعئٍخ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رغبػذ ، ٌٍقفٛف اٌضب٠ٛٔخ اٌضلاس،ٌّبدرٟ الإلزقبد ٚالإعزّبع

. حفٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌىفب٠بد اٌّشرجيخ ثبٌّغبلاد اٌضلاس

 

 . لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕٙظ اٌّبدحؽ١ًٍد- ة

ر٬ي ٫َٝ ٻپ ڃخ ط٠ڄّنو ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع كٌٽ ٷ٠ْش حٿظنڄْش 

ٌّنض  حٿڄٔظيحڃش، ًر٬ي ڃخ طزّْن أڅ ىٌه حٿٸ٠ْش ٿڂ ط٤َف اٙ ٳِ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، طټ

: ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٚك٨خص

ؿخء ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ڃ٤خرٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ أىيحٱ حٿڄلٌٍ حٿڄوٜٚ ٿ٬َٝ ٷ٠خّخ حٿنڄٌ 

ًحٿظنڄْش، أٻخڅ ڃن هٚٽ ط٬َّٲ ڃٴيٌځ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش، أً ڃن هٚٽ ٫َٝ حٿڄئَٗحص حٿظِ  
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. أًٍىىخ حٿڄلظٌٍ ٻڄخ ط٠ڄنظيخ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش، أً كظَ ڃن هٚٽ ٫َٝ طـخٍد حٿظنڄْش

ًٿټن حٿـيَّ ًٻَه، أڅ حٿڄنيؾ ٿڂ ٤َّف حٿڄئَٗحص حٿزْجْش اٿَ ؿخنذ حٿڄئَٗحص 

. حٕهٍَ ًحٿظِ ط٬ظزَ ر٬يحً ٍثْٔخً ڃن أر٬خى حٿظنڄْش

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ رڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳٸي ًٍى ىٌح حٿڄٴيٌځ ٟڄن حٿڄنيؾ ٳِ ٓزْپ 

.  ا٠ّخف ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًٿْْ ٿٟ٘خءس ٫ڀْو ٫ًڀَ أىڄْظو

ًٳِ نيخّش ىٌح حٿڄلٌٍ، حٓظني حٿڄنيؾ اٿَ طـخٍد طنڄٌّش كٜڀض ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ ًٿڂ 

  ًحٷظَٜ حٕڃَ ،ڃخً ٳِ ٻپ ڃن أىيحٳو ًڃلظٌحهًٙ طخ طـخىڀو طـخهرپّڀظٴض اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ، 

٫ڀَ طڀڄّْ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ٳِ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش حٿڄ٤ًَكش ًحٿظِ طٸ٠ِ رڄنخٷ٘ش رْخنخص 

ٳيپ ىٌح حٕڃَ ّټٴِ ٕڅ ّٴيڂ حٿڄظ٬ڀّڂ ًحٷ٪ رڀيه؟ . طظ٬ڀٶ رخٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ

أڃخ ڃن نخكْش حٿْٜخٯش، ٳٸي طڂ ا٫ظڄخى أٓڀٌد حٿَ٘ف ٳِ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄّْش ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنو 

 رؾذ٠ذ ِؾز٠ٛبد ِبدح اٌزؼٍُ ِٚٛمٛػبرٗ ثذلًا ڃن ١ًَٗ ْٛخٯش حٕىيحٱ ّـذ حٗرظ٬خى ٫ن

.   ِٓ ٔبرظ اٌزؼٍُّ

رنخءً ٫ڀَ ڃخ ًٍى، ّڄټن حٿظلٸّٶ ڃن ٙثلش حٿڄ٬خَّْحٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٸٌّڂ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ 

 .ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ڃ٬خٿـظيخ ٿٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

: الأ٘ذاف( - 1)

  ( ٚامؾخ ٚدل١مخٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

، أنو ٿڂ ّظڂ حٿظٸّْي ر١ًَ٘ ْٛخٯش حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش 6ّظزّْن ؿڀّْخً ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ٳيِ ٯَْ ًحٟلش ًڃليىس ًڃـڄڀيخ ٯَْ ٷخرپ ٿڀٸْخّ ن٨َحً ٿ٬يځ . حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿظنڄْش

َّٱ)آظ٬ڄخٽ حٕٳ٬خٽ حٗؿَحثْش  طڂ ا٫ظڄخى أٓڀٌد رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، . (ّټظ٘ٲ، ّل٢ْ، ّظ٬

طليّي  حٿَ٘ف ٳِ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄّْش ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنو ڃن ١ًَٗ ْٛخٯش حٕىيحٱ ّـذ حٗرظ٬خى ٫ن

ًٙ ڃن نخطؾ حٿظ٬ڀّڂ  .ڃلظٌّخص ڃخىس حٿظ٬ڀڂ ًڃ٫ٌٌٟخطو ري

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

 أڅ حٕىيحٱ ٿڂ طڀل٦ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ رپ حٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ٨ّ6يَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

.  أرَُ نڄخًؽ حٿظنڄْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ ا٩ٚ٣
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 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

اڅ ڃ٨٬ڂ حٕىيحٱ حٿڄٌٻٌٍس ٳِ ٷ٠ْش حٿظنڄْش ًحٿظِ حٷظَٜص ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ 

 .حٿؼخٿغ ٙ طظ٬يٍ ح٣ٗخٍ حٿڄ٬َٳِ ًىِ طٴظٸَ ٿڀن٩ٌ حٿڄيخٍحطِ ًحٿڄٌٷٴِ

 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

اڅ أٯڀزْش حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٕىيحٱ حٿڄوٜٜش ٿزْخڅ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ٯَْ ٷخرڀش 

َّٱ اٿَ أرَُ  ٿڀٸْخّ، ٻڄخ أنيخ طَطټِ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿن٨َُ ىًڅ حٿظ٤زْٸِ ڃنو ٻؤڅ ّٸخٽ ّظ٬

 ...   نڄخًؽ حٿظنڄْش، أً ّڀڂ رخٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش، ًٯَْىخ

، ّڄټن  كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشر٬ي ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿڄلټخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش

 :آظوٚٙ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش: 7ؿيًٽ ٍٷڂ 

لن١خ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

ٷخرڀش 

 ٿڀٸْخّ

ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

طَح٫ِ ڃوظڀٲ 

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

  

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

ؿخء ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ڃ٤خرٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ أىيحٱ حٿڄلٌٍ حٿڄوٜٚ ٿ٬َٝ ٷ٠خّخ حٿنڄٌ 

ًحٿظنڄْش، أٻخڅ ڃن هٚٽ ط٬َّٲ ڃٴيٌځ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش، أً ڃن هٚٽ ٫َٝ حٿڄئَٗحص حٿظِ 

. أًٍىىخ حٿڄلظٌٍ ٻڄخ ط٠ڄنظيخ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش، أً كظَ ڃن هٚٽ ٫َٝ طـخٍد حٿظنڄْش

 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

 أڅ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٷي أػَْ هٚٽ حٿليّغ ٫ن ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ 6ّزّْن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ٻڄخ أنو ٫ني ط٬يحى . حٿظنڄْش ىًڅ أڅ طظڂ حٟٗخءس ٫ڀَ طٴخْٛپ ىٌح حٿڄٴيٌځ ًأىيحٳو ًأىڄْظو

 حٿڄئَٗحص حٿزْجْش حٿظِ ط٬ظزَ ر٬يحً ٍثْٔخً ڃن  اٿَ حٿڄنيؾڃئَٗحص حٿظنڄْش، ٿڂ ّڀظٴض ڃلظٌٍ

. اٿَ ؿخنذ حٿڄئَٗحص حٕهٍَىخ ٿڂ ٤َّفً  حٿڄٔظيحڃشأر٬خى حٿظنڄْش
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 ِفَٙٛ ٌؾشػِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚسد مّٓ إٌّٙظ  أْ اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ،

ثّؼٕٝ آخش، اْ إٌّٙظ ٌُ ٠ؼبٌظ لن١خ . ػٍٝ أ١ّ٘زٗالإمبءح  ِٚؼبٌغزٗاٌز١ّٕخ ١ٌٚظ ي

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌؼّك ٚاٌؾّٛي اٌىبف١١ٓ لإثشاص أدٚاس٘ب ٚأ١ّ٘زٙب

 ٞ(ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ) ػشك الإرغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍمن١خ: 

َّٵ اٿَ طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ ر٬ٞ 6ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ   ّظزّْن أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ط٤

َّٵ اٿَ أُڃش  (ڃَٜ ًحٿـِحثَ)حٿيًٽ حٿنخڃْش  ر٬ي ٳظَس حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش، ٻڄخ طڂ حٿظ٤

ىٌح حٕڃَ، ّٔڄق رخٿٸٌٽ أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٿڂ َّح٩ِ حٗطـخىخص . حٿظنڄْش ٳِ حٿؼڄخنْنخص

ٍٯڂ ٛيًٍه ٳِ أًحهَ حٿظ٬ْٔنْخص ًريحّش حٕٿٴْش حٿـيّيس، ٕڅ  (حٿليحػش)حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش 

ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٗيي ط٤ٌٍحص رخٍُس ٳِ ط٬ْٔنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ حٿظِ ٫َٳض 

 .طـخٍد طنڄٌّش ٙٳظش

 ٌّٟ٠ؼشك اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب: 

َّٵ حٿڄلظٌٍ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ  طـخٍد طنڄٌّش كٜڀض ٿڂ ّظ٤

 .ٻپ ڃن ڃَٜ ًحٿـِحثَٳِ 

 ٠زغُ ثبلإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ: 

ٿڂ ط٤َف ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ٻپ ڃن حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش، رپ 

ٍّؽ ٳِ حٿ٬ڄٶ ًحٿيٷش  حٷظَٜ ٣َكيخ ٳٸ٢ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ًىٌح حٕڃَ ّٴٸي حٿظي

ٿٌح، . ًحٿظلڀْپ ٻٌنيخ ٿڂ ط٤َف اٙ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ًٳِ ٛٲ ًحكي ًٟڄن ڃلٌٍ ًحكي

 .ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن حٿظظخر٪ ًحٗٓظڄَحٍّش ٳِ حٿڄ٬َٳش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

ر٬ي ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿڄلټخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄلظٌٍ كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ّڄټن آظوٚٙ 

 :حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش : 8ؿيًٽ ٍٷڂ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

ّظنخٓذ ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظٔخد 

ٷ٠ْش حٽ

 (حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ)

ُ َٝ٫

حٗطـخىخص 

 حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

     Xٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X ٯَْ ٻخٱٍ 
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. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

 رغُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف: 

طظڄلٌٍ حٿن٘خ٣خص حٍٕر٬ش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ كٌٽ ڃنخٷ٘ش طٸخٍَّ ًأٳٚځ ًػخثٸْش ط٤خٽ 

أڃخ حٕىيحٱ حٿڄ٬ڀنش ٳڀڂ طنلَٜ رب٧يخٍ حٿظـخٍد حٿظنڄٌّش، رپ . رَحڃؾ طنڄٌّش كٌٽ حٿ٬خٿڂ

ىٌح . ٬ٓض أ٠ّخً اٿَ حٟٗخءس ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًط٤ٌٍه ًحٿظڄِْْ رْن ڃئَٗحطو ٫ًنخَٛه

 .حٕڃَ ّٔڄق رخٿٸٌٽ أڅ حٕن٤٘ش ٣خٿض ؿِءحً ڃن حٕىيحٱ ىًڅ ٌٓحىخ

 رشرجو الأٔؾيخ ثّؾزٜٛ إٌّٙظ: 

اً .  أڅ حٕن٤٘ش ٙ طَطز٢ ر٘ټپ ڃزخَٗ رخٿڄلظ6ٌٍّظزّْن ڃن هٚٽ ٷَحءس حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ط٠ڄّن حٿڄلظٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ، رخٟٗخٳش اٿَ طـخٍد طنڄٌّش كيػض ٳِ ر٬ٞ 

حٿيًٽ حٿنخڃْش، ًطڂ ٫َٝ اطـخىخص حٿظنڄْش حٿليّؼش، ًٷي ٯ٤ض حٕن٤٘ش ؿِءحً ر٤ْٔخً ڃن ىٌح 

 .حٿڄلظٌٍ

 ُرغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّفب١٘: 

طٔيڂ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس اٿَ كي ڃخ ٳِ حٻظٔخد حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ، ٻٌنيخ 

 .طٸٌځ ٫ڀَ حٿڄنخٷ٘خص ًحٿلٌحٍحص ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طنڄِّ ڃ٬خٍٳو كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄ٤ًَف

 رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش: 

٩ٌّ  حٕن٤٘ش ٿظ٤خٽ حٿڄـخٙص حٿڄ٬َٳْش ًحٿڄيخٍّش ًحٿڄٌٷٴْش، انڄخ حٷظَٜص ٳٸ٢ ٿڂ طظن

ىٌح حٕڃَ ٙ ّٔڄق رظنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ ڃن ؿٌحنزو ٻخٳش رپ ٳٸ٢ . ٫ڀَ حٿڄـخٽ حٿڄ٬َٳِ

 .حٿـخنذ حٿڄ٬َٳِ

 

 لبثٍخ ٌٍزؾمك: 

طييٱ حٕن٤٘ش حٿظِ طظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿظنڄْش اٿَ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ طٸخٍَّ طنڄٌّش ًڃ٘خىيس 

ًىٌه حٕن٤٘ش طڄظخُ رٔيٌٿش طلٸْٸيخ اًح طٌٳَّ ٿيخ حٿٌٷض حٿټخٳِ . أٳٚځ ًػخثٸْش ًڃنخٷ٘ظيخ

 .ٗنـخُىخ

ر٬ي ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿڄلټخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ّڄټن 

 :آظوٚٙ حٿـيًٽ حٿظخٿِ



223 
 

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش: 9ؿيًٽ ٍٷڂ 

ر١ّٕخ اي

 اٌّغزذاِخ

طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ 

 حٕىيحٱ

طَطز٢ حٕن٤٘ش 

 رڄلظٌٍ حٿڄنيؾ

طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد 

 حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ

طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش 

 ڃيخٍحص حٿظٴټَْ

ٷخرڀش 

 ٿڀظلٸٶ

     ٻخٱٍ 

 X  X  Xٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

  X  X ٯَْ ٻخٱٍ 

 

. ِبدحايلن١خ اٌخقخقخ فٟ ِٕٙظ  -2

 اٌخقخقخ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

 .ّزّْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع

 

.  حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿوٜوٜشطٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس: 10ؿيًٽ ٍٷڂ 

 
اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

الأٌٚٝ 

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

اٌضب١ٔخ 

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ 

 (فشع الإعزّبع ٚالإلزقبد)

ٙ أىيحٱ ٙ أىيحٱ الأ٘ذاف 

ّڀڂ رخٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ  -

حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ًأٓخٿْذ ڃ٬خٿـش ڃخ ّنـڂ 

. ٫نيخ

ٙ ڃلظٌٍ ٙ ڃلظٌٍ اٌّؾزٜٛ 

 *(...)ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش  -1

** (...) طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش 1-5

رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ  -

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ 

              غ١ش ِزٛفش فٟ ِٕٙظ اٌّبدح ٌٍغٕٛاد اٌضلاساٌزم٠ُٛ 

ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص  ***ِلاؽظبد

 حٿٌحٍى ٳِ حٿڄنيؾ؛ ًٽطڄؼّپ حٿڄلٌٍ حٕ*   
ٿو ڃلظٌٍ ًٿټن ٙ ٫ٚٷش ٿو رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ؛ ** 

. ىِ هخنش ڃن حٿوخنخص حٍٕر٪ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ*** 
 

، أڅ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٿڂ ط٤َف ٳِ ٻپ ڃن ڃنيـِ حٿٔنظْن 10 ٍٷڂ ؿيًٽحٽ٨ّيَ 

رْنڄخ ٬َّٝ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ىٌه حٿٸ٠ْش ڃن هٚٽ ٫َٝ . حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش

ٿٌح ًهٚٽ ٣َف . حٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طڀـؤ اٿْيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ٿي٫ڂ حٿظنڄْش

                                                           

.  (9)ځ ّڄټن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ر٬ٞ ٛٴلخص ڃن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄڀلٶ ٍٵ ( 
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ٿڀظـخٍد حٿظنڄٌّش حٿلخٛڀش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًٍىص ٫زخٍس رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ كْغ 

. ط٬ظزَ حٿوٜوٜش ؿِءحً ڃنيخ

.  ٿڂ ّٸظَف حٿڄنيؾ أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١ ڃخٱأڃخ روٌٜٙ هخنش حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش، 

. ٻٌٿٺ حٕڃَ، هڀض هخنش حٿڄٚك٨خص ڃن أُ ط٬ڀْٶ أً ڃٚك٨ش

 ًٿڂ ّوٜٚ ٳيٌ ٯخثذ ٫ن ٛٴلخص حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْشًًٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ ر٬نَٜ حٿظٸٌّڂ ، 

.    (1999كظَ ٛيًٍ ىٿْپ حٿظٸْْڂ ٓنش )، ٿو أُ هخنش

 

 .رؾ١ًٍ لن١خ اٌخقخقخ فٟ إٌّٙظ اٌّبدح - ة

اڅ ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش ٿْْ كيّؼخً ًٿڂ ٌّٿي ڃ٪ ًٙىس حٕٿٴْش حٿـيّيس، انڄخ ىٌ ٫ڄڀْش 

ا٫ظڄيطيخ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ًهٌٜٛخً حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳِ ػڄخنْنخص ًط٬ْٔنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ 

. ٿڀوًَؽ ڃن أُڃخطيخ حٿڄخٿْش ًحٿظوٴْٲ ڃن أ٫زخثيخ ًڃيٌّنْظيخ

اڅ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿٴظَس حٿظِ رَُص ٳْيخ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش طييٱ اٿَ حٿظؤٻْي 

٫ڀَ أنيخ ٿْٔض ڃٴيٌڃخً كيّؼخً ٧يَ ر٬ي ا٫يحى حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٳِ نٔوظيخ حٕهَْس حٿٜخىٍس 

ٕنو ر٬ي ح٩ٚ٣ٗ حٿڄ٬ڄّٶ ٫ڀَ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع، طزّْن أنو ٙ . 1997ٓنش 

ّظ٠ڄن أُ ىيٱ ّظنخًٽ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش، ٍٯڂ حٿليّغ ٫ن ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش ٫ًَٝ 

ڃئَٗحطيخ ًأرَُ نڄخًؿيخ، ًحٿظِ ط٬ظزَ ڃن أرَُ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طٸٌى نلٌ حٿظنڄْش ًٳٶ حٿلْخس 

.  حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

 حٿڄخىس ًأىيحٳيخ انٔلذ ٫ڀَ ڃلظٌٍ ٻپ ڃن ٯخّخصاڅ ىٌح حٿظيڄْٖ حٿلخٛپ ٳِ 

ڃنيؾ حٿٜٴْن حٿؼخنٌّْن حًٕٽ ًحٿؼخنِ حٿٌُ ٿڂ ّظ٠ڄن أُ ٫زخٍس أً ٻڀڄش طَْ٘ اٿَ ٷ٠ْش 

.  حٿوٜوٜش

أڃخ ٳِ ڃخ هٚ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ًطليّيحً ٳِ حٿڄلٌٍ حًٕٽ ڃنو 

ًٍى هٚٽ حٿليّغ ٫ن طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ ٳٸي حٿڄوٜٚ ٿ٬َٝ ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش، 

َّٵ اٿَ حٗطـخىخص حٿليّؼش ٫ڀَ ٬ْٛي حٿظنڄْش رَحڃؾ " ٫زخٍس ،حٿيًٽ حٿنخڃْش ًطليّيحً ٫ني حٿظ٤

 اٙ أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٿڂ ،ط٬ظزَ حٿوٜوٜش ؿِءحً ٙ ّظـَأ ڃنيخحٿظِ ، "حٿظٜلْق حٿيْټڀِ

َّٵ اٿْو ٻٸ٠ْش ٿيخ أر٬خىىخ ًأىيحٳيخ، رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ رخٗٗخٍس اٿَ  ٌّٻَ ىٌح حٿڄٴيٌځ، ًٿڂ ّظ٤

" رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ"٫زخٍس 
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اًڅ ڃخ ًٍى ٳِ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ كٌٽ حٗطـخىخص حٿليّؼش ٫ڀَ ٬ْٛي 

 حٿييٱ حٿظ٬ڀّڄِ حٿٌحٍى ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ًحٿٌُ كٸّٶحٿظنڄْش حٿڄظڄؼڀش رزَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ُ

رڄ٬نَ . ّظنخًٽ حٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ًأٓخٿْذ حٿڄ٬خٿـش

س رٸ٠خّخ حٿنڄٌ ٵآهَ، ًٻَص ٫زخٍس رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿڄظ٬پ

. ًحٿظنڄْش

ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو طڂ ٫َٝ طـخٍد طنڄٌّش ٿز٬ٞ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش ًحٌّْٓٓش 

ىًڅ أڅ ّوٜٚ ٿڀزنخڅ أُ ڃٔخكش طٜٲ كخٿظو حٿظنڄٌّش  (ڃَٜ ًحٿـِحثَ ًَٗٵ آْٓخ)

.  ًحٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ

حٕهٍَ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ أُ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًحٿڄٚك٨خص،  أڃخ رخٿنٔزش ٿڀوخنخص

.  ٳيِ هخنخص ٳخٍٯش ٙ طظ٠ڄن أُ  ٣َٵ ًًٓخثپ ٿڀ٬َٝ أً ًَٗكخص أً ط٬ڀْٸخص

ٌّنخص ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ  اًڅ، ًرنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن طلڀْپ ڃټ

َّٱ ٫ڀَ ڃيٍ ٫َٝ ىٌه حٿٸ٠ْش ًٻْٴْش ٣َكيخ  .رٸ٠ْش حٿوٜوٜش ٿڀظ٬

: الأ٘ذاف(- 1)

  (ٚامؾخ ٚدل١مخ ٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

ٿڂ َّى ٟڄن ڃنيؾ حٿڄخىس ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚػش أُ ىيٱ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿوٜوٜش، ًڃخ 

 ٳِ هخنش حٕىيحٱ، ٙ ٬ّزَّ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ن ىٌه حٿٸ٠ْش، انڄخ ٿٴيڂ 10ًٍى ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 .حٿڄٸٌٜى ڃنو ٙ ري ڃن ٷَحءس ڃخ ؿخء ٳِ حٿڄلظٌٍ ٿْظزّْن أنو ّظنخًٽ رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ

اًڅ، ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ ْٛخٯش حٿييٱ ٿڂ طټن ًحٟلش ًٙ ىٷْٸش، ٻڄخ أنو ٙ ّڄټن ٷْخٓو 

 . ٕنو ْٛٮ رٴ٬پٍ ٯَْ اؿَحثِ

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

رڄخ أڅ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٿڂ ط٤َف ٳِ أىيحٱ ڃنيؾ حٿڄخىس ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚػش، ىٌح 

 .حٕڃَ ّوڀٚ ٫ٙظزخٍ أنو ٿڂ طظڂ حٗٗخٍس اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ

 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

 .ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن أنٌح٩ حٕىيحٱ حٿڄٔظويڃش ٳِ ٧پ ٯْخد حٕىيحٱ حٿظِ طظنخًٽ ىٌه حٿٸ٠ْش

 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

 .ٙ ّڄټن ڃنخٷ٘ش ىٌح حٿڄلٺ ٳِ ٧پ ٯْخد حٕىيحٱ حٿظِ طظنخًٽ ىٌه حٿٸ٠ْش
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 :ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿٔخرٸش، ّڄټن آظوٚٙ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 . ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄّْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿوٜوٜش: 11ؿيًٽ ٍٷڂ

لن١خ 

 اٌخقخقخ

ٷخرڀش 

 ٿڀٸْخّ

ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

ڃوظڀٲ  ٍح٫ِص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

 ٍٯڂ حٿظيڄْٖ حٿلخٛپ ٳِ ٫َٝ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٟڄن حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش، اٙ أڅ 

 ".رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ" حٿڄلظٌٍ أٗخٍ اٿَ ىٌه حٿٸ٠ْش رٌٻَ ٫زخٍس 

 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

َّٵ اٿَ رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ٨ّ10يَ حٿـيًٽ ٍٷڂ   أڅ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس ٷي ط٤

ىًڅ أڅ طظڂ حٗٗخٍس اٿَ ڃخًح طظ٠ڄن ىٌه حٿزَحڃؾ، أً اٿَ أُ طٴْٜپ ٤ّخٽ ٷ٠ْش 

 .ٿٌٿٺ ّڄټن ا٫ظزخٍ أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٿڂ ّٔخ٫ي ٳِ حٻظٔخد ىٌه حٿٸ٠ْش. حٿوٜوٜش

َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٙ ٳِ أىيحٳو ًٙ ڃلظٌحه، ٿٌح ٙ  ًرڄخ أڅ حٿڄنيؾ ٿڂ ّظ٤

َّٷو ٿڀٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ، ًحٗٓظڄَحٍّش  ّڄټن حٿظټڀّڂ ٫ن كيحػش حٿڄلظٌٍ، ٫ًن ط٤

 .ًحٿظظخر٪

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿوٜوٜش: 12ؿيًٽ ٍٷڂ 

 اٌخقخقخ
ّظنخٓذ ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

ٷ٠ْش حٻظٔخد حٽ

 (حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ)

ُ َٝ٫

حٗطـخىخص 

 حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

     ٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

 . ٿڂ َّى ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١ ّظ٬ڀّٶ رٸ٠ْش حٿوٜوٜش
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. ِبدحاي الإعزضّبس فٟ ِٕٙظ - 3

ِّ ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ن٨َحً ٕىڄْظو حٿزخٿٰش ٳِ طوٴْٞ  ٙ ٗٺ أڅ حٗٷظٜخى حٿڄِىىَ ڃزن

ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ًُّخىس ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش، ًٻٌنو حٿڄٔخىڂ ٳِ حٿظٸڀْپ ڃن آٳخص حٿڄـظڄ٪ 

.   ٻخٿٴٸَ ًحٿـ٩ٌ ًحٗنلَحٳخص ًحٿَٻن حٕٓخّ ٳِ طلٸْٶ حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ ًهڀٶ حٿڄنخٳٔش

ىپ طڄض ڃ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش حٿڄيڄش ٳِ ڃنخىؾ ڃخىس حٗٷظٜخى؟ ًىپ حٓظ٤خ٫ض أڅ 

ط٨يَ أىڄْظيخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش؟ 

ٿٟ٘خءس أٻؼَ ٫ڀَ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ ًىًٍه ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًٻٌنو ڃلٌٍ 

 ڃنيؾ حٿڄخىس طلڀْپحٗىظڄخڃخص ٳِ طو٢ْ٤ ًٍٓڂ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄٚثڄش، ٙ ريّ ڃن 

. ٿڄ٬َٳش ڃيٍ طنخًٿو ًارَحُه ٿيٌه حٿٸ٠ْش حٿڄيڄش

 . الإعزضّبس فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

 ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٗٓظؼڄخٌٍّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ ڃيٍ ًًٍى ٷ٠ْش 

. ٓنٌحطو حٿؼٚع

 . حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٗٓظؼڄخٍسطٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڀٜٴٌٱ حٿؼخنٌّش حٿؼٚع: 13ؿيًٽ ٍٷڂ 

 
اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

الأٌٚٝ 
اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ 

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ 

 (فشع الإعزّبع ٚالإلزقبد)

ٙ أىيحٱ الأ٘ذاف 

 ّڀڂ ر٤َٵ اكظٔخد حٿڄـڄ٬ّخص حٗٷظٜخىّش حٿَثْْٔش -

َّٱ اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄئَٗحص ًحٿڄ٬خڃٚص حٗٷظٜخىّش  - ّظ٬

 .حٿظِ طٔڄق رٴيڂ حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ

ّڄِْ رْن ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش ٳِ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٫ًنخَٛ  -

 كٔخد حٗٓظؼڄخٍ

ّڀڂ حٿڄظ٬ڀڂ رخٿڄٔظنيّن حٿڄخٿْْن حٕٓخْْٓن حٿڀٌّن طَطټِ  -

حٿڄِْحنْش : ٫ڀْيڄخ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٿڀڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش ًىڄخ

 .ًكٔخد حٗٓظؼڄخٍ

َّٱ اٿَ ٣َّٸش اكظٔخد حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّظؤٿٲ ڃنيخ ىٌّن  - ّظ٬

. حٿڄٔظنيّن

ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀڂ حٿظٸنْخص  -

حٿُٚڃش ٿڀٸْخځ رز٬ٞ 

حٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش ًحٿڄخٿْش 

 .حٿڄَطز٤ش رن٘خ١ حٿڄن٘ؤس

َّّ رخ٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش  - ّظڄ

ٿظـڄْ٪ حٿڄ٤٬ْخص 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٗكٜخءحص 

حٗٷظٜخىّش حٿڄخٿْش 

. ٿڄ٬خٿـظيخ

اٌّؾزٜٛ 

اعزؼّبلاد -* 6

: اٌذخً الأعشٞ

: أًؿو حٗىهخٍ

حٗٻظنخُ، 

حّٗيح٫خص 

حٿڄَٜٳْش، 

حٗٓظؼڄخٍ 

... حٿڄزخَٗ، 

 (...): اٌّؾبعجخ اٌٛى١ٕخ*  -1

: ٷٌح٫ي حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش- 2.3

 حٿظٌحُڅ رْن حٿڄٌحٍى ًحٗٓظ٬ڄخٙص -

 :حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش -

 كٔخد حٗنظخؽ -

 كٔخد حٿيهپ ًآظ٬ڄخٙطو -

 كٔخد حٗٓظؼڄخٍ -

 كٔخد ٍأّ حٿڄخٽ -

اٌؾغبثبد الإلزقبد٠خ *  -5

 :ٚاٌّب١ٌخ

 حٿټڀٴش حٿڄظَْٰس ًحٿؼخرظش -

 ىحٿش حٗٓظيٚٹ  -

 ىحٿش حٗنظخؽ -

  حٗٓظؼڄخٍ -

حٿٴخثيس حٿز٤ْٔش ًحٿٴخثيس  -

 حٿڄَٻزش
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: حٿڄ٬خڃٚص حٗٷظٜخىّش حٿَثْْٔش- 2.5 

ڃ٬يٽ حٗٓظؼڄخٍ - ڃ٬يٽ حٗىهخٍ      - 

 (...)- ڃْپ حٗٓظَْحى       - 

 

 (...): اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ- * 7

: كٔخد حٗٓظؼڄخٍ- 7.2

٫نخَٛ حٿنٴٸخص - 

٫نخَٛ حٿڄٸزٌٟخص - 

 نخطؾ حٗٓظؼڄخٍ  -

 حٿـيًٍ حٗٷظٜخىّش -

ڃيهپ اٿَ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ   -

اٌٛعبئً 

ٚالأٔؾيخ 

ٙ ًٓخثپ 

ًأن٤٘ش 

طـْٔي حٿلٔخرخص ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ ًىٍحٓظيخ ڃن هٚٽ ًػْٸش 

حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڀزنخنْش ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ 

. حٿيًٽ حٕهٍَ

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

 غ١ش ِزٛفش فٟ ِٕٙظ اٌّبدح ٌٍغٕٛاد اٌضلاساٌزم٠ُٛ 

ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ِلاؽظبد 

طڄؼّپ ٍٷڂ حٿڄلٌٍ حٿٌحٍى ٳِ حٿڄنيؾ؛ *  

 حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًٿڂ ّظڂ  حٿٜٲ، أڅ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٿڂ ط٤َف ٳ٨ّ13ِيَ حٿـيًٽ ٍٷڂ      

َّٵ اٿَ حٿٌُ حٿڄلظٌٍ ىٌح حٕڃَ ٷي حنٔلذ ٫ڀًَ. ٫َٝ أُ ىيٱ ريٌح حٿوٌٜٙ  ٿڂ ّظ٤

.  ىٌه حٿٸ٠ْش

 حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، ٳٸي ًٍى ڃن ٟڄن أىيحٳو حٗٓظؼڄخٍ  حٿٜٲأڃخ روٌٜٙ ڃنيؾ

ًٻْٴْش اكظٔخد ڃ٬يٿو ٻٌنو ڃئَٗحً رخٍُحً ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ طٔڄق رٴيڂ حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ، 

. ًٻٌنو ڃٔظنيحً ڃيڄخً اٿَ ؿخنذ حٿڄِْحنْش طٔظني ٫ڀْيڄخ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٿڀڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش

ط٤زْٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ أىيحٱ حٿڄنيؾ، ٫َٝ حٿڄلظٌٍ كٔخد حٗٓظؼڄخٍ اٿَ ؿخنذ 

 حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش ػخنْش ٫ني ڃ٬خٿـشكٔخرخص أهٍَ ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

.  حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃشڃ٬خٿـش

أڃخ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش حٿظِ ٫َٟيخ حٿڄنيؾ ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٌٟق حٕىيحٱ 

ًحٿڄلظٌٍ، ٳيِ طظڄلٌٍ كٌٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ًػْٸش حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش رْٰش ڃنخٷ٘ظيخ 

. ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ رڀيحڅ أهٍَ

ر٬ي حٿٔنظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش حٿؼخنٌّش، أ٫ْي ٣َف حٗٓظؼڄخٍ ٳِ أىيحٱ ًڃلظٌٍ ڃنيؾ 

 حٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش ًحٿڄخٿْش حٿڄَطز٤ش رن٘خ١ حٿڄن٘ؤس ى ٣َفحٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ًًٿٺ ٫ن

...  ٻيحٿش حٗٓظيٚٹ، ىحٿش حٗنظخؽ، حٗٓظؼڄخٍ، حٿـيًٍ حٗٷظٜخىّش، 
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 ٳِ ٻپ ڃن ًٳِ ڃخ ّظ٬ڀّٶ رخٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش، ٳيِ هخٿْش ڃن أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١

حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخٿؼش، ًحٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ٫َٝ ن٘خ١ ًكْي ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش 

.   ًرٸْض هخنش حٿڄٚك٨خص هخٿْش ڃن أُ ڃٚك٨ش أً ط٬ڀْٶ. حٿؼخنْش

 

 .  ِفَٙٛ الإعزضّبس فٟ ِٕٙظ اٌّبدحؽ١ًٍد- ة

 أڅ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٷي أػَْص ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ًطليّيحً 13ّظزّْن ڃن هٚٽ ؿيًٽ ٍٷڂ 

حٿڄٴيٌځ، )ًٿټنيخ ٿڂ ط٤َف ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش . ٳِ ٻپ ڃن حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حٿؼخنْش ًحٿؼخٿؼش

َّٵ اٿْيخ ڃن حٿنخكْش حٿظ٤زْٸْش ڃن هٚٽ ٣َف ڃوظڀٲ (...حٕىڄْش، حٕنٌح٩ ، رپ حٷظَٜ حٿظ٤

 . حٿڄ٬خىٙص ًحٿٸٌح٫ي حٿلٔخرْش

حٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ )ٿٟ٘خءس أٻؼَ ٫ڀَ طٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ 

، ّنزِٰ طلڀْڀيخ ڃن هٚٽ ڃنخٷ٘ش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلټخص ٿڄ٬َٳش ڃيٍ (ًحٿ٤َحثٶ ًحٿٌٓخثپ

 ...طٌٳَ ١ًَٗ حٿْٜخٯش، ًڃيٍ ٣َف حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًٯَْ ًٿٺ، 

: الأ٘ذاف(- 1)

  ( ٚامؾخ ٚدل١مخٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

ٍٯڂ ط٬يى حٕىيحٱ حٿظِ ط٬َٝ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٻپ ڃن حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حٿؼخنْش 

ًحٿؼخٿؼش، اٙ أڅ أٯڀزْظيخ ٿڂ طَح٫ِ ١ًَٗ حٿْٜخٯش، اً أڅ أٯڀزْش حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ 

َّّ)ْٛخٯش حٕىيحٱ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀٸْخّ  َّٱ، ّټظٔذ، ّظڄ  .(ّڀڂ، ّظ٬

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

ٿڂ َّى ٳِ حٕىيحٱ حٿڄٌٻٌٍس أُ ىيٱ ٬َّٝ ًحٷ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٿزنخڅ أً كظَ 

َّٵ اٿَ حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڄظ٬ڀٸش رلٔخرخص حٗٓظؼڄخٍ  .حٿظ٤

 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

اڅ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ًحٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٙ طظ٬يٍ حٿڄٔظٌٍ 

حٿڄ٬َٳِ حٿظِ طييٱ اٿَ ٳيڂ حٿڄظ٬ڀڂ ٿڄوظڀٲ حٿڄئَٗحص ًحٿڄ٬خڃٚص حٗٷظٜخىّش ًطيٍّزو 

حٿڄ٬َٳْش : ٫ڀَ حكظٔخد ر٬ٞ حٿلٔخرخص، ىٌح حٕڃَ ّٔڄق رظنخًٽ ن٫ٌْن ڃن حٕىيحٱ

 .  ًحٿڄيخٍّش
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 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

 أڅ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٟڄنو ٷي حٷظَٜص ٫ڀَ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٨ّ13يَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ڃن هٚٽ طڄَّن حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿٸْخځ رز٬ٞ ح٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش ًحكظٔخد ر٬ٞ حٿڄ٬خىٙص 

َّٵ اٿَ حٿـخنذ حٿن٨َُ حٿٌُ َّ٘ف ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ًؿٌحنزو  .حٿلٔخرْش، ىًڅ حٿظ٤

 :ًٳٸخً ٿڄخ ًٍى، ّڄټن آظوٚٙ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 . ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄّْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظؼڄخٍ: 14ؿيًٽ ٍٷڂ 

 لن١خ الإعزضّبس
ٷخرڀش 

 ٿڀٸْخّ

ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

ڃوظڀٲ  ٍح٫ِص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

 X    ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

  X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

طنخًٿض أٯڀزْش حٕىيحٱ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ڃن حٿنخكْش حٿظ٤زْٸْش، ًؿخء حٿڄلظٌٍ ڃ٤خرٸخً 

 . طڄخڃخً ٿيٌه حٕىيحٱ ڃن هٚٽ ٫َٟو ٿڄوظڀٲ حٿلٔخرخص ًحٿڄ٬خىٙص

 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

ٿڂ ّظنخًٽ حٿڄلظٌٍ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٻڄٴيٌځ ًارَحُ أىًحٍه ًأىڄْظو ًأنٌح٫و، انڄخ 

ٙ ّلٸٶ ىٌح حٕڃَ حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ ٻٌنو ٿڂ ّظڂ . حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ ر٬ٞ حٿٸٌح٫ي حٿلٔخرْش

 .طنخًٽ ؿٌحنذ حٿٸ٠ْش

 ٞ(ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ) ػشك الإرغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍمن١خ: 

ٿڂ ّظ٤َٵ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ اٿَ أُ طٴخْٛپ ط٤خٽ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش 

 .أُ حٿڄٴيٌځ ًحٕىڄْش ًحٕنٌح٩، ٳٴِ ٧پ ىٌح حٿْٰخد ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن كيحػش حٿڄلظٌٍ

 ٌّٟ٠ؼشك اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب: 

 .ٿڂ ٬َّٝ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ أُ طٴْٜپ أً ٫نٌحڅ َّْ٘ اٿَ حٿٌحٷ٬ْن حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

 ٠زغُ ثبلإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ:  

 ٫َٟض ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٗٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼٚع ًٿټن ىًڅ حٿٌٰٙ 
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 .ٳِ طٴخْٛپ ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ أُ ڃن ىٌه حٿٔنٌحص، ٿٌح ٙ ّظٔڂ حٿڄلظٌٍ رخٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪

 :رنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن ٫َٝ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رخٗٓظؼڄخٍ : 15ؿيًٽ ٍٷڂ 

 الإعزضّبس
ّظنخٓذ ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظٔخد 

ٷ٠ْش حٽ

 (حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ)

٫َٝ حٗطـخىخص ُ

 حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

     Xٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X ٯَْ ٻخٱٍ 

 

. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

 رغُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف: 

  ّظنخٓذ اٿَ كي ڃخ ڃ٪ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿظِ ٿڂ 13اڅ حٿن٘خ١ حٿٌحٍى ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ 

ط٤َف ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٻڄٴيٌځ ًأنٌح٩، انڄخ ٳٸ٢ ڃن هٚٽ ر٬ٞ حٿڄ٬خىٙص حٿلٔخرْش 

 .ًّٔخىڂ حٿن٘خ١ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ

 رشرجو الأٔؾيخ ثّؾزٜٛ إٌّٙظ: 

ّظ٠ڄن حٿڄلظٌٍ طٴخْٛپ طظ٬ڀٶ رڄ٬خىٙص كٔخرْش ٿ٘ٓظؼڄخٍ، ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش 

 .ٿڀن٘خ١ حٿٌحٍى ٳِ حٿڄنيؾ، ڃخ ٬ّنِ أنو َّطز٢ رڄخ ًٍى ٳِ حٿڄلظٌٍ

 ُرغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّفب١٘: 

ٙ ٤َّف ىٌح حٿن٘خ١ حٗٓظؼڄخٍ ٻڄٴيٌځ رپ ٻڄ٤٬ْخص كٔخرْش ٿٌح ٳيٌ ٙ ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

 .حٻظٔخد ڃوظڀٲ حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ

 رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش: 

ّٔڄق ىٌح حٿن٘خ١ رٴيڂ كٔخرخص حٗٓظؼڄخٍ ًىًٍىخ ٳِ حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش رْٰش ڃٸخٍنظيخ 

ڃ٪ رڀيحڅ أهٍَ، ًٿټن ٫يځ ط٬يى حٕن٤٘ش ًٗڄٌٿيخ ٿـٌحنذ حٿٸ٠ْش ٻخٳش ّـ٬ڀيخ طٔخ٫ي اٿَ 

 .كي ڃخ ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ

 لبثٍخ ٌٍزؾمك: 

 . ط٬ٸْيحص رپ ىٌ ٓيپ ًٷخرپ ٿڀظلٸّٶ13ٙ ّلڄپ حٿن٘خ١ حٿٌحٍى ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 
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 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ: 16ؿيًٽ ٍٷڂ

 عزضّبسالإ
طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ 

 حٕىيحٱ

طَطز٢ حٕن٤٘ش 

 رڄلظٌٍ حٿڄنيؾ

طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد 

 حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ

طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش 

 ڃيخٍحص حٿظٴټَْ
 ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ

 X    ٻخٱٍ 

  X X  Xٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

   X  ٯَْ ٻخٱٍ 

 

 .ِبدحاي دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ ِٕٙظ -4

 . دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

 . حٿظِ طظ٬ڀٶ ريًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُسطٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڀٜٴٌٱ حٿؼخنٌّش حٿؼٚع: 17 ؿيًٽ ٍٷڂ

اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّؾزٜٛ  الأ٘ذاف 

اٌغٕخ 

اٌضب٠ٛٔخ 

 الأٌٚٝ

٤ّڀ٪ ٫ڀَ حٿٸٌحنْن -

ًحٕن٨ڄش حٿڄ٫َْش حٗؿَحء 

حٿنخ٧ڄش ٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ 

حٿڄئٓٔش ٙ ْٓڄخ ٷخنٌڅ 

 .حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬َّ٘خص حٕهٍَ

 

 

 

 

 

َّٱ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ أنٌح٩ - ّظ٬

٧ًًخثٲ حٿڄن٘آص 

حٗٷظٜخىّش حٿٸخثڄش ٳِ 

 .ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حٿ٬ڄپ

 

 

 

 

َّٱ اٿَ حٿْٔخٓخص - ّظ٬

ًحٗؿَحءحص حٿظِ ّڄټن 

رٌح٤ٓظيخ حٿظوٴْٲ ڃن 

حٿٴًَٷخص حٗؿظڄخ٫ْش 

. ًحٗٷظٜخىّش

 (...)اٌؼًّ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ - 2

:  ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄن٘ؤس- 2.3

حٿڄلخًٍ حٕٓخْٓش ٿٸخنٌڅ حٿ٬ڄپ 

: ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄن٨ڄش ٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄپ

 طليّي أًٷخص حٿ٬ڄپ- 

 حٿ٬ڄپ حٿنٸخرِ- 

 حٿلڄخّش ڃن ڃوخ٣َ حٿ٬ڄپ- 

 حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش- 

 حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ- 

 

 (...): إٌّؾؤح الإلزقبد٠خ -1

أنٌح٫يخ ڃن كْغ حٿ٘ټپ - 4.3

 (...): حٿٸخنٌنِ

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ - 

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ - 

حٿڄن٘آص حٿظ٬خًنْش - 

 

 (...): اٌذخً- 5

:  ا٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ- 5.3

حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش - 

حٿظلٌّٚص حٗؿظڄخ٫ْش ًْٓخٓش - 

حٿلڄخّش حٗؿظڄخ٫ْش 

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿٸْخځ رِّخٍس ڃْيحنْش ٿز٬ٞ 

حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش 

َّٱ اٿْيخ طٴْٜڀْخً ڃن  ًحٿظ٬

هٚٽ آظڄخٍس طظ٠ڄن أٓجڀش 

. كٌٽ ن٩ٌ ن٘خ٣يخ

 

 

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

اٌغٕخ 

اٌضب٠ٛٔخ 

اٌضب١ٔخ 

 ّٚك٦ حٿڄظ٬ڀڂ ڃـٍَ -

حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًّظزْن 

 .ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳْو

َّٱ اٿَ ڃوظڀٲ حٕىًحٍ -  ّظ٬

 اٌذائشح الإلزقبد٠خ  -1

 :ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً -1.1

حَٕٓ، حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش، 

حٗىحٍحص حٿ٬خڃش، حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش، 

 (حٿيًٍ حٗٷظٜخىُ ٿټپ ڃنيخ)حٿوخٍؽ 

َّٱ ڃن هٚٽ ًػْٸش  حٿظ٬

ڃ٩ًَ٘ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش اٿَ 

ڃٜخىٍ حَّٗحىحص ًأرٌحد 

حٗنٴخٵ ًحٿنٔذ حٿڄٌَٛىس 

. ٿيخ



233 
 

ًحٿ٧ٌخثٲ حٗٷظٜخىّش ٿټپ 

 . ٣َٱ ڃن ح٣َٕحٱ

 

 

 

ّڀڂ ر٧ٌْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش - 

٫ڀَ ڃٔظٌِّ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص 

. ًطؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش

َّٱ اٿَ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو -  ّظ٬

حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ ٳيڂ 

. حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش حٿ٬خڃش

 

ٌّڅ ٳټَس أًٿْش ٫ن حٿيًٍ - ّټ

حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄٜخٍٱ ر٘ټپ 

٫خځ ًحٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ 

ر٘ټپ هخٙ ٳِ ٫ڄڀْش هڀٶ 

حٿنٸٌى ًاطٚٳيخ ًحٿظلټّڂ رخٿټظڀش 

. حٿنٸيّش

 

َّٱ اٿَ أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ - ّظ٬

طيهپ ٳِ ٫ڄڀْش طليّي ح٬ٕٓخٍ 

ٻڀٴش : ًڃنيخ ر٘ټپ هخٙ

حٗنظخؽ، ٯْخد ر٬ٞ ١ًَٗ 

. حٿڄنخٳٔش ، طيهٚص حٿيًٿش

 

َّٱ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ حٿ٬نخَٛ - ّظ٬

ٌّنش ٿڄِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص . حٿڄټ

َّٱ اٿَ ڃوظڀٲ -  ّظ٬

حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص 

حٿڄ٬ظڄيس كخٿْخً ٿظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص 

رْن حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

ًحٗٷظٜخىحص حٕهٍَ 

حٿلڄخثْش، حٿظزخىٽ حٿلَ )

 (ًحٌٕٓحٵ حٿڄ٘ظَٻش

 

 

٤ّڀ٪ ٫ڀَ ىًٍ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش 

ٳِ حٿڄٌحُنش رْنيڄخ ًحن٬ټخٓخص 

ىٌح حٿيًٍ ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن 

. حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ

 حٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش حٕٓخْٓش -1.2

 :حٿيحثَس حٗٷظٜخىّش -1.3

حٿَر٢ رْن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً 

. ًحٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش حٕٓخْٓش

 

 (...): اٌّؾبعجخ اٌٛى١ٕخ- 2

: ٧ًْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش- 2.2

طلڀْپ حٿظ٘خرټخص - 

طؤ٣َْ ًىٿْپ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش - 

 

 

 

 )...(: إٌمٛد ٚاٌّقبسف- 3

: هڀٶ حٿنٸٌى- 3.4

ىًٍ حٿڄٜخٍٱ - 

ىًٍ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ - 

حٿټظڀش حٿنٸيّش - 

حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش - 3.5

 

)...( : اٚا١ٌبد اٌغٛق- 4

طيهٚص حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ - 4.6

 

 

 

 

:  اٌّجبدلاد الإلزقبد٠خ اٌخبسع١خ-5

 (...)٫نخَٛ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص - 5.1

: ْٓخٓخص حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش- 5.4

حٿلڄخثْش، - 

حٿظزخىٽ حٿلَ،  - 

ڃنخ٣ٶ حٿظزخىٽ حٿلَ، حٗطلخى - 

حٿـڄَٻِ، حٿٌٔٵ حٿڄ٘ظَٻش، حٗطلخى 

. (حٗٷظٜخىُ

 

 

 

: اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ-6

: ڃٌحُنش حٿيًٿش- 6.1

ىْټڀيخ، ٧ًْٴظيخ : حَّٗحىحص- 

 (حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش

ىْټڀيخ، ٧ًْٴظيخ : حٿنٴٸخص- 

   (حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش

 

 

 

 

 

طـْٔي حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش 

ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ ًىٍحٓظيخ 

ڃن هٚٽ ًػْٸش حٿلٔخرخص 

حٿ٣ٌنْش حٿڀزنخنْش ًڃٸخٍنظيخ 

ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ حٿيًٽ 

. حٕهٍَ

 

حٿٸْخځ رِّخٍحص حٓظ٩ٚ٤ 

ڃْيحنْش ٿز٬ٞ حٿڄٜخٍٱ 

َّٱ اٿَ ر٬ٞ أنٌح٩  ٿڀظ٬

حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش حٿظِ 

طٸٌځ ريخ ڃن هٚٽ 

. اهظٜخٛيخ

 

 

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

 

 

 

 

:  ؿڄ٪ رْخنخص كٌٽ

حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش  -

ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص -

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش -

٫َٝ ىٌه حٿزْخنخص ٳِ 

حٿٜٲ ًڃنخٷ٘ظيخ رييٱ 

آظوٚٙ حٿوٜخثٚ 

ًڃٸخٍنظيخ رڄؼْٚطيخ هٚٽ 

ٳظَحص ُڃنْش ڃظظخٿْش ڃ٪ 

.  رڀيحڅ أهٍَ

 

 

 

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

اٌغٕخ 

اٌضب٠ٛٔخ 

َّٱ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ ڃخ آٽ اٿْو  ّظ٬

ىًٍ حٿيًٿش كخٿْخً ٳِ حٿلْخس 
الأٔظّخ الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح -2

: ٚدٚس اٌذٌٚخ

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 
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حٗٷظٜخىّش ٿڀزڀيحڅ حٿظِ طظز٪ اٌضبٌضخ 

حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش أً طڀٺ حٿظِ 

طو٠٪ ٿٖن٨ڄش حٿڄٌؿيش 

ًر٘ټپ هخٙ ٫ني حٗطـخىخص 

. حٿلخٿْش نلٌ حٿوٜوٜش

 

 

َّٱ اٿَ حٿوْخٍحص  ّظ٬

ًحٿظيحرَْ ًحٿظن٨ْڄخص 

ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ظڄيىخ 

حٿيًٿش ٳِ حُٕڃخص أً ٳِ 

حًٕٟخ٩ حٿ٤ز٬ْْش ٿظن٨ْڂ 

ٷ٤خ٫خص حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

. ًطنڄْظيخ

َّٱ اٿَ حٿْٔخٓخص  ّظ٬

ًحٗؿَحءحص حٿڄ٬ظڄيس ٿڀوًَؽ 

. ڃن حُٕڃخص

 

 

ّڀّڂ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص 

حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش حُٕڃخص 

َّٝ ٿيخ  ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬

. حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

:  حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش- 2.1

حٿڀْزَحٿْش رڄٴيٌڃيخ حٿټْٚٓټِ     - 

حٿڀْزَحٿْش رڄٴيٌڃيخ حٿليّغ     - 

: حٕن٨ڄش حٿڄٌؿيش- 2.2

أنٔخٷيخ : حًٗحٿْخص    - 

. حٿٌٟ٪ حٿَحىن    - 

 

: اٌزمٍّجبد ٚالأصِبد الٌإلزقبد٠خ-3

: ڃٌٍٳٌٿٌؿْش حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش-3.1

. حُٗىىخٍ، حُٕڃش، حٗنټڄخٕ، حٿټٔخى

:  حٿظٸڀّزخص- 3.2

حٿظ٠وڂ، طٸڀٚ حٿ٤ڀذ، حٿَٻٌى 

. حٿظ٠وڄِ، حٿَٻٌى

:  حُٕڃخص- 3.3

اهظٚٽ حٿظٌحُڅ ٳِ حٿڄزخىٙص - 

حٿوخٍؿْش 

أٓزخريخ -ڃ٨خىَىخ : 1929أُڃش - 

أٓزخريخ – ڃ٨خىَىخ : 1970أُڃش- 

 

اٌظشف١خ : اٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ- 4

: ٚاٌج٠ٛ١ٕخ

: حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش- 4.1

حٿلٌحٳِ )حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ -

 (حٿڄخٿْش، حٿنٸيّش، كٌحٳِ ڃظٴَٷش

ْٓخٓش ٟز٢ )ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ -

ح٬ٕٓخٍ، حٿڄخٿْش، حٿنٸيّش، حٿيهپ، 

  (حٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش

:  حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش- 4.2

ى٫ڂ حٿڄيحهْپ )حٿْٔخٓش حٿٍِح٫ْش - 

حٿٍِح٫ْش، طلْٔن حٿزنَ حٿظلظْش 

 (حٿٍِح٫ْش

حٿوْخٍحص )حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش - 

حٕٓخْٓش ٿڀْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش، أىًحص 

 (حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش

حٿْٔخٓش )ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿز٤خٿش - 

حٿټْٚٓټْش، ا٫خىس طؤىْپ حٿْي حٿ٬خڃڀش، 

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٸخثڄش، 

اّـخى ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٸخثڄش، اّـخى 

ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس، حٿلڀٌٽ حٿڀْزَحٿْش، 

 (حٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش

 

 

 

 

 

 

 

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

 ّظزّْن أڅ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ أهٌ كِّْحً ٻزَْحً ٳِ ڃنيؾ ،17 ٍٷڂ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ

.  ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع
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 ٫ن ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٟڄن ػٚػش ڃلخًٍ، طټڀّڂٳٴِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ، طڂ حٽ

. ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃن هٚٽ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ ط٬٠يخ حٿيًٿش

 حٗٷظٜخىّش ٧ًًخثٴيخ ًطليّيحً هٚٽ أص حٿڄنٖڃ٬خٿـش أنٌح٩ًڃن ػڂ ٣َف ىًٍ حٿيًٿش ٫ني 

أڃخ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ ٳ٬ْخٿؾ ا٫خىس . ٫َٝ ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ًحٿظ٬خًنْخص

. طٌُّ٪ حٿيهپ ڃن هٚٽ حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش ًْٓخٓش حٿلڄخّش حٗؿظڄخ٫ْش

َّٵ اٿَ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳِ أٯڀزْش ڃلخًٍ  ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش، طڂ حٿظ٤

حٿڄنيؾ، ًًٿٺ رْٰش ا٧يخٍ ىًٍىخ ٳِ حٗنظخؽ ڃن ؿيش، ًٿزْخڅ ىًٍىخ ٳِ رڀٌٍس ًطؤ٣َْ 

ٿٌٿٺ، . حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿُٚڃش ٿڀ٨َٱ أً حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ حٿٸخثڂ ڃن ؿيش أهٍَ

، (ىًٍ حٿڄنظؾ)٫َٟض حٕىًحٍ حٗٷظٜخىّش حٿڄظ٬يىس ٿڀيًٿش ٳِ ڃلخًٍ حٿيحثَس حٗٷظٜخىّش 

، حٿنٸٌى (ا٧يخٍ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄنخٓزش)حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش 

طيهٚص حٿيًٿش  )، اًحٿْخص حٿٌٔٵ (ىًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٳِ حٿْٔخٓش حٿنٸيّش)ًحٿڄٜخٍٱ 

حٿلڄخثْش، حٿظزخىٽ : ْٓخٓخص حٿيًٿش حٿوخٍؿْش)، حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش (ٳِ حٿٌٔٵ

(. ىًٍ ڃٌحُنش حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ًحٿڄخٿِ ًحٗؿظڄخ٫ِ)، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش (...حٿلَ،

. ًٳِ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، طڂ رْخڅ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳِ ػٚػش ڃلخًٍ

ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳِ حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش " حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس"٬َّٝ ڃلٌٍ 

َّٵ ڃلٌٍ . ًحٿڄٌؿّيش  حٿوْخٍحص ًحٗؿَحءحص حٿظِ اٿَ" حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش"ًط٤

حٿْٔخٓخص "  ڃل٫ًٌٍخٿؾ. ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٳِ ٳظَحص حُٕڃخص ٿظن٨ْڂ ٷ٤خ٫خص حٗٷظٜخى

ڃن هٚٽ ٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص ىًٍ حٿيًٿش " حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش: حٗٷظٜخىّش

َّٝ ٿيخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش  ًحٗؿَحءحص ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش حٿظِ طظ٬

  (...ٻخٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، حٿز٤خٿش، حٿَٻٌى حٗٷظٜخىُ، )

  

 .  دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ ِٕٙظ اٌّبدحؽ١ًٍد- ة

 ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ڃن اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنش أ٘ذافط٬َٝ 

هٚٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طن٨ڂ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ، ٻڄخ ط٬َٝ 

أنٌح٩ ٧ًًخثٲ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ًڃن رْنيخ ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ 

َّٵ حٕىيحٱ اٿَ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ طوٴٲ ڃن . ًحٿظ٬خًنْخص ًر٬ي ًٿٺ، طظ٤

. حٿٴًَٷخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش
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 حٿڄليى ٳِ ىٌح حٿڄنيؾ ٳْؤطِ ٿْظَؿڂ حٕىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش، ڃن هٚٽ اٌّؾزٜٛأڃخ 

طليّي أًٷخص )آظ٬َحٟو ٿڀظ٬َّ٘خص حٿظِ طن٨ڂ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ رْن حٿ٬ڄخٽ ًأٍرخد حٿ٬ڄپ 

، ًڃن ػڂ ٫َٝ أنٌح٩ ٧ًًخثٲ حٿڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش، ًطليّيحً (...حٿ٬ڄپ، حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ

طڀٺ حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ٬ًَّٝ أهَْحً حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ا٫خىس طٌُّ٪ 

. حٿيهپ ڃنيخ ڃؼپ حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش ًْٓخٓش حٿلڄخّش حٗؿظڄخ٫ْش

 حٿظِ كيىص ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ثبٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

ٳيِ ٙ طييٱ اٿَ ارَحُ حٿيًٍ حٗٷظٜخىُ ٿڀيًٿش، انڄخ ٿظ٬خٿؾ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄ٤ًَكش ر٘ټپ 

. ٫خځ

 ٳٸي ط٬يىص حٕىيحٱ حٿظِ طظنخًٽ ىًٍ حٿيًٿش اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ،ڃنيؾ حٿٔنش ًٳِ 

ٳٸي طڂ ا٧يخٍ ىًٍىخ ٳِ حٗنظخؽ ڃن هٚٽ ڃ٬خٿـش ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً، . حٗٷظٜخىُ

َّٵ اٿَ ىًٍ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ حهظْخٍ ًطؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش  ًڃن ػڂ ؿٍَ حٿظ٤

حٿُٚڃش، ًڃن ر٬يىخ، ٫َٟض حٕىيحٱ حٿظِ ط٨يَ ىًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٳِ هڀٶ حٿنٸٌى 

ٻڄخ ٫خٿـض ر٬ٞ حٕىيحٱ طيهٚص حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ أً ٫زَ . ًرڀٌٍس حٿْٔخٓخص حٿنٸيّش

ًٳِ حٿنيخّش، . طن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْن حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٕؿنزِ ڃن هٚٽ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش

ىيٳض اٿَ رْخڅ ىًٍ حٿيًٿش ڃن هٚٽ ٣َف ڃ٩ٌٌٟ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًىًٍىخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن 

. حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ

 حٿڄليى ٳِ ىٌح حٿڄنيؾ ڃخ ٬ٓض اٿْو حٕىيحٱ، ٳظڂ حٿظَٻِْ ٫پ ىًٍ اٌّؾز٫ٜٛخٿؾ 

. حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄلخًٍ حٿظِ ط٠ڄنيخ حٿڄنيؾ

 حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄلخًٍ حٿظِ ٫خٿـض ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳيِ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخأڃخ 

طَٻِ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿٌػخثٶ ًحٿزْخنخص حٿظِ طظ٬ڀّٶ رخٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًحٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش ًحٿ٬ڄپ 

ٍٞ ڃن  َّٱ ٫ڀَ ر٬ ٫ڀَ طلڀْڀيخ، رخٟٗخٳش اٿَ حٿٸْخځ رِّخٍحص ڃْيحنْش ٿز٬ٞ حٿڄٜخٍٱ ٿڀظ٬

ّظزّْن ڃن هٚٽ ًٿٺ، أڅ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ أٯڀزْش حٿڄلخًٍ حٷظَٜص ٫ڀَ ارَحُ . ن٘خ٣يخ

ًٷي ًٍى ن٘خ١ ًكْي ّزَُ . ىًٍ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًحٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش ڃن هٚٽ ؿڄ٪ حٿزْخنخص

ٿٌح ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىٌه حٿن٘خ٣خص ٙ ط٬زَّ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ن أىًحٍ حٿيًٿش . ىًٍ حٿڄٜخٍٱ

. حٗٷظٜخىّش

، ًحٿٌُ أًٍى ػٚػشً ڃلخًٍ ط٬زَّ ٫ن حٿيًٍ  اٌضبٔٛٞ اٌضبٌشًٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رڄنيؾ

َّٱ اٿَ ًحٹ حٿيًٍ ٳِ حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش الأ٘ذافٿٌٿٺ هٜٜض . حٗٷظٜخىُ ٿڀيًٿش  ٿڀظ٬
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ًحٿڄٌؿّيش، ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿوْخٍحص ًحٿظيحرَْ حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿڀوًَؽ ڃن حُٕڃخص 

َّٵ اٿَ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظز٬يخ . ًٿظن٨ْڂ حٿٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش ٻڄخ طڂ حٿظ٤

. ٿڄٌحؿيش ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص ًحٿٸ٠خّخ حٿظِ ط٬ظَٝ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ٌّنخص حٿيًٍس اٌّؾزٜٛٿٌٿٺ، ٫َٝ   حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش ًٷخځ رظليّي ڃخىْش ًڃټ

ٍٝ ٕرَُ حُٕڃخص حٿ٬خٿڄْش حٿظخٍّوْش ًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ،  أڅ . حٗٷظٜخىّش، ڃ٪ ٫َ

َّٵ اٿَ أُ ڃن حٿظيحرَْ ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿڀوًَؽ ڃن  حٿڄلظٌٍ ٿڂ ّظ٤

َّٵ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ، ٳِ أكيٍ . حُٕڃخص ًًٿٺ ًٳٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ حٕىيحٱ اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ط٤

ڃلخًٍه، اٿَ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش ًًٿٺ ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ط٬ْٶ 

، طلٸْٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ حٿييٱ حٕهَْ حٿٌُ طنخًٽ ىًٍ (حٿظ٠وڂ، حٿز٤خٿش)حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش 

. حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ

، طزّْن أڅ حٿڄلخًٍ حٿظِ ط٬َٝ ىًٍ حٿيًٿش ثبٌٛعبئً ٚالأٔؾيخًٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ 

. حٗٷظٜخىُ هخٿْش ڃن أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١

 

رنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن ٫َٝ ٙثلش ڃلټخص ٿظلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ 

 . ٫َٟيخ ٕىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش

: الأ٘ذاف(- 1)

  ( ٚامؾخ ٚدل١مخٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

ٻؼَص حٕىيحٱ حٿظِ طظنخًٽ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ًٿټن ٌّ٘د ىٌه حٕىيحٱ ٫ٌْد 

٤ّڀ٪، ّٚك٦، )حٿْٜخٯش، اً أڅ أٯڀزْش حٕٳ٬خٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ ْٛخٯظيخ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀٸْخّ 

 .ٻڄخ ٿْْ ٿيخ أُ ٣خر٪ اؿَحثِ (...ّڀڂ،

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

َّٷض اٿَ ٨ّ17يَ حٿـيًٽ ٍٷڂ   أڅ أُ ڃن أىيحٱ ڃنيؾ حٿڄخىس رٔنٌحطو حٿؼٚع ٷي ط٤

حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ٍٯڂ ٫َٝ ڃوظڀٲ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش، اٙ أنو ٯخد ٫نيخ ًٿڂ ّظڂ 

َّٵ اٿْو  .حٿظ٤

 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

 أڅ أٯڀزْش حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄ٬ڀنش ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ًحٿظِ طيًٍ 17ّزّْن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ِّٱ  كٌٽ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٙ طظ٬يٍ ح٣ٗخٍ حٿڄ٬َٳِ، ًىِ ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٤ڀ٪ ًط٬
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حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ أرَُ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿيًٿش، ڃ٪ ٯْخد طخځ ٿٖىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿظِ ط٤خٽ 

 . ٻپ ڃن حٿڄٔظٌّْن حٿڄيخٍحطِ ًحٿڄٌحٷٴِ

 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

َّٵ اٿَ  ٫ٌّيخ، اٙ أنيخ ٿڂ طظ٤ ٍٯڂ ط٬يى حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ط٬َٟيخ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ًطن

ٻْٴْش ىٌه حٿڄ٬خٍٱ هٌٜٛخً ًأنيخ ٫َٟض ٓڀٔڀش ڃن حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ًحٿوْخٍحص 

 . ًحٿظيحرَْ ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿيخ أُ أىيحٱ ط٤زْٸْش

 :ان٤ٚٷخً ڃن ىٌه حٿڄ٤٬ْخص، ّڄټن آظوٚٙ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رؤىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش: 18ؿيًٽ ٍٷڂ 

أدٚاس اٌذٌٚخ 

 الإلزقبد٠خ

ٷخرڀش 

 ٿڀٸْخّ

ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

ڃوظڀٲ  ٍح٫ِص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

ط٬َٝ أىيحٱ ڃنيؾ حٿڄخىس ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚع أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ 

ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش، ًىًٍىخ ٳِ حٗنظخؽ، ًطؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿُٚڃش، 

ٻٌٿٺ حٕڃَ، ٫خٿؾ حٿڄلظٌٍ ... ًطيهٚطيخ ٳِ حٿٌٔٵ ٿظن٤ْڂ حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش، 

اًڅ، اڅ . حٿڄليى ٳِ ىٌح حٿڄنيؾ ڃخ ٬ٓض اٿْو حٕىيحٱ، ٳظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃوظڀٲ ىٌه حٕىًحٍ

 .حٿڄلظٌٍ طَؿڂ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿڄظ٬ڀٸش رؤىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش

 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

َّٵ اٿَ ڃوظڀٲ ٨ّ17يَ حٿـيًٽ ٍٷڂ   أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚػش ٷي ط٤

أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٫خٍٟخً طٴخْٛپ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٌٟق ىٌه حٕىًحٍ ًطلٸٶ حٕىيحٱ 

 ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ حٿڄظ٬ڀٶ رؤىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش كٸٶ حٿ٬ڄٶ . حٿڄ٫ٌٌٟش

 .ًحٿ٘ڄٌٽ حٿٌُ ّٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد ؿٌحنذ حٿٸ٠ْش

 ٞ(ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ) ػشك الإرغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍمن١خ: 

 ه٬٠ض ٳټَس حٿيًٿش ًأىًحٍىخ اٿَ ڃَحكپ ط٤ٌٍ ٫يّيس ط٬ڀّٶ حٿز٬ٞ ڃنيخ رخٕن٨ڄش 
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حٗٷظٜخىّش ًأهٍَ رخٕن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿٔخثيس اٿَ حٿلخٿش حٿظِ ًٛڀض اٿْيخ حٿٌْځ ٳيِ حٿيًٿش 

حٿَح٫ْش ٕرنخثيخ ًحٿڄن٨ّڂ ًحٿڄ٘ظ٩َ ًحٿڄنظؾ ًحٿ٠خڃن ٿلٸٌٵ حٿڄٌح٣نْن، ًڃن أؿپ طلٸْٶ 

 .ڃوظڀٲ ىٌه حٕىًحٍ طٔظويځ حٿيًٿش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص ًحٿْٔخٓخص ًحٿظيحرَْ

 أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٷي ٫َٝ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٕىًحٍ 17ڃن حٿڄٚك٦ ڃن هٚٽ ؿيًٽ ٍٷڂ 

َّٵ اٿَ  ٻڄخ ٫َٝ أىًحٍ حٿيًٿش ٳِ ٻپ ڃن حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿزخٍُس رخٟٗخٳش اٿَ حٿظ٤

ّڄټن حٗٓظوٚٙ أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٷي . حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿظلٸْٶ ىٌه حٕىًحٍ

 .٫َٝ حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

 ٌّٟ٠ؼشك اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب: 

َّٵ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ اٿَ أُ ڃن حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ، رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ  ٿڂ ّظ٤

 .حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ طظ٬ڀّٶ رؤرَُ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش

 ٠زغُ ثبلإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ: 

حن٤ڀٶ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ر٤َف ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٗنظخؽ ًحٿظَّ٘٪ 

ڃن ػڂ أ٫ْي ٣َف ىٌه حٕىًحٍ ٳِ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ًحٿٌٰٙ أٻؼَ ٳِ . ًطن٨ْڂ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ًٚ ٳِ ٛٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ٿ٬َٝ ڃوظڀٲ  طٴخْٛڀيخ، ٷزپ أڅ ّوٜٚ ٿيخ ڃلٌٍحً ٻخڃ

حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿڄ٬خٿـش حُٕڃخص ًحٿڄ٘ټٚص ًٿ٠ڄخڅ حٿلْخس 

ٿٌح ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٷي ٍح٫َ حٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪ ٳِ . حٗٷظٜخىّش

 .ڃ٬خٿـش أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش : 19ؿيًٽ ٍٷڂ 

أدٚاس اٌذٌٚخ 

 الإلزقبد٠خ

ّظنخٓذ ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

ٷ٠ْش حٻظٔخد حٽ

 (حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ)

٫َٝ حٗطـخىخص ُ

 حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

 X X X  Xٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

  X   ٯَْ ٻخٱٍ 

 

. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

 رغُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف: 

حٍطټِص أٯڀزْش حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ كٌٽ ڃنخٷ٘ش حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿٌحٍىس 

ڃن . ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش أً حٿٸْخځ رِّخٍحص ڃْيحنْش ٿز٬ٞ حٿڄٜخٍٱ رْٰش ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٫ڄڀيخ
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حٿٌحٟق أڅ ىٌه حٿن٘خ٣خص ٙ ط٤خٽ ڃوظڀٲ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿٌحٍىس حٿڄظ٬ڀٸش رؤىًحٍ حٿيًٿش 

 .حٗٷظٜخىّش ًرخٿظخٿِ ٳيِ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ طلٸْٸيخ

 رشرجو الأٔؾيخ ثّؾزٜٛ إٌّٙظ: 

اڅ حٿټڂ حٿٸڀْپ ڃن حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس َّطز٢ رخٿڄلظٌٍ ٻٌنيخ طظ٬ڀٶ رخ٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ 

ّٔڄق ىٌح حٕڃَ رخٿٸٌٽ، أنيخ ٻخٳْش اٿَ . حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش ًحٿڄخٿْش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

 .كي ڃخ ٿٴيڂ ڃوظڀٲ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش

 ُرغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّفب١٘: 

اڅ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ًحٿڄظ٬ڀٸش رؤىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٙ طٔيڂ ٳِ 

 .حٻظٔخد حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ ٻٌنيخ ٙ طَطز٢ رٸٔڂ ٻزَْ رخٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش

 رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش: 

طٔڄق ٣َّٸش حٿڄنخٷ٘ش ًحٿلٌحٍ ٳِ اريحء حٿَأُ ًحٿٔڄخ٩ ٍٓحء حٓهَّن، ٻڄخ أڅ 

ر٬ٞ ىٌه حٕن٤٘ش ّٸٌځ ٫ڀَ اؿَحء ڃٸخٍنش رْن حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ، ًىٌح حٕڃَ ريًٍه 

ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىٌه حٕن٤٘ش . ّٔڄق رٴيڂ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ اٷظَحكخص ٿظلْٔنو

 .طٔخ٫ي اٿَ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ

 لبثٍخ ٌٍزؾمك: 

طڄظخُ حٕن٤٘ش حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿڄنيؾ رٔيٌٿش طلٸْٸيخ ًٿټنيخ رلخؿش اٿَ ًٷض، حٕڃَ 

 .حٿٌُ ّٔڄق رخٿٸٌٽ حڅ ٷخرڀْش طلٸْٸيخ ڃَطز٢ رخٿٌٷض

 : ًٳٸخً ٿڄخ ٓزٶ، ّڄټن آظوٚٙ حٿـيًٽ حٿظخٿِ
 

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٸش رؤىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش : 20ؿيًٽ ٍٷڂ 
أدٚاس اٌذٌٚخ 

 الإلزقبد٠خ

طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ 

 حٕىيحٱ

طَطز٢ حٕن٤٘ش 

 رڄلظٌٍ حٿڄنيؾ

طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد 

 حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ

طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش 

 ڃيخٍحص حٿظٴټَْ
 ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ

  X   ٻخٱٍ 

 X   X ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

   X  Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

. ِبدحاي اٌجيبٌخ فٟ ِٕٙظ لن١خ -5

ح حٿظِ ط٤خٽ ڃوظڀٲ  ًأرَُ ان٬ټخٓخطوح ًأٓزخروحأنٌح٫وٷ٠ْش حٿز٤خٿش ًر٬ي ٫َٝ 

 ٻپٍ  ٳًَِٗف ًحٷ٬يخ، ... ًحٿْٔخْٓش ًحٿيّڄٌٯَحٳْش ًحٗؿظڄخ٫ْشحٗٷظٜخىّشؿٌحنذ حٿلْخس 
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َّٵ اٿَ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش ًٿزنخڅڃن  أرَُ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ، ًحٿظ٤

 ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿزْخڅ حٿلِّْ حٿٌُ طلڀْپ  ّڄټن اؿَحء.ححٿڄ٬خَٛس حٿڄ٬ظڄيس ٿڄټخٳلظو

 .طٴَىه ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش حٗٷظٜخىّش حٿيخڃش

 .اٌجيبٌخ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

. ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ ڃيٍ ًًٍى ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚع

. طٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿز٤خٿش: 21ؿيًٽ ٍٷڂ 

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ  
حٿٔنش حٿؼخنٌّش 

حٿؼخنْش 

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش 

 (ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى)

الأ٘ذاف 

َّٱ اٿَ هٜخثٚ حٿٸٌٍ  - ّظ٬

حٿ٬خڃڀش ًنٔزظيخ ڃن حٿٔټخڅ 

٫ُّيخ كٔذ حٿڄظَْٰحص  ًطٌ

حٿيّڄٌٯَحٳْش ًحٗٷظٜخىّش 

 .ًحٿڄينْش ًحٿٸ٤خ٫ْش

َّٱ اٿَ ٧خىَس حٿز٤خٿش  - ّظ٬

رڄوظڀٲ أٗټخٿيخ ًّزلغ ٳِ 

. أٓزخريخ ًأػخٍىخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪

ٙ أىيحٱ 

ّڄِْ حٿڄظ٬ڀڂ رْن ڃخ ىٌ ٧َٳِ ًڃخ ىٌ  -

 َّٝ رنٌُْ ڃن حُٕڃخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬

 .ٿيخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ّڀڂ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش  -

 .ٿڄٌحؿيش ىٌه حُٕڃخص ًحٿڄ٘خٻپ

اٌّؾزٜٛ 

 (...)حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش -* 2

: حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش- 2-2

كـڂ حٿٔټخڅ :  حٿٔټخڅ2-2-1

ًط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ ٳجخص ح٫ٕڄخٍ 

حٿٔټخڅ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ  -

حٿٔټخڅ حٿنخ٤ٌٗڅ اٷظٜخىّخً  -

ًٚ)حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  -  (ٳ٬

حٿٔخٳَس، :  حٿز٤خٿش أنٌح٫يخ2-2-2

حٿڄٔظظَس، حٗكظټخٍّش، حٿ٨َٳْش، 

. حٿظټنٌٿٌؿْش، حٿزنٌّْش

: هٜخثٚ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش- 2-2-3

 )...(

ٙ ڃلظٌٍ 

: حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش: حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش- 4

:  حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش- 4-1

 **(...) ْٓخٓش حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ  -

 (...) ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ  -

: حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش- 4-2

 (...) حٿْٔخٓش حٿٍِح٫ْش  -

 (...) حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش  -

 : ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿز٤خٿش -

 حٿْٔخٓش حٿټْٚٓټْش 

 حٿْٔخٓش ا٫يحى ًطؤىْپ حٿْي حٿ٬خڃڀش 

  ْٓخٓش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ

 حٿٸخثڄش

 ْٓخٓش اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس 

 حٿلڀٌٽ حٿڀْزَحٿْش 

 حٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش 

اٌٛعبئً 

ٚالأٔؾيخ 
ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

ٙ ًٓخثپ 

ًأن٤٘ش 
ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش 

                     غ١ش ِزٛفش فٟ ِٕٙظ اٌّبدح ٌٍغٕٛاد اٌضلاساٌزم٠ُٛ 

ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص  ***ِلاؽظبد

  حٿڄلٌٍ  حٿٌحٍى ٳِ حٿڄنيؾ؛  ٍٷڂطڄؼّپ*   

ٿو ڃلظٌٍ ًٿټن ٙ ٫ٚٷش ٿو رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ؛ ** 

 ىِ هخنش ڃن حٿوخنخص حٍٕر٪ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ*** 
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، أڅ ٻپ ڃن ڃنيـِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخٿؼش ٷي 21 ٍٷڂ ٨ّيَ حٿـيًٽ

َّٷخ اٿَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش  هٜخثٚ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  الأٌٚٝ اٌضب٠ٛٔخاٌغٕخطنخًٿض أىيحٱ ڃنيؾ . ط٤

٧ًخىَس حٿز٤خٿش ًأٗټخٿيخ ًآػخٍىخ، رْنڄخ ٣َكض أىيحٱ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش حُٕڃخص 

َّٝ ٿيخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ڃ٪ ٣َف ٿڀْٔخٓخص  ًحٿڄ٘ټٚص حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش حٿظِ طظ٬

. حٿُٚڃش ٿڄ٬خٿـظيخ

ًٳِ ڃخ هٚ حٿڄلظٌٍ، ٳيٌ ّظنخًٽ ٳِ ڃلٌٍه حٿؼخنِ ٷ٠خّخ حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 

ڃن هٚٽ طليّي كـڂ حٿٔټخڅ، ًحٿٌّن ىڂ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ، ًحٿنخ٤ٌٗڅ اٷظٜخىّخً، ًحٿٸٌٍ 

ر٬ي ًٿٺ، ٫َٝ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٫زَ ًٻَ ٫يى ڃن أنٌح٫يخ، ٿْنظٸپ ر٬يىخ ٿڄ٬خٿـش . حٿ٬خڃڀش

هٜخثٚ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃن كْغ حٿـنْ، حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ، حٿٴجخص حٿڄينْش، ٳجخص ح٫ٕڄخٍ، 

.  ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ، ًحٿٌٟ٪ ٳِ حٿ٬ڄپ

 

: ٫َٝ حٿڄنيؾ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْشٳٸي ، اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخأڃخ ٳِ 

حٿْٔخٓخص : ًحٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش. ْٓخٓش حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

حٿٍِح٫ْش، حٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش، ًْٓخٓش ڃټخٳلش حٿز٤خٿش ًحٿظِ ط٠ڄّنض ڃـڄ٫ٌش ڃن 

.   حٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڀلي ڃن ڃ٨خىَىخ ًآػخٍىخ

 

، ٳيٌ ٿڂ ٤َّف ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٙ ٳِ ح اٌضبٟٔح اٌضبٔٛٞاٌغٕخ أڃخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀّٶ رڄنيؾ

. أىيحٳو ًٙ ٳِ ڃلظٌحه

َّٵ اٿَ أُ  أڃخ روٌٜٙ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًحٿڄٚك٨خص ٳيِ هخٿْش ًٿڂ ّظڂ حٿظ٤

.  ًْٓڀش ًأٓڀٌد ًٙ كظَ ن٘خ١ أً ڃٚك٨ش ڃخ رپ طَٻض هخنخص ر٠ْخء

 

. رؾ١ًٍ لن١خ اٌجيبٌخ فٟ ِٕٙظ اٌّبدح - ة

 :اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ- (1)

څ ُڃِّْ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ رْن حٿٔټخڅ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ ًحٿٔټخڅ حٿنخ٢ٗ

َّٵ اٿَ حٿٸٌٍ ٯَْ حٿنخ٤ٗش أً حٿٔټخڅ ٯَْ  اٷظٜخىّخً ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿٴ٬ڀْش ىًڅ أڅ ّظ٤

څ اٷظٜخىّخً، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ٳجش حٿٔټخڅ حٿٌّن ىڂ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ طيهپ ٳِ حكظٔخد حٿٔټخڅ ُحٿنخ٢ٗ

ٳخٿٴَى ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٳِ ٓن . څ اٷظٜخىّخً ًط٬ظزَ ٣َٗخً أٓخٓخً ٿٸْخّ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿشُحٿنخ٢ٗ
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ٿٌح ٳٸي . حٿ٬ڄپ ًٯَْ نخ٢ٗ اٷظٜخىّخً، ٻٌٿٺ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ ًنخ٤ٗخً اٷظٜخىّخً

أٯٴپ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٳجش حٿٔټخڅ ٯَْ حٿنخ٤ْٗن اٷظٜخىّخً ًٍٻِّ ٫ڀَ حٿٔټخڅ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ 

حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿٴ٬ڀْش ًحٿ٬خ٣ڀْن )ًحٿظِ ٙ ط٘ټپ ٌٍٓ ڃ٬ْخٍحً ٿٸْخّ نٔزش حٿنخ٤ْٗن اٷظٜخىّخً 

. أً ٯَْ حٿنخ٤ْٗن  (٫ن حٿ٬ڄپ

 

ًٳِ حٿليّغ ٫ن حٿز٤خٿش، أٯٴپ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ط٬َّٲ حٿز٤خٿش ًحٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ، 

ًحٷظَٜ ٫ڀَ طنخًٽ حٿٸ٠ْش ڃن هٚٽ أنٌح٫يخ حٿٔظش حٿظِ ًٻَىخ ًىِ حٿٔخٳَس، حٿڄٔظظَس، 

ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ ىٌ ًًٍى ڃ٤ٜڀق . حٗكظټخٍّش، حٿ٨َٳْش، حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿزنٌّْش

 ريٍحٓش ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنو هٚٽ حٿظ٬ڄّٶ ٻن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿز٤خٿش، "الإؽزىبس٠خ"

. ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٻظذ ًڃَحؿ٪ ٫يّيس ريٌح حٿوٌٜٙ ٿڂ ّظزّْن ىٌح حٿن٩ٌ

٩ أهٍَ حٻٌٿٺ حٕڃَ، كَٜ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ أنٌح٩ حٿز٤خٿش رٔظش انڄخ ىنخٹ أنٌ

. ٻخٿز٤خٿش حٗكظټخٻْش ًحٗهظْخٍّش ًحٗؿزخٍّش ٻڄخ ٷي طوظڀٲ طٔڄْظيخ ڃن ڃَؿ٪ ٓهَ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ٿڂ ّڀظِځ رؤىيحٳو 

حٿظ٬ڀْڄْش كْن ًٻَ ٳِ حٕىيحٱ ًؿٌد ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ٧خىَس حٿز٤خٿش ًأٓزخريخ /حٿظ٬ڀڄْش

ٳټْٲ ّڄټن ارَحُ أىڄْش . ًآػخٍىخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪، رپ حٻظٴَ ر٬َٝ أنٌح٩ حٿز٤خٿش ىًڅ ٌٓحىخ

حٿٸ٠ْش اڅ ٿڂ طيٍّ أٓزخريخ ًآػخٍىخ؟ ًٻْٲ ّڄټن ٿڀڄظ٬ڀڂ أڅ ّظ٬ڄّٶ ٳِ ْٓخٓخص ڃټخٳلش 

َّٱ اٿَ ىٌه حٿ٨خىَس ًأٓزخريخ  حٿز٤خٿش حٿظِ ٣َكض ٳِ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ اًح ٿڂ ّظ٬

ًان٬ټخٓخطيخ؟ 

 

 :اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ- (2)

 ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ًطليّيحً ٳِ حٿڄلٌٍ  ڃن ؿيّي حٿڄنيؾ ٷ٠ْش حٿز٤خٿشٿؾ٫خ

ًٷي أىٍؿض ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ حٿـِء ". حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش: حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش" حٿَحر٪ ڃنو 

حٿْٔخٓخص ٻپ ڃن اٿَ ؿخنذ  حٿؼخنِ ڃن حٿڄلٌٍ حٿٌُ هٜٚ ٿڄ٬خٿـش حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش

 .حٿٍِح٫ْش ًحٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ح٫ظزَص حٿز٤خٿش ٫ڀَ أنيخ ڃ٘ټڀش رنٌّْش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنيخ ٳِ حٿټؼَْ 

ًىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ . ڃن حٕكْخڅ طٌٿي نظْـش ٧َٱ اٷظٜخىُ ِٓء أً ٳخثٞ ٳِ حٿ٬ڄخٿش

حٿظ٬ڀْڄِ /حٿظ٬ڀّڄِ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ حٿظڄِْْ ڃخ رْن ڃٴيٌڃِ حٿ٨َٳِ ًحٿزنٌُْ، ٫ڀڄخً أڅ حٿييٱ ٍرٺُ
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ر١١ّض اٌّزؼٍُ ث١ٓ ِب ٘ٛ ظشفٟ ِٚب ٘ٛ ث١ٕٛٞ ِٓ "حٿڄٌٻٌٍ ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ّييٱ اٿَ 

". الأصِبد ٚاٌّؾبوً اٌزٟ رزؼشّك ٌٙب اٌؾ١بح الإلزقبد٠خ

 

ًڃن ػڂ " حٿْٔخٓش حٿټْٚٓټْش"٫ني ط٬يحى حٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڄټخٳلش حٿز٤خٿش، ًٻَص 

٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيڄخ ْٓخٓظخڅ ڃوظڀٴظخڅ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىخطْن " حٿلڀٌٽ حٿڀْزَحٿْش" ًٻَص ٫زخٍس 

ًرلٔذ ىٌح حٿٴټَ ٙ ّڄټن . حٿظٔڄْظْن ىڄخ ٿٴټَ اٷظٜخىُ ًحكي ّٔڄَّ رخٿڀْزَحٿْش حٿټْٚٓټْش

، ٳټْٲ ّڄټن أڅ طټٌڅ ىٌه حٿْٔخٓش كڀّخً (ٿٌٷض ٷَْٜ)ٿڀز٤خٿش اٙ أڅ طټٌڅ آنْش ٧ًَٳْش 

ٿڄ٘ټڀش رنٌّْش ٻڄخ ٛنّٴيخ حٿڄنيؾ؟ اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، طنو١َ ْٓخٓش اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس 

حٿظِ ٫َٟيخ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٳِ ا٣خٍ حٿلپ ٿڄ٘ټڀش ٧َٳْش ًٿيص نظْـش ًٟ٪ اٷظٜخىُ 

. ِٓء أً ڃخ ٗخرو ًطًِٽ ڃ٪ ًُحٿو، ٿٌح ٳيِ ط٬ي أ٠ّخً ڃن حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش ًٿْْ حٿزنٌّْش

ّظزّْن ؿڀْخً، أڅ ڃ٨٬ڂ حٿْٔخٓخص حٿظِ ًٻَص ٳِ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ىِ ڃوٜٜش  ٿلپ 

ٿٌح ٻخڅ ڃن . ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش حٿ٨َٳْش ًٿْْ حٿزنٌّْش ربٓظؼنخء ْٓخٓش طؤىْپ ًطيٍّذ حٿ٬ڄخٽ

حٕٳ٠پ ٿٌ أىٍؿض ٟڄن هخنش حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش حٿظِ هٜٚ ٿيخ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ؿِءحً 

ًٚ ٫ن ؿِء حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش ٟڄن ڃلٌٍ  حٿ٨َٳْش : حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش"ڃنٴٜ

". ًحٿزنٌّْش

ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس، أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٷي كَٜ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش رٔظش، ڃ٪ 

حٿ٬ڀڂ أڅ أٯڀزْظيخ ٿڂ ٬ّي ٤ّزّٶ ٳِ ىٌه حّٕخځ، ن٨َحً ٿ٘ن٬ټخٓخص حٿٔڀزْش حٿظِ طٌٿيىخ ٻخٿظ٠وڂ 

... حٿڄخٿِ، ُّخىس حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، ًُّخىس حٿڄيٌّنْش، اٿن

ًحٿٚٳض ىنخ، أڅ ىٌه حٿْٔخٓخص حٿٌحٍىس ٳِ ڃظن حٿڄنيؾ، انڄخ ىِ كڀٌٽ ڃن ىًڅ 

أٓزخد ًان٬ټخٓخص، ٳټڄخ ٿڂ ٬َّٝ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ىٌه حٿزْخنخص، ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش 

ٳټْٲ ّڄټن ٿڀڄظ٬ڀڂ أڅ ٬ّظخى ٫ڀَ كپ ڃ٘ټڀش ىًڅ ڃ٬َٳش حٕٓزخد . ٿڀؼخنٌُ حٿؼخٿغ

 ّٗـخى حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿيخ؟  طڄيْيحًًحٗن٬ټخٓخص 

َّٱ اٿْيخ ًحٿزلغ ٫ن أٓزخريخ ٣ًَف آػخٍىخ ٫ڀَ  ٫ني رًَُ ڃ٘ټڀش ڃخ ٙ ري ڃن حٿظ٬

 ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ڃ٬خٿـشٿٌٿٺ، ٫ني . حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪، ٿْظڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ

، طڂّ (ٳِ حٿٸٔڂ حٿن٨َُ) ٳِ ىٌح حٿزلغ ٻٌحكيس ڃن أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

َّٱ اٿْيخ ٻڄٴيٌځ ڃ٪ طليّي ڃن ىٌ حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ، ًڃن ػڂ ؿٍَ آظ٬َحٝ أٓزخريخ  حٿظ٬

ٻڄخ ٻخڅ ٿڀٌحٷ٬ْن حٿڄ٬خَّٛن حٿ٬خٿڄِ ًحٿڀزنخنِ . ًأنٌح٫يخ، ٿظ٬َُٝ ر٬ي ًٿٺ ان٬ټخٓخطيخ
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ًأهَْحً ٫ٌٿـض ْٓخٓخص . ڃٔخكش ٿ٩ٚ٣٘ ٫ڀَ كْؼْخص ىٌه حٿ٨خىَس ًآػخٍىخ حٿڄٔظـيس

ڃټخٳلظيخ ڃن هٚٽ ًؿيظِ ن٨َ حٿڄيٍٓظْن حٿټْٚٓټْش ًحٿټْنِّش اٿَ ؿخنذ أرَُ حٿلڀٌٽ 

.  ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظز٪ ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن

ر٬ي ىٌح حٿ٬َٝ حٿڄٴٜپ ٿٸ٠ْش حٿز٤خٿش ًط٤ْٰظيخ ڃن ؿٌحنزيخ ٻخٳش، ّڄټن ٣َف 

أّن حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خَٛ ًحٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ڃن ىٌه حٿ٨خىَس ٳِ ڃنيؾ ىٌه حٿڄخىس؟  : حٿٔئحٽ حٿظخٿِ

ڃن أرَُ ڃ٬خَّْ ْٛخٯش حٿڄنيؾ أڅ طټٌڅ أىيحٳو نخر٬ش ڃن ًحٷ٪ حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٕ، ًٿټن 

ىٌح ّزيً ٯخثزخً ٫ن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى، ٍٯڂ حٍطزخ١ ٯخّخص حٿڄخىس رخٿڄ٬خَٛس ًحٗنٴظخف ٫ڀَ 

حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬خٿڄْش حٿلخٛڀش، ٳڀڂ ٌّٻَ أُ ىيٱ ط٬ڀْڄِ ّظ٬ڀٶ رٌحٷ٪ حٿز٤خٿش ٳِ ٿزنخڅ أً كظَ 

. ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄ٬خَٛ حٕڃَ حٿٌُ حنٔلذ ٫ڀَ طيڄْٖ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ ڃلظٌحه

أڅ ىًڅ اڅ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ ر٘ټپ ن٨َُ ىًڅ أڅ طٚڃْ حٿٌحٷ٪ حٿلخٿِ حٿڄ٬خٕ ً

طٔظني اٿَ أڃؼڀش نخر٬ش ڃن ٛڀذ كْخس حٿڄظ٬ڀڂ ًڃـظڄ٬و، طزٸَ ڃزيڄش ًٙ طَٓن ٳِ ًىنو انڄخ 

ًڃخ ٗييه ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ڃ٬خٿـظو . ّټظٴِ رؤڅ ّلٴ٨يخ ٿْٔظٌٻَىخ ٳِ حٗڃظلخنخص

ٿٸ٠ْش حٿز٤خٿش ٳِ حٿٜٴْن حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخٿغ ىٌ طيڄْٖ ٿڀٌحٷ٪ حٿڄ٬خَٛ حٿ٬خٿڄِ ٻڄخ 

 ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىٌح حٿڄنيؾ ٿڂ ّو٠٪ ُٕ ط٬يّپ أً ط٤ٌَّ ڃنٌ ٛيًٍه أُ ڃنٌ كٌحٿِ .حٿڀزنخنِ

.  ٫َّ٘ن ٓنش حٿظِ كڄڀض ٳِ ٣ّْخطيخ حٿټؼَْ ڃن حٿظَّْٰحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿ٬خٿڄْش ٻڄخ حٿڄلڀْش

ىٌح حٿظيڄْٖ حٿلخٛپ ٿټپ ڃن حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ ڃن ٗؤنو أڅ ٙ ّلٸٶ ٯخّخص 

٠يٍّغ اٌّزؼٍُّ ػٍٝ ِؾىلاد ِغزّؼٗ "حٿڄنيؾ ًڃٸخٛي حٿڄخىس حٿظِ نخىص رٌؿٌد أڅ 

الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، ٠ٚزؼشّف ػٍٝ لنب٠بٖ، ٠ٚؼزبد ػٍٝ ِٕٙغ١خ رؾخ١قٙب ِٚؼبٌغزٙب 

( 678، ٙ 1997حٿڄنخىؾ  حٿڀزنخنْش، ) ".ثّٛمٛػ١خ

 

أڃخ روٌٜٙ ٙثلش حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ رْٰش ڃ٬َٳش ڃيٍ 

َّٷيخ اٿَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش، ٳيِ ٻخٿظخٿِ  :ط٤

: الأ٘ذاف(- 1)

  ( ٚامؾخ ٚدل١مخٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

ط٠ڄّن ڃنيؾ حٿڄخىس أٍر٬ش أىيحٱ طظ٬ڀٶ رخٿز٤خٿش، ًٿټن طٌ٘د ْٛخٯش ىٌه حٕىيحٱ 

 ػَٰحص ٫يّيس ڃنيخ ٫يځ آظ٬ڄخٽ حٕٳ٬خٽ حٗؿَحثْش حٕڃَ حٿٌُ ٬ّْٶ ٷْخٓيخ، ًؿٌى ىيٱ 
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 .ّظ٠ڄن ٳ٬ڀْن ًىٌح ريًٍه ّوخٿٲ ڃ٬خَّْ ْٛخٯش حٕىيحٱ

أڃخ ڃن كْغ حٿٌٌٟف، ّڄټن حٿٸٌٽ أنيخ أىيحٱ ًحٟلش طظنخًٽ هٜخثٚ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 

 .٧ًخىَس حٿز٤خٿش

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

، ٙ طظنخًٽ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٟڄنو حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ، رپ ّٸظَٜ 21ًٳٸخً ٿڀـيًٽ ٍٷڂ 

حٕڃَ ٫ڀَ ًٻَ ر٬ٞ طٴخْٛپ ىٌه حٿ٨خىَس ڃن كْغ حٿڄٴيٌځ، حٕنٌح٩، حٕٓزخد، حٗن٬ټخٓخص 

 .ًحٿْٔخٓخص حٿُٚڃش ٿڄټخٳلظيخ

 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

٩ٌّ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄّْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿز٤خٿش اً أنيخ حٷظَٜص ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  ٙ طظن

َّٱ، ّڀڂ، ّڄِْ)حٿڄ٬َٳِ   .ىًڅ ٌٓحه (ّظ٬

 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

 أڅ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳْو طظنخًٽ ٧خىَس 21ّظزّْن ر٘ټپ ؿڀِ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ىًڅ ًًٍى أُ ىيٱ ٤ّخٽ ىٌه حٿ٨خىَس  (...حٿڄٴيٌځ، حٕنٌح٩، )حٿز٤خٿش ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش 

 .ڃن حٿنخكْش حٿظ٤زْٸْش أُ ٻْٴْش اكظٔخد ڃ٬يٙطيخ

 ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿز٤خٿش: 22ؿيًٽ ٍٷڂ 

 ٷخرڀش ٿڀٸْخّ لن١خ اٌجيبٌخ
ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

ڃوظڀٲ  ٍح٫ِص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

    X ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X  X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

ٳِ ٷَحءس ٬َّٓش ٿڄلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿز٤خٿش، ّظزّْن أنو ٳِ حٿٔنش 

َّٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش  حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ٿڂ ّڀظِځ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ رڄخ ًٍى ٳِ حٕىيحٱ، اً ٿڂ ّظ٤

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ٳٸي اٿظِځ . ًآػخٍىخ ًان٬ټخٓخطيخ رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ حٕنٌح٩
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ّڄټن حٗٓظنظخؽ، أڅ حٿڄلظٌٍ طنخٓذ اٿَ كي ڃخ ڃ٪ حٕىيحٱ . حٿڄلظٌٍ رڄخ ط٠ڄنظو حٕىيحٱ

 . حٿظِ طظنخًٽ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش

 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

ٿڂ َّى ٳِ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ طٴخْٛپ ڃن ٗؤنيخ أڅ طڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش، رپ 

حٻظٴَ ر٬َٝ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحٿٔټخڅ حٿنخ٤ْٗن اٷظٜخىّخً اٟخٳش اٿَ ٫َٝ أنٌح٩ حٿز٤خٿش 

َّٵ اٿَ طٴخْٛپ أهٍَ ڃن  ًڃن ػڂ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حّٓڀش ٿڄټخٳلظيخ، ىًڅ أڅ ّظڂ حٿظ٤

ٿٌح ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ . ٗؤنيخ أڅ ط٨يَ ڃوخ٣َ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًأٓزخريخ ٻڄخ ًٍى ٳِ حٕىيحٱ

 .ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ  ٙ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظٔخد ؿٌحنذ حٿٸ٠ْش ًٙ ّلٸٶ حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ

 ٞ(ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ) ػشك الإرغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍمن١خ: 

حٿز٤خٿش ٿْٔض ٷ٠ْش ؿيّيس، ٳيِ ٷي طټٌڅ ڃ٬ڀٌڃش حٕٓزخد ًحٕنٌح٩ ًحٓػخٍ، ًٿټن ڃخ 

. ّـذ أڅ ّظٜٲ رخٿليحػش ىِ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طټخٳق ىٌه حٿ٨خىَس

ًڃخ ٫َٝ ٳِ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش ٻٌنو 

حٿَّخىس ٳِ ح٫ٕڄخٽ، حٿلٌٻڄش، ٍر٢ )ٿڂ ّظ٠ڄن ْٓخٓخص كيّؼش ط٬ظڄي ٳِ حُٕڃخص حٿليّؼش 

 . (...حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش رٌٔٵ حٿ٬ڄپ،

 ٌّٟ٠ؼشك اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب: 

َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ًٙ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿ٬خٿڄِ  .ٻڄخ حٕىيحٱ ٻٌٿٺ حٿڄلظٌٍ ٿڂ ّظ٤

 ٠زغُ ثبلإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ: 

٫َٝ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش، ًٯخرض ٫ن حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش، ڃن 

ػڂ أ٫ْي ٣َكيخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ڃن هٚٽ ڃ٬خٿـش حٿْٔخٓخص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيظيخ 

ٍٯڂ حٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪ ٳِ ٣َف ىٌه حٿٸ٠ْش اٙ أڅ ڃ٬خٿـظيخ ٳِ حٿڄنيؾ ٿڂ طټن ٻخٳْش ٻڄخ 

 .ٓزٶ ًًٻَ ٓخرٸخً

 

ر٬ي ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿڄلټخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄلظٌٍ كٌٽ حٿز٤خٿش، ّڄټن آظوٚٙ حٿـيًٽ 

 :حٿظخٿِ
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 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿز٤خٿش : 23ؿيًٽ ٍٷڂ

 اٌجيبٌخ
ّظنخٓذ ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظٔخد 

ٷ٠ْش حٽ

 (حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ)

٫َٝ حٗطـخىخص ُ

 حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

     ٻخٱٍ 

 X  X  Xٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

  X  X ٯَْ ٻخٱٍ 

 

. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

ٿٌح ٙ ّڄټن حٿليّغ . ٿڂ َّى ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١ ّظ٬ڀّٶ رٸ٠ْش حٿز٤خٿش

 .٫ن ٙثلش ڃلټخص ًاؿَحء ٫ڄڀْش طٸٌّڂ ٿڀ٤َحثٶ ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀّڄْش

 

 .ِبدحاي اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ ِٕٙظ لن١خ -6

ر٬ي ٫َٝ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًحٿظٌٷٲ ٫ني أنٌح٫و ًأٓزخرو ًأرَُ ان٬ټخٓخطو ٫ڀَ 

حٿلْخس حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش، اٟخٳش اٿَ ان٬ټخٓخطيخ ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ًحٿيًٽ 

 ٙ ريّ ،حٿنخڃْش ًٿزنخڅ ًآظ٬َحٝ أرَُ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄ٬خَٛس حٿڄ٬ظڄيس ٿڄټخٳلظو

ڃن اٿٸخء ن٨َس طٸٌّڄْش ٫ڀَ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًٿڀټظذ حٿڄيٍْٓش حٿَٓڄْش ٿزْخڅ حٿلِّْ حٿٌُ 

. طٴَىه ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش حٗٷظٜخىّش حٿيخڃش

 

 . اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

... ىپ ًٍى ىٌح حٿڄٴيٌځ ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى؟ ٻْٲ؟ ىپ طنخًٽ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ؟ 

.  أٓجڀش ط٤َف ٷزپ حٿزيء رٸَحءس ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى رييٱ حٗؿخرش ٫نيخ

 

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ ڃيٍ ط٠ڄْن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚع ٿٸ٠ْش 

.   حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ
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 .طٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ : 24ؿيًٽ ٍٷڂ 

 
اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ 

الأٌٚٝ 

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ 

 (أغب١ٔبد+ ػٍَٛ )

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ  

 (فشع الإعزّبع ٚالإلزقبد)

ٙ أىيحٱ ٙ أىيحٱ الأ٘ذاف 

. ّظزّْن ٣ز٬ْش حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش -

ّڄِْ حٿڄظ٬ڀڂ رْن ڃخ ىٌ ٧َٳِ ًڃخ ىٌ رنٌُْ ڃن  -

َّٝ ٿيخ حٿلْخس  حُٕڃخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬

 .حٗٷظٜخىّش

ّڀڂ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش  -

. ىٌه حُٕڃخص ًحٿڄ٘خٻپ

ٙ ڃلظٌٍ ٙ ڃلظٌٍ اٌّؾزٜٛ 

: حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش-   3

 (...): ڃٌٍٳٌٿٌؿْش حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش- 3-1

: حٿظٸڀّزخص- 3-2

  حٿظ٠وڂ       -

  طٸڀّٚ حٿ٤ڀذ -

  حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ  -

  حٿَٻٌى -

 (...): حُٕڃخص- 3-3

 حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش: حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش -4

 حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش 4-1

ڃٴيٌځ حٿ٨َٱ حٗٷظٜخىُ : ڃٸيڃش

 (...): ْٓخٓش حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ -

 :ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ -

 ْٓخٓش ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ •

 حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش •

 حٿْٔخٓش حٿنٸيّش •

 ْٓخٓش حٿيهپ •

 حٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش •

 (...) حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش 4-2

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ 

                    غ١ش ِزٛفش فٟ ِٕٙظ اٌّبدح ٌٍغٕٛاد اٌضلاساٌزم٠ُٛ 

ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ِلاؽظبد 
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 أڅ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٿڂ ط٬َٝ ٳِ ٻپ ڃن ،24 ٍٷڂ ّظزّْن ؿڀْخً ڃن هٚٽ حٿـيًٽ

حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش، ًحٷظَٜص ڃ٬خٿـظيخ ٳِ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، اً ط٠ڄن حٿڄنيؾ 

. ڃلٌٍّن ٬َّٟخڅ ىٌه حٿٸ٠ْش

٫َٝ حٿظ٠وڂ ٳِ حٿڄَس حًٕٿَ ٟڄن حٿڄلٌٍ حٿڄوٜٚ ٿڄ٬خٿـش حٿظٸڀّزخص 

َّس حٿؼخنْش ٫ني حٿليّغ ٫ن حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش . ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش ٣ًَف ٳِ حٿڄ

ْٓخٓش : حٿ٨َٳْش ًحٿظِ ط٠ڄّنض هڄْ ْٓخٓخص طييٱ ٿڄټخٳلش ىٌه حٿڄ٘ټڀش حٗٷظٜخىّش، ًىِ

 .ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ، ًحٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش، ًْٓخٓش حٿيهپ، ًحٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش

ًٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًٻڄخ ٨ّيَ حٿـيًٽ أ٫ٚه، ٿڂ ّٸظَف حٿڄنيؾ أُ ن٘خ١ 

. أً ًْٓڀش، ٻڄخ أنو ٿڂ َُّى أُ ڃٚك٨ش طظ٬ڀّٶ رڄلٌٍ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش

 

 . رؾ١ًٍ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ ِٕٙظ اٌّبدح- ة

ٿڂ ّڀڄّق ڃنيؾ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ا٣ٚٷخً اٿَ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ ًأٓزخرو 

ًان٬ټخٓخطو، رخٿَٯڂ ڃن أنو ڃن أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش ًٿيخ ان٬ټخٓخص ه٤َْس ٫ڀَ حٿ٬ٜي 

. حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش

أڃخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ًر٬ي ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿظِ ٫َٟيخ حٿڄنيؾ، 

.  ّظزّْن أنو ًٻَ ٳِ ڃلٌٍّن ڃوظڀٴْن

ّظنخًٽ حٿييٱ حٿٌحٍى ٳِ ڃلٌٍ حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش ٣ز٬ْش طڀٺ حٿظٸڀّزخص 

. ًحُٕڃخص ىًڅ أڅ ّليى ڃخىْظيخ

ًكٌٽ حٿييٳْن حٓهَّن حٿٌحٍىّن ٳِ ڃلٌٍ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش، 

ّظزّْن ٫يځ ًٻَ ڃ٘ټڀش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ أً أُ ڃ٘ټڀش أهٍَ، رپ اٻظٴَ رخٿظڄِْْ رْن ڃخ ىٌ 

َّٵ اٿْيخ رخٿظٴْٜپ ًطنخًٽ . ٧َٳِ ًڃخ ىٌ رنٌُْ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٗٷظٜخىّش ىًڅ أڅ ّظ٤

حٿييٱ حٿؼخنِ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش طڀٺ حٿڄ٘ټٚص ًحُٕڃخص ىًڅ أڅ 

َّٵ اٿَ أٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ . ّٔڄّْيخ أً ّظ٤

ڃن حٿٌحٟق أڅ حٿڄنيؾ ٿڂ ّليى ٳِ أىيحٳو حٿڄ٘ټٚص ًحُٕڃخص حٿڄنٌُ طئٍّيخ، ڃ٪ 

حٿ٬ڀڂ أڅ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش طٌحؿو حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص، رپ اٷظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ رْخڅ ٣ز٬ْش 
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حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش، ًحٿظڄِْْ رْن ڃخ ىٌ ٧َٳِ ًرنٌُْ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿْٔخٓخص 

. حٿُٚڃش ٿڄ٬خٿـظيخ

 

حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص "ًٳِ ڃخ هٚ حٿڄلظٌٍ، ٫َٝ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ ڃن حٿڄنيؾ 

ٻڄ٘ټٚص " حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ"ً " حٿظ٠وڂ "ح، ًًٍى ٳِ ؿِثو حٿؼخنِ ڃٴيٌځ"حٗٷظٜخىّش

 .طظؤٿٲ ڃنيخ ڃَكڀش حٿظٸڀّزخص حٗٷظٜخىّش

، ٫ًَٝ ٳِ "حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش: حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش"ر٬يىخ، ٣َف حٿڄلٌٍ حٿَحر٪ 

، ًڃن ر٬يىخ  "حٿ٨َٱ حٗٷظٜخىُ" ؿِثو حًٕٽ حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش، ڃن٤ڀٸخً ڃن طليّي ڃٴيٌځ 

حٓظ٬َٝ حٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًرڄټخٳلش ٧خىَس حٿظ٠وڂ، رخ٫ظزخٍىخ  

َّٱ . ڃ٘ټڀش اٷظٜخىّش نخطـش ٫ن ٧َٱ اٷظٜخىُ آنِ ًٿټن، أٿْْ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّظ٬

حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًأنٌح٫و ًأٓزخرو ًان٬ټخٓخطو ٿْيٍٹ ٣ز٬ْش ىٌه حٿٸ٠ْش 

حٗٷظٜخىّش ًڃوخ٣َىخ حٿڄظ٬يىس حٕر٬خى طڄيْيحً ٿڀظٴټَْ رخٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ؟     

ّڀڂّ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش ڃ٘ټڀش حٿظ٠وڂ " ٳټْٲ ّڄټن حٿڄظ٬ڀڂ أڅ 

، ًٿڂ ٤ّّڀ٪ ٫ڀْيخ ٳِ أُ ڃن حٿٔنٌحص حٿؼخنٌّش حٿؼٚع؟ "حٿڄخٿِ

ٿڂ ّظټزّي ًح٬ٌٟ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼخنٌّش حٿؼٚع ٫نخء ًٻَ ڃ٘ټڀش حٿظ٠وڂ 

حٿظِ طٌحؿو حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًٙ كظَ حٿٌٷٌٱ ٫ني أٓزخريخ ًنظخثـيخ، انڄخ اٷظَكٌح هڄْ 

فى١ف ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ أْ ٠زؼٍُّ ؽً اٌّؾىلاد . ْٓخٓخص ط٬خٿؾ ڃ٘ټڀش ٯَْ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ

 ثّٕٙغ١خ ػ١ٍّخ دْٚ أْ ٠مبسة ِب ث١ٓ اٌغجت ٚإٌز١غخ ٚلا ؽزٝ ث١ٓ اٌّؾىٍخ ٚاٌؾً؟

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ ّن٤ڀٶ حٿڄنيؾ ڃن رْجش حٿڄظ٬ڀڂ ًڃ٘ټٚص ڃـظڄ٬و، ٳڄ٠ڄٌڅ 

َّٵ ٙ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ًٙ كظَ حٿ٬خٿڄِ . حٿڄخىس ٿڂ ّظ٤

أٌُ ٠ىٓ ِٓ الأعذٜ أْ ٠ؼشك إٌّٙظ اٌزنخُ اٌّبٌٟ وّفَٙٛ ِٚٓ صُ أعجبثٗ 

١ٌقبس ثؼذ رٌه ػشك . ٚأٔٛاػٗ ٚأؼىبعبرٗ لجً أْ ٠زيشّق اٌٝ اٌغ١بعبد ا٠٢ٍخ ٌّىبفؾزٗ

. اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔ وّب اٌؼبٌّٟ
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ًىټٌح، ر٬ي ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ طٴخْٛپ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًطليّيحً ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ رٸ٠ْش 

َّٵ  حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ّظزّْن ر٘ټپٍ ؿڀِ ٯْخريخ حٿټڀِّ ٫ن حٿٜٴْن حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخنِ، ًحٿظ٤

.  اٿْيخ ٳِ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ڃن هٚٽ حٿظٸڀزخص حٗٷظٜخىّش ًْٓخٓخص ڃټخٳلش ىٌه حٓٳش

 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٚثلش حٿڄلټخص حٿڄ٬يّس ٿظلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ٫َٟيخ ٿٸ٠ْش 

 .حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

: الأ٘ذاف(- 1)

  ( ٚامؾخ ٚدل١مخٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

 ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، انڄخ ط٬زَّ ٫ن 24ٙ طليى حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ 

ٿٌح ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىٌه . ڃ٘ټٚص اٷظٜخىّش ڃظ٬يىس ًْٓخٓخص ڃٸظَكش ٿڄٌحؿيش طڀٺ حٿڄ٘ټٚص

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳيِ ٙ . حٕىيحٱ ٯَْ ًحٟلش ًىٷْٸش ٿظٌْٟق ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

 .طَح٫ِ ١ًَٗ حٿْٜخٯش ٳيِ ٙ طٔظ٬ڄپ حٕٳ٬خٽ حٗؿَحثْش

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

 ٙ طظنخًٽ ا٣ٚٷخً حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًٙ طظ٠ڄن 24اڅ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ 

 . أّش اٗخٍس اٿْو

 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

حٷظَٜص حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿڄظ٬ڀٸش ر٤َف ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

اًڅ، ّڄټن . ًٿڂ طڀل٦ ٻپ ڃن حٿڄٔظٌّْن حٿڄيخٍحطِ ًحٿڄٌحٷٴِ (ّظزّْن، ّڀڂ، ّڄِْ)حٿڄ٬َٳِ 

 . حٿٸٌٽ أڅ حٕىيحٱ ٿڂ طَح٫ِ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٕىيحٱ

 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

طٸظَٜ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش ٫ڀَ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿٸ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ اڅ ڃن كْغ 

رْخڅ ٣ز٬ْش حٿظٸڀّزخص حٗٷظٜخىّش ًحٿظِ ط٬ظزَ ؿِءحً ڃنيخ أً ڃن كْغ ٣َف حٿْٔخٓخص 

َّٵ اٿَ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ  ًحٗؿَحءحص حٿظِ طييٱ اٿَ ڃٌحؿيش ىٌه حُٕڃخص، ًٿڂ ّظڂ حٿظ٤

 .ٻخكظٔخد ڃ٬يٙطيخ
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 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ: 25ؿيًٽ ٍٷڂ 

لن١خ اٌزنخُ 

 اٌّبٌٟ

ٷخرڀش 

 ٿڀٸْخّ

ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

ٍح٫ِ ڃوظڀٲ ص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

 أنو ٫َٝ أرَُ حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص ٨ّ24يَ حٿڄلظٌٍ حٿٌحٍى ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حٗٷظٜخىّش رخٟٗخٳش اٿَ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿيخىٳش اٿَ ڃ٬خٿـش ىٌه حُٕڃخص ًڃن رْنيخ 

ٿٌح ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ . ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ طڄخڃخً ٻڄخ ًٍى ٳِ أىيحٱ حٿڄنيؾ

 .حٿڄلظٌٍ ّظنخٓذ ڃ٪ أىيحٱ حٿڄنيؾ

 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

طنخًٽ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ أرَُ حٿظٸڀّزخص حٗٷظٜخىّش ًڃن ٟڄنيخ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًٿټنو ٿڂ 

ڃن ػڂ ٣َف . ٬َّٝ أّش طٴخْٛپ كٌٽ ڃخىْش ىٌه حٿٸ٠ْش ًأنٌح٫يخ ًأٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ

ڃن حٿٌحٟق أڅ . حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿظِ طظ٠ڄن حٿْٔخٓخص حٿڄنخٓزش ٿڄټخٳلظيخ

 .حٿڄنيؾ ٿڂ ٬َّٝ ؿٌحنذ حٿٸ٠ْش ًرٌٿٺ ٿڂ ّلٸٶ حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ

 ٞ(ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ) ػشك الإرغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍمن١خ: 

حٻظٴَ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ رٌٻَ ٻڀڄش حٿظ٠وڂ هٚٽ ٫َٟو ٿڀظٸڀّزخص حٗٷظٜخىّش ىًڅ 

حٗٗخٍس اٿَ طٴخْٛپ ؿِثْش ڃن ٗؤنيخ أڅ طڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ىٌح حٿڄٴيٌځ، ڃن ػڂ ٫خٿؾ 

اڅ ٫يځ طنخًٽ ىٌه حٿٸ٠ْش رڄوظڀٲ ؿٌحنزيخ ٙ ٬ّټْ . حٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿڄ٘ټڀش

حٿليحػش رپ حٷظَٜ حٕڃَ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٣َف حٿْٔخٓخص حٿڄنخٓزش ٿڄټخٳلظيخ حٿظِ ط٬ظزَ اٿَ كي ڃخ 

 . ڃن حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش

 ٌّٟ٠ؼشك اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب: 

 . حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄ24ِٿڂ ٬َّٝ حٿڄلظٌٍ حٿٌحٍى ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 
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 ٠زغُ ثبلإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ: 

هڀض ٻپ ڃن حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش أُ طٴخْٛپ كٌٽ ىٌه حٿٸ٠ْش، رپ 

حٷظَٜ طنخًٿيخ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش حٿظِ ريًٍىخ ٿڂ ط٬َٝ ڃوظڀٲ ؿٌحنزيخ، ًىٌح 

 .حٕڃَ ٙ ّلٸٶ حٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪ ٳِ حٿڄلظٌٍ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ : 26ؿيًٽ ٍٷڂ 

 اٌزنخُ اٌّبٌٟ

ّظنخٓذ 

ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

ٷ٠ْش حٻظٔخد حٽ

حٿ٘ڄٌٽ )

 (ًحٿ٬ڄٶ

ُ َٝ٫

حٗطـخىخص 

حٿڄ٬خَٛس 

 ٿڀٸ٠ْش

څ رْن ٌّحُ

حٿـٌحنذ حٿن٨َّش 

ًحٿظ٤زْٸْش 

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

حٿڄلڀِ 

 ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ 

رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

      Xٻخٱٍ 

    X  ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X  X X X ٯَْ ٻخٱٍ 

 

. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

ٿٌح ٙ ّڄټن . ٿڂ َّى ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١ ّظ٬ڀّٶ رٸ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

 .حٿليّغ ٫ن ٙثلش ڃلټخص ًاؿَحء ٫ڄڀْش طٸٌّڂ ٿڀ٤َحثٶ ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀّڄْش

 

 .ِبدحاي اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ ِٕٙظ لن١خ -7

ط٘ظي كيّس ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٓنش طڀٌ حٿٔنش ًٻؼَ حٿليّغ ٫نيخ ٳِ ٓز٬ْنْخص حٿٸَڅ 

ٿڂ ّٔڀڂ . حٿڄخِٟ، ًط٬خ٧ڄض  ٕڅ طٜزق ٻخرٌٓخً ّٚكٶ أٯڀزْش حٿيًٽ ًهٌٜٛخً حٿنخڃْش ڃنيخ

أّن . ٿزنخڅ ڃن ىٌه حٿڄ٘ټڀش رپ ريأ ِّكٲ نلٌىخ اٿَ أڅ حرظڀ٬ظو ًأٛزق ڃَطينخً ٿيخ رخٿڄڀْخٍحص

ّش ڃن طڀٺ حٿٸ٠ْش هٌٜٛخً ًأنو ّظڂ حٿليّغ ٫ن طلڄْپ حٿڄٌح٣ن حٿڀزنخنِ ىّن څحٿڄنخىؾ حٿڀزنخ

ٻزَْ ٿويڃش ىٌح حٿيّن؟   

 

 . اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕٛاد اٌضلاس - أ

ط٬ي ڃ٘ټڀش حٿيّن حٿ٬خځ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طييى ٫ڄٶ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش 

ٳټْٲ ٫َٝ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع ىٌه . ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿ٬خٿڄْش ٻڄخ حٿڀزنخنْش

حٿٸ٠ْش؟ 
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 .طٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڀٜٴْن حٿؼخنٌّْن حًٕٽ ًحٿؼخٿغ حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ: 27 ؿيًٽ ٍٷڂ

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ  إٌّٙظ
اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ  

 (فشع الإعزّبع ٚالإلزقبد)

ٙ أىيحٱ الأ٘ذاف 

ّل٢ْ رخٿڄئَٗحص حٿَثْْٔش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيْجخص 

حٿيًٿْش ٿٸْخّ ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش حٿڄلٸٸش ٳِ 

. حٿڄـخٙص حٿڄظن٫ٌش

 (...): حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش -

  حٿيّن حٿ٬خځ

ٙ ڃلظٌٍ اٌّؾزٜٛ 

 (...): ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش -1

 (...): ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ- 1.4

 (...): ڃئَٗحص حٿظنڄْش- 

  حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش

ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ٙ ًٓخثپ ًأن٤٘ش اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ 

  اٌزم٠ُٛ 

ٙ ڃٚك٨خص ٙ ڃٚك٨خص ِلاؽظبد 
 

، أڅ ڃنيؾ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ هخٽٍ طڄخڃخً ڃن أُ ىيٱ أً 27 ٍٷڂ ّزّْن حٿـيًٽ

.  ڃلظٌٍ أً ًْٓڀش أً ٯَْ ًٿٺ طظنخًٽ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ

أڃخ ڃنيؾ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ٳْلظٌُ ڃن ٟڄن حٕىيحٱ حٿڄوٜٜش ٗػخٍس 

ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش ىيٳخً ّظ٬ڀّٶ رخٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ًحٿظِ طظ٠ڄن ڃئَٗ حٿيّن حٿ٬خځ، ًًٿٺ 

. ٿٸْخّ ڃٔظٌٍ حٿظنڄْش ًٿْْ ٿ٬َٝ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ

 أنو ٳِ ْٛخٯش حٿڄنيؾ، ًٍى ط٬يحى حٿڄئَٗحص ٟڄن حٿوخنش ،حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ

ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنو ڃن ١ًَٗ ْٛخٯش . حٿڄوٜٜش ٿ٬َٝ أىيحٱ حٿڄلٌٍ ًٿْْ ٳِ هخنش حٿڄلظٌٍ

أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿظٸّْي رز٬ٞ حٿڄ٬خَّْ ًڃنيخ حٗرظ٬خى ٫ن طليّي ڃلظٌّخص ڃخىس حٿظ٬ڀّڂ 

ًٙ ڃن نخطؾ حٿظ٬ڀّڂ .  ًڃ٫ٌٌٟخطو ري

" ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش"ٳِ حٿڄٸخرپ، ّټظٴِ ڃلظٌٍ حٿڄلٌٍ حًٕٽ ڃن حٿڄنيؾ 

ًٷي أًٍى . رظوْٜٚ ؿِءٍ ٿظ٬يحى ڃئَٗحص حٿظنڄْش ىًڅ ًٻَ أُ طٴْٜپ ٫ن ڃخ ٷي طلظٌُ

ٓز٪ ڃئَٗحص ًىِ حٗٷظٜخىّش، حٿڄخٿْش، حٗؿظڄخ٫ْش، حٿيّڄٌٯَحٳْش، حٿؼٸخٳْش ًحٿظَرٌّش، 

.  حٿْٔخْٓش، حٿٜلْش

ٌّنش ٿڀڄنيؾ  أُ ٻپ ڃن حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬نخَٛ حٕهٍَ حٿڄټ

ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿوخنش . ًحٿظٸٌّڂ ٳيِ ٿڂ طلڄپ أُ ًْٓڀش أً ن٘خ١ ڃ٪ ٯْخد طخځ ٿڀظٸٌّڂ

. هخٿْش ڃن أُ ط٬ڀْٶ أً ا٠ّخف ّظ٬ڀّٶ رڄٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځحٿڄٚك٨خص حٽ
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َّٵ اٿْو ريٌح  ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنًِروٌٜٙ  حٿٌُ ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

، ٳيٌ ٤َّف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ ًحٿ٬نخًّن حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸٌى اٿَ ٷ٠ْش حٿيّن حٿـيًٽ

.  حٿ٬خځ ٻخٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش، حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش

ّزّْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٴخْٛپ ڃخ ًٻَه حٿڄنيؾ كٌٽ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ أً ڃٌحْٟ٪ 

.  أهٍَ طٸٌى اٿَ ا٠ّخف ىٌح حٿڄٴيٌځ

 .طٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ حٿظِ ٷي طظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ : 28 ؿيًٽ ٍٷڂ

اٌّلاؽظبد اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّؾزٜٛ الأ٘ذاف 

َّٱ اٿَ حٿيًٍ حٿٌُ  - ّظ٬

طڀ٬زو حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش 

ٳِ ٳيڂ حًٕٟخ٩ 

 .حٗٷظٜخىّش حٿ٬خڃش

ّل٢ْ رڄٴيٌځ حٿظٌحُڅ  -

رْن حٿڄٌحٍى 

 .ًآظويحڃخطيخ

 

 :حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش/ 2

 (...)ط٬َّٴيخ، ٧ًْٴظيخ 

 

طـْٔي حٿلٔخرخص - 

حٿ٣ٌنْش ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ 

ًىٍحٓظيخ ڃن هٚٽ ًػْٸش 

حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش 

حٿڀزنخنْش ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ 

ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ حٿيًٽ 

. حٕهٍَ

 

ص
٨خ

ك
ٚ

 ڃ
ٙ

 

 

 

 

ّڀڂ ر٤ز٬ْش حٿ٬ٚٷخص  -

حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش 

ڃن هٚٽ طلڀْڀو رنْش 

. ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

: حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش/ 5

 :٫نخَٛ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص -5.1

حٿڄِْحڅ )كَٻش حٿز٠خث٪  - أ

 (حٿظـخٍُ

كَٻش حٿويڃخص  - د

ڃِْحڅ )ًحٿظلٌّٚص 

 (حٿ٬ڄڀْخص حٿـخٍّش

كَٻش ٍإًّ حٕڃٌحٽ - ؽ

اٌذ٠ٓ ٬َٓ حٿَٜٱ، )

( اٌخبسعٟ، خذِخ اٌذ٠ٓ

حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش  -5.2

 )...(

 

: ؿڄ٪ رْخنخص كٌٽ -

  حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش -

  ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص -

  حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش -

٫َٝ ىٌه حٿزْخنخص ٳِ 

حٿٜٲ ًڃنخٷ٘ظيخ رييٱ 

آظوٚٙ حٿوٜخثٚ 

ًڃٸخٍنظيخ رڄؼْٚطيخ هٚٽ 

ٳظَحص ُڃنْش ڃظظخٿْش ڃ٪ 

. رڀيحڅ أهٍَ

َّٱ حٿڄظ٬ڀّڂ اٿَ  - ّظ٬

ىْټپ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص 

 .حٿ٬خڃش ًكـڂ ٻپ ڃنيڄخ

٤ّّڀ٪ ٫ڀَ ىًٍ حٿڄخٿْش  -

حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄٌحُنش رْنيڄخ 

ًحن٬ټخٓخص ىٌح حٿيًٍ ٫ڀَ 

حٿ٬ْٜيّن حٗٷظٜخىُ 

. ًحٗؿظڄخ٫ِ

: حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش/ 6

: ڃٌحُنش حٿيًٿش- 6.1

ىْټڀظيخ، ٧ًْٴظيخ : حَّٗحىحص- أ

حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

ىْټڀظيخ، ٧ًْٴظيخ : حٿنٴٸخص - أ

 حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش

ڃخٿْش حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش حٿ٬خڃش - 6.2

)...( 
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، حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ًحٿظِ 28ٍٷڂ ٌّٟق حٿـيًٽ 

ٿٌح طڂ انظٸخء أٷَد حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٷي طٔخىڂ ٳِ . ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸٌى اٿَ ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ

.  ارَحُ ٻخٳش ؿٌحنذ ىٌه حٿٸ٠ْش، ٻڄخ طڂ انظٸخء ر٬ٞ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿظِ ٷي طٴِ رخٿَٰٝ

حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش، حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش : أڃخ حٿڄلخًٍ حٿؼٚػش حٿظِ كيىص ٳيِ

.    حٿوخٍؿْش، ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش

ط٤٬ِ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن حٗٷظٜخى رَڃّظو، ًىِ ط٨يَ ٻپ 

َّٻخص ًحٿڄزخىٙص حٿظـخٍّش ًحٗٷظٜخىّش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿيًٿش . حٿظل

ًطٌٟق حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش، كَٻش حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحٿَٓخڃْپ حٿيحهڀش 

ٻڄخ ط٤٬ِ ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن ٻپ ڃن حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص حٿٌُ . ًحٿوخٍؿش

. ڃن هٚٿو ّڄټن ٷَحءس حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ًڃ٬َٳش ڃيٍ ڃٚءطو

أڃخ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ٳيِ ط٨يَ ٧ًْٴش حٿيًٿش حٕٓخْٓش، اً طنٴٶ ٿظؤڃْن ڃظ٤ڀزخص أرنخثيخ 

ٌّٿيخ أڅ طظخر٪ ٧ًخثٴيخ طٸخرَپ . ًطَْْٔ أڃٌٍىخ، ًطلٜپ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٫ڀَ ٫خثيحص طو

حٿنٴٸخص رخَّٗحىحص حٿظِ ّـذ أڅ طټٌڅ ٻخٳْش ٿظ٤ْٰظيخ ٻخڃڀشً، أڃخ اًح طو٤ض ىٌه حٿنٴٸخص كـڂ 

.   حَّٗحىحص ح٤َٟص حٿيًٿش ٫نيىخ اٿَ حٿڀـٌء ٿڄٜخىٍ طڄٌّپ آظؼنخثْش ًحٗٓظيحنش

أُ ڃن ىٌه حٿڄلخًٍ ٣َف ڃ٘ټڀش حٿيّن حٿ٬خځ؟ 

ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄٌحْٟ٪ حٿؼٚػش حٿظِ ط٨يَ حٿلَٻش حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش ًط٤٬ِ ٌٍٛس 

َّٵ اٿَ ڃ٘ټڀش حٿيّن حٿ٬خځ حٿنخطؾ  ًحٟلش ٫ن ٬ًٟيخ حٗٷظٜخىُ، ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ حٿظ٤

٫ن كخٙص ٫ـِ حٿڄٌحُنش ٫ن حّٗٴخء رڄظ٤ڀزخطيخ ٻخٳش ٳظ٤٠َ كْنيخ اٿَ طؤڃْن ڃٌحٍى 

ًٿټن حٷظَٜ ٫َٝ ىٌه حٿٸ٠ْش ٫ڀَ رْخڅ ًٟ٪ حٿيًٿش ٳِ كخٙص . آظؼنخثْش ٫زَ حٗٓظيحنش

َّٵ اٿَ طٴخْٛپ حٿڄٴيٌځ ًأٓزخرو ًان٬ټخٓخطو اٿن أً كظَ ًٻَ هيڃش ...حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ىًڅ حٿظ٤

. ىّنو ًح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٟٗخٳْش حٿڄظَطزش ٫نو ًحٿظِ طَٰٵ هِّنش حٿيًٿش أٻؼَ ٳؤٻؼَ

 

 . رؾ١ًٍ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ ِٕٙظ اٌّبدح- ة

ِّ، ٯْخد ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٫ن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٴٌٱ حٿؼخنٌّش  ّظزّْن ر٘ټپ ؿڀ

ىخ اٿَ حٗٓظيحنش، ىًڅ أڅ ةٳيٌ ٿڂ ّظ٠ڄن ٌٍٓ ا٧يخٍ ٫ـِ حٿيًٿش حٿڄخٿِ ًٿـٌ. حٿؼٚع

ّٜپ ّظنخًٽ أٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ ٻٌٿٺ حٕڃَ، ٿڂ ٬َّٝ . ّټٌڅ ٿيٌه حٿٸ٠ْش أُ َٗف ڃٴ

. حٿڄنيؾ ًحٷ٪ ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ أٻخنض ڃظٸيڃش أځ نخڃْش، أً كظَ ٳِ حٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ
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ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ر٬ٞ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿٌحٍىس ٳِ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، ّظزّْن ر٘ټپ 

ًحٟق ٫يځ ًٻَ ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ، انڄخ ؿخءص حٕىيحٱ ٿزْخڅ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ًحٿڄخٿِ 

ڃن هٚٽ ٫َٝ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ حهظْخٍ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش 

حٿڄٚثڄش ٿڀٌٟ٪، ًڃن هٚٽ ٫َٝ حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش ڃ٪ حٿوخٍؽ، ًڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٗ 

٫ڀَ ڃٌحُنش حٿيًٿش حٿظِ ط٤٬ِ ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن كـڂ نٴٸخطيخ ًاَّحىحطيخ ٿُْٜخٍ اٿَ رْخڅ 

٬ًٟيخ حٿٌُ ٷي طټٌڅ ٳِ كخٽ ٳخثٞ أً ٳِ ٫ـِ ڃخٿِ، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ط٤٠َ حٿيًٿش اٿَ 

. حٗٓظيحنش

َّٵ اٿَ ىٌه 27أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤىيحٱ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ّزّْن ؿيًٽ ٍٷڂ  ، أنيخ ٿڂ طظ٤

حٿٸ٠ْش، رپ ًٻَص ٫ني آظ٬َحٝ ڃئَٗحص حٿظنڄْش ڃئَٗ حٿيّن حٿ٬خځ ًًٿٺ ٻڄ٬ْخٍ ٫ڀَ 

.   ٷيٍس حٿيًٿش حٿظنڄٌّش ٿْْ أٻؼَ

اًڅ ٿڂ ط٤َف ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٌٍٓ ٻٌنيخ نظْـش ٿ٬ـِ ڃخٿِ ًٿظلٸْٶ أىيحٱ طَرٌّش 

ًٿڂ ط٢َ٬ أُ ٷيٍ ڃن حٗىظڄخځ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنيخ ڃن أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿظِ ط٤َُف . أهٍَ

.  حٿٌْځ ٫ڀَ حٿٔخكش حٿ٬خٿڄْش ٻڄخ حٿڀزنخنْش

. أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش، ٳيِ ٯخثزش ٳِ ٻپ ڃن حٿٜٴْن حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخٿغ

أڃخ ٳِ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، ٳٸي ط٠ڄّن ڃنيؾ حٿڄخىس ٳِ ڃلٌٍّو حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ًحٿڄزخىٙص 

ّييٱ حًٕٽ اٿَ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ًػْٸش حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش . حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ن٘خ٣ْن

أڃخ حٿؼخنِ، ٳْظڄلٌٍ كٌٽ ؿڄ٪ رْخنخص ط٤خٽ حٿلٔخرخص . ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ حٿيًٽ

.   حٿ٣ٌنْش ًڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٗؿَحء ڃنخٷ٘ظيخ ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ أهٍَ

. أڃخ حٿوخنش حٕهَْس حٿڄوٜٜش ٿڀڄٚك٨خص ٳزٸْض ٻخٿ٬خىس ىًڅ أُ ڃٚك٨ش

رنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن طلڀْپ ٙثلش حٿڄلټخص حٿظِ ط٤خٽ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ًٻْٴْش 

 .٣َكيخ ٳِ ڃوظڀٲ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ

 

: الأ٘ذاف(- 1)

  ( ٚامؾخ ٚدل١مخٌم١بطلبثٍخ ي)اٌق١بغخ: 

ٿڂ طوظڀٲ ْٛخٯش حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٫ن ٯَْىخ، اً ٿڂ طظڂ 

. ڃَح٫خس آظ٬ڄخٽ حٕٳ٬خٽ حٗؿَحثْش ًٙ كظَ حٿظٸّْي رڄ٬خَّْ حٿْٜخٯش، حٕڃَ حٿٌُ ٬ّْٶ ٷْخٓيخ
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 أڅ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٟڄنو ٙ ط٬زَّ ٫ن 28أڃخ ڃن كْغ حٿٌٌٟف ًحٿيٷش، ٨ّيَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 .  ٷ٠ْش حٿ٬خځ رپ ًؿيص ٿظ٬خٿؾ ٷ٠خّخ أهٍَ ٻخٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، حٿظنڄْش ًٯَْىخ

 اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔرٕبٚيد : 

 ٙ طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ًٙ طييٱ 28اڅ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿٌحٍىس ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ 

 .اٿَ ارَحُ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًًحٷ٬يخ ٳِ ٿزنخڅ ٍٯڂ أنو ٬ّخنِ ڃن ًٷ٬يخ ڃنٌ ٳظَس

 (ِؼشف١خ، ِٙبس٠خ، ٚعذا١ٔخ) رشاػٟ ِخزٍف أٔٛاع الأ٘ذاف: 

أٯڀزْش حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿڄ٬ڀنش ٙ طظ٬يٍ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬َٳِ، اً حٷظَٜص ڃ٨٬ڂ 

َّٱ، ىًڅ أڅ َّى أُ ىيٱ  أٳ٬خٿيخ ٳِ ڃ٬خٿـش ح٣ٗخٍ حٿڄ٬َٳِ ٻؤٳ٬خٽ ّڀڂ، ّل٢ْ، ّظ٬

اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿظِ طظ٬ڀٶ . ٤ّخٽ حٿڄٔظٌّْن حٿڄيخٍحطِ ًحٿڄٌحٷٴِ

 .(ڃ٬َٳْش، ڃيخٍّش، ًؿيحنْش)رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٙ طَح٫ِ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٕىيحٱ

 رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خ: 

 أڅ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش ط٤خٽ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ، اً حٷظَٜص ٳٸ٢ 28ّزّْن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

َّٵ اٿَ ح٣ٗخٍ حٿظ٤زْٸِ  .٫ڀَ ا٠ّخف حٿڄ٬خٍٱ ًطلڀْڀيخ ىًڅ أڅ طظ٤

ر٬ي ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿڄلټخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄلظٌٍ كٌٽ حٿيّن حٿ٬خځ، ّڄټن آظوٚٙ 

 :حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ : 29ؿيًٽ ٍٷڂ 

لن١خ اٌذ٠ٓ 

 اٌؼبَ

ٷخرڀش 

 ٿڀٸْخّ

ْٛخٯظيخ ىٷْٸش 

 ًًحٟلش

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ

ًحُڅ رْن حٿـٌحنذ ص

 حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش

ٍح٫ِ ڃوظڀٲ ص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ

     ٻخٱٍ 

     ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

 اٌّؾزٜٛ(- 2)

 ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف: 

حٓظ٬َٟض ڃـڄپ حٕىيحٱ حٿظِ ًٍىص ٷ٠خّخ طظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ًحٿ٣ٌنْش ىًڅ 

َّٵ اٿَ حٿيّن حٿ٬خځ َّٵ اٿَ ىٌه حٿٸ٠ْش . حٿظ٤ ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿڀڄلظٌٍ حٿٌُ ريًٍه ٿڂ ّظ٤

 . رپ اٿظِځ رڄخ ًٍى ٳِ حٕىيحٱ
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 (اٌؾّٛي ٚاٌؼّك)  عٛأت اٌمن١خ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة: 

ٿڂ ّظنخًٽ حٿڄلظٌٍ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ًطٴخْٛڀيخ رپ حٻظٴَ ر٬َٟيخ ر٤َّٸش ڃيڄّ٘ش 

اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ حٿڄلظٌٍ ٿڂ ّلٸٶ حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ حٿڄ٬َٳِ . رْٰش ا٧يخٍ ٷ٠خّخ أهٍَ

 .ٿڀڄظ٬ڀڂ

 ٞ(ؽذاصخ اٌّؾزٜٛ) ػشك الإرغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍمن١خ: 

ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن ٫َٝ حٗطـخىخص حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش ٳِ ٧پ ٗزو حٿْٰخد 

 .حٿلخٛپ ٳِ حٿڄلظٌٍ كٌٽ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ

 ٌّٟ٠ؼشك اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼب: 

َّٵ اٿْيخ  ٍٯڂ طٴخٷڂ ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ حٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ، اٙ أڅ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڂ ّظ٤

ًٙ طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًٙ كظَ حٿ٬خٿڄِ  .ًٿڂ ٢ِ٬ّ أڃؼخ

 ٠زغُ ثبلإعزّشاس٠خ ٚاٌززبثغ: 

ٙ ّڄټن حٿظټڀڂ ٫ن حٗٓظڄَحٍّش ًحٿظظخر٪ ٳِ ٧پ طيڄْٖ ىٌه حٿٸ٠ْش ًٻٌنيخ ًٍىص 

 .ٳٸ٢ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنْش هٚٽ حٿليّغ ٫ن حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ىًڅ ٌٓحىخ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ : 30ؿيًٽ ٍٷڂ

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ

ّظنخٓذ 

ڃ٪ 

 حٕىيحٱ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

ٷ٠ْش حٻظٔخد حٽ

حٿ٘ڄٌٽ )

 (ًحٿ٬ڄٶ

ُ َٝ٫

حٗطـخىخص 

حٿڄ٬خَٛس 

 ٿڀٸ٠ْش

څ رْن حٿـٌحنذ ٌّحُ

حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش 

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

حٿڄلڀِ 

 ًحٿ٬خٿڄِ

ّظٔڂ 

رخٗٓظڄَحٍّش 

 ًحٿظظخر٪

      ٻخٱٍ 

      ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

 X X X X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

. اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ(- 3)

 رغُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف: 

ؿخءص حٕن٤٘ش ٿظلٸٶ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿظِ طظ٬ڀٶ رب٧يخٍ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو 

 .حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش
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 رشرجو الأٔؾيخ ثّؾزٜٛ إٌّٙظ: 

حٍطز٤ض حٕن٤٘ش رخٿڄلظٌٍ حٿٌُ ٫َٝ ڃٌحْٟ٪ طظ٬ڀٶ رخٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًرخٿڄلخٓزش 

 .حٿ٣ٌنْش

 ُرغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّفب١٘: 

 ٫ڀَ حٻظٔخد حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ ٻٌنيخ 28ٙ طٔخ٫ي حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

٩ٌّ رپ حٷظَٜص ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿنٸخٕ ًحٿڄٸخٍنش  .ٿڂ طظن

 رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش: 

طٸٌځ ىٌه حٕن٤٘ش ٫ڀَ ڃنخٷ٘ش رْخنخص ًڃٔظنيحص ًاؿَحء ڃٸخٍنش رْن حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ 

ٳظٔڄق ٣َّٸش حٿڄنخٷ٘ش ًحٿلٌحٍ ٳِ اريحء حٿَأُ ًحٿٔڄخ٩ ٍٓحء حٓهَّن، حٕڃَ . ًحٿ٬خٿڄِ

 .حٿٌُ ّنڄِّ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ڃيخٍحص حٿظٴټَْ

 

 لبثٍخ ٌٍزؾمك: 

 ٓيڀش ًّڄټن طلٸْٸيخ ٳيِ ٫زخٍس ٫ن ؿڄ٪ 28اڅ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 .رْخنخص ًڃنخٷ٘ظيخ

 :رنخءً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن ٫َٝ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 .ٙثلش ڃلټخص طلڀْپ ًٓخثپ ًأن٤٘ش ڃنيؾ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ: 31ؿيًٽ ٍٷڂ 

 

 د٠ٓ اٌؼبَاي

طٔيڂ ٳِ 

طلٸْٶ 

 حٕىيحٱ

طَطز٢ حٕن٤٘ش 

 رڄلظٌٍ حٿڄنيؾ

طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد 

 حٿوزَحص ًحٿڄٴخىْڂ

طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش 

 ڃيخٍحص حٿظٴټَْ
 ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ

     ٻخٱٍ 

 X X   ٻخٱٍ اٿَ كي ڃخ 

   X X Xٯَْ ٻخٱٍ 

 

َّٷو ٿڀٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش  ر٬يڃخ طڂ طلڀْپ ٫نخَٛ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى، ًرْخڅ ڃيٍ ط٤

ّ٘ٴض ر٬ٞ حٿؼَٰحص حٿظِ كظّڄض اؿَحء ڃٸخرٚص ڃ٪ ر٬ٞ ڃن ًح٬ِٟ حٿڄنيؾ   حٿڄ٬خَٛس، طټ

 .ٿ٩ٚ٣٘ ٫ڀَ آٍحثيڂ كٌٿيخ ًٻْٴْش ڃٸخٍرظيڂ ٿڀڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش
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 .ٚامؼٛ إٌّٙظ ٚاٌمنب٠ب اٌّؼبفشح: صب١ٔبً
 

ٿٟ٘خءس أٻؼَ ٫ڀَ ٧ًَٱ ا٫يحى حٿڄنيؾ ًحٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٬خٿـش ًحٿؼَٰحص حٿڄٌؿٌىس، 

 . ڃ٪ ًح٬ِٟ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ آٍحثيڂڃٸخرٚصٻخڅ ڃن حٿڄٔظلٔن اؿَحء 

ٌٍّ ر٬ي ڃ٪ ًح٬ِٟ ڃنيؾ حٿڄخىس ٻخٳش ٕٓزخد ٫يّيس، حٷظَٜص اؿَحء حٿڄٸخرٚص ڃخ ط٬

حرَحىْڂ ڃخًٍڅ، ٓڄَْ ٣نٌّ، ٻڄخٽ كڄيحڅ، ٫زيً : حٿڄٸخرٚص ٫ڀَ هڄٔش ڃنيڂ ًىڂ حٕٓخطٌس

حٿٰخّش ڃن ط٬ڀْڂ حٗٷظٜخى، أْٓ اهظْخٍ : ، ًٷي طڄلٌٍص حٕٓجڀش كٌٽحٿٸخ٫ِ، اّٴخ ٯْٜزش

حٿڄ٠خڃْن، ٷڀّش حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ، ٯْخد ٫نَٜ حٿظٸٌّڂ، حٿـڄ٪ رْن ڃخىطِ 

حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى ٳِ ڃنيؾ ًحكي، كٜٚ حٿظيٍّْ، ًٯْخد حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ، اٟخٳش اٿَ 

 :ًىٌه هٚٛش ٿڀڄٸخرٚص حٿظِ أؿَّض . اٷظَحكخطيڂ ٿڄٌحْٟ٪ ًٷ٠خّخ ؿيّيس حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ

 اٌغب٠خ ِٓ رؼ١ٍُ ِبدح الإلزقبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ -

ٌّڅ ٿو ڃ٬َٳش  طظڄلٌٍ ٯخّخص ڃخىس حٗٷظٜخى كٌٽ ٳټَس أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ٙ ري أڅ ّټ

اٷظٜخىّش طٔخ٫يه ٳِ ٳيڂ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿڄـظڄ٪ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ان٬ټخٓخطيخ 

ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو طَْٗي ٓڀٌٻو . ًأٓزخريخ، ًا٫يحىه ٿڀڄٔخىڄش ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ

حٿْٔخِٓ رييٱ طلْٔن اهظْخٍه ٿڄن ّڄؼّڀٌه ْٓخْٓخً ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿْٔخٓش ىِ ڃٴظخف 

 . حٗٷظٜخى

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ح٫ظزَ حٿڄئٿٴٌڅ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّلٜپ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ 

، رڄخ  ڃ٪ ڃل٤ْوطٴخ٫ڀوطٔخ٫يه ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٫ڀَ ڃ٬َٳش اٷظٜخىّش ٗخڃڀش، 

ّڄټّنو ڃن حٙنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿظنڄٌّش ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄنيـْش حٿ٬ڀڄْش 

 حٿټؼَْ ڃن حٿ٘زخد ّظـيٌڅ اٿَ هڀٶ اً أڅ. ٫ني ط٬خ٣ْو رخٿ٘ؤنْن حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ

ڃئٓٔخص اٷظٜخىّش هخٛش ريڂ ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿيّيڂ حٿڄ٬خٍٱ حٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش حٿټخٳْش 

ٗىحٍس ىټٌح ڃ٘خٍّ٪، حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬ڀيڂ ّظټزّيًڅ حٿټؼَْ ڃن حٿؤخثَ ًحٿٴ٘پ ٳِ ڃئٓٔخطيڂ 

 . ىًڅ ڃ٬َٳش حٕٓزخد أً اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش

أ٘ذاف ػبِخ ِؾزشوخ )ِبدح الاعزّبع فٟ ِٕٙظ ٚاؽذ ِٚبدح الالزقبد ث١ٓ عّغ اي -

 (حاػذاد وزبة خبؿ ٌىً ِبدٌٍّٚبدر١ٓ، 

 أؿخد ًح٬ٌٟ ڃنيؾ حٿڄخىس ٫ن ٓزذ حٿـڄ٪ رْن ڃخىطِ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى ٳِ ڃنيؾ 
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ًحكي ٿو ٯخّخص ًحكيس، أنيڂ كخًٿٌح أڅ ّنٸڀٌح طـَرش ر٬ٞ حٿيًٽ حٕؿنزْش ٻٴَنٔخ ًرڀـْټخ 

ًٿټن ىٌح حٕڃَ ٿڂ ّټظڄپ، . ًٻنيح اٿَ ٿزنخڅ ڃن هٚٽ اٛيحٍ ڃنيؾ ًحكي ٠ّڂ ىخطْن حٿڄخىطْن

اً ٿڂ ٌّحٳٶ ر٬ٞ ڃئٿٴِ حٿټظذ حٿڄيٍْٓش ٿيخطْن حٿڄخىطْن ٫ڀَ اٛيحٍ ٻظخد ڃ٘ظَٹ، رپ 

ًٚ أڃخ أٓزخد ٍٳٞ ىڃؾ ىخطْن حٿڄخىطْن . حٷظَكٌح اٛيحٍ ٻظخرْن ڃنٴٜڀْن ًىٌح ڃخ كٜپ ٳ٬

 :ٳِ ٻظخد ًحكي ٳيِ

 .٫يځ ا٤٫خء أىڄْش ٿڄخىس ٫ڀَ كٔخد أهٍَ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٿڄ٤ًَكش -

٫يځ طٌحٳَ أٓخطٌس ٿيّيڂ حٗٿڄخځ رظٴخْٛپ حٿڄخىطْن ًٷخىٍّن ٫ڀَ طئٍّيڄخ، ٻٌنيڂ  -

 .ّظوٌٜٜڅ ٳِ حٿـخڃ٬خص ٳِ أكي حٗهظٜخْٛن ًٿْْ ٻڀْيڄخ

ّٔڄق حٿٴٜپ رْن حٿڄخىطْن رب٤٫خء ٻڄْش أٻزَ ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ رْٰش ط٬ِِّ  -

 .حٿڄ٬َٳش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿڀڄظ٬ڀڂ

ٿيٌه حٕٓزخد طڂ اٛيحٍ ٻظخرْن ڃنٴٜڀْن ٿټپ ڃن ڃخىس حٗؿظڄخ٩ ًڃخىس حٗٷظٜخى، 

 .ًطڂ طوْٜٚ كٜٚ طئٍّْش ٿټپ ڃنيخ ٫ڀَ كيس

 .الأعظ اٌزٟ أػزّذد فٟ اخز١بس ِنب١ِٓ ِبدح الالزقبد فٟ إٌّٙظ -

أنو ٫ني ْٛخٯش حٿڄنيؾ طڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄلظٌٍ،  ح٫ظزَ حٿيٻظٌٍ حرَحىْڂ ڃخًٍڅ

، ًڃن ر٬يىخ طڂ (حٿڄلظٌٍ)كْغ طڂ ٣َف حٿڄٌحْٟ٪ ًحٿٸ٠خّخ ٳ٬ٌٟض حٿ٬نخًّن حٿَثْٔش 

اٿَ ؿخنذ " حٿڄٚك٨خص"ٿيٌح ّٚك٦ ًؿٌى هخنش  .حٓظوٚٙ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄنخٓزش ٿيخ

ٳِ حٿڄنيؾ، كْغ أنو هٚٽ حٿظٜڄْڂ ًڃنخٷ٘ش " حٿڄلظٌٍ، حٕىيحٱ، حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش"

ٌّىحص ٻخڅ ٙ ري ڃن أهٌ حٿڄٚك٨خص ٫ن حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش، ًٿڂ ّظڂ اٿٰخإىخ هٚٽ  حٿڄٔ

رڀٌٍس حٿڄنيؾ رٌٍٜطو حٿنيخثْش ڃ٪ أنيخ هخٿْش ڃن أّش ڃٚك٨ش أً ا٠ّخف ٳِ أُ ڃن حٿٔنٌحص 

 . حٿؼٚع

ٻڄخ ح٫ظزَ حٿيٻظٌٍ ٻڄخٽ كڄيحڅ أنو طڂ ًٟ٪ أٳټخٍ ٫ًنخًّن ط٬خٿؾ ڃ٫ٌٌٟخص 

اٷظٜخىّش ٫خڃش ط٤خٽ ڃوظڀٲ حٿڄـظڄ٬خص ٫ًڀَ حٿڄظ٬ڀڂ أڅ ّټظٔزيخ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ًر٬ي 

 .ًٿٺ طڂ رڀٌٍس أىيحٱ حٿڄخىس رنخءً ٫ڀَ حٿڄ٠خڃْن حٿظِ كيىص

 .اٌٛاسدح فٟ إٌّٙظالأٔؾيخ  -

 أڅ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳْو ٷڀْڀش ًڃ٨٬ڄيخ ٯَْ ٷخرپ ٿڀظلٸّٶ  ٫ڀَأؿڄ٪ ًح٬ٌٟ حٿڄنيؾ

ٿيٌح طڂ حٗٓظ٬خٟش ٫ن .  ڃڄخ ىٌ ڃوٜٚ ٿڀڄخىسٻٌنيخ رلخؿش اٿَ ًٷض ٫ًيى كٜٚ أٻزَ
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ا٫يحى حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ٿٔي حٿنٸٚ ڃن حٕن٤٘ش ريًٍحص طيٍّزْش ٿٖٓخطٌس 

 .حٿلخٛپ

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ح٫ظزَص ٍثْٔش حٿڀـنش ٳِ حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء حٿْٔيس 

اّٴخ ٯْٜزِ أڅ حٿڄنيؾ ًٻظذ حٿڄخىس ٙ طظ٠ڄن ػَٰحص ٌٍٓ حٕن٤٘ش حٿظِ ٛيٍص ٙكٸخً ٳِ 

ٻڄخ أڅ ٫ڀَ حٕٓظخً أڅ ّو٠٪ ٿيًٍحص طيٍّذ ڃن ٳظَس ٕهٍَ ّئڃنيخ حٿڄَٻِ . ىٿْپ حٿظٸْْڂ

 . حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ًًٿٺ رييٱ ڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄخىس

 رم٠ُٛ ػٓ إٌّٙظاياة ٞؽ -

أؿڄ٪ ًح٬ٌٟ حٿڄنيؾ ٫ڀَ أڅ حٿظٸٌّڂ حنٴَى ٳِ ا٫يحىه حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع 

 .ًحٗنڄخء ىًڅ حٿ٬ٌىس اٿْيڂ ًحٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ، أنو ٛيٍ ر٬ي ٛيًٍ حٿڄنخىؾ رٔنظْن

ًطؤٻْيحً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ًٍى ٳِ ڃٸيڃش حٿټظّْذ حٿٌُ أٛيٍه حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع 

ٳٸَس ط٨يَ حٿنٸٚ حٿلخٛپ ٳِ " أْٓ حٿظٸْْڂ ًڃزخىثو" طلض ٫نٌحڅ 1999ًحٗنڄخء ٳِ حٿ٬خځ 

 :ْٛخٯش حٿڄنخىؾ

ِٓ اٌّغٍُّ ثٗ فٟ ؽمً إٌّب٘ظ أْ رقذس ِزنّٕخ ػٕبفش٘ب الأعبع١خ ِٓ أ٘ذاف "

أِب ٚلذ فذسد ِٕب٘غٕب اٌغذ٠ذح دْٚ اٌزم١١ُ، فمذ . ِٚؾزٜٛ ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ ٚرم١١ُ

فبس اٌؼًّ ػٍٝ رٌه لاؽمبً ٌٛمغ ٔظبَ رم١١ُ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌىؾف اٌذٚسٞ فٟ ِشاؽً 

 (3، ٙ 1999أْٓ حٿظٸْْڂ ًڃزخىثو، ) ."اٌزؼ١ٍُ

 ؽقـ رذس٠ظ اٌّبدح -

٤ّٔش رْٰش اّٜخٽ . أٗخٍ ى ٬ّٓش ًڃز ڃخًٍڅ أنو طڄض ْٛخٯش حٿټظذ ر٤َّٸش ڃٌ

حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ر٤َّٸش ٓيڀش، ٳخٕٓخطٌس حٿٌّن ٷخڃٌح رظيٍّْ ىٌه حٿڄخىس ٿڂ 

٤ٌّٔح ڃ٠ڄٌڅ  ّټٌنٌح ٻڀيڂ ڃن كڄڀش ٗيخىحص حٿ٬ڀٌځ حٗٷظٜخىّش، ٿٌح أٍحى حٿڄئٿٴٌڅ أڅ ّز

ىٌح حٕڃَ، أىٍ اٿَ ط٠وڂ ٫يى ٛٴلخص حٿٴٜپ أً . حٿټظذ ٿظٔيْپ ٫ڄڀْظِ حٿَ٘ف ًحٿٴيڂ

 ًأٟلَ ٫يى حٿلٜٚ حٿڄوٜٜش ٿيٌه حٿڄخىس ٙ طټٴِ ٿظ٤ْٰش ڃ٠خڃْن ىٌه حٿټظذ، حٿڄلٌٍ

ٿيٌح ٫ڄي حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء اٿَ اٿٰخء ٳٌٜٽ ڃليىس رْٰش ط٤ْٰش حٕن٤٘ش 

 .ًحٿظٸٌّڂ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬يى حٿلٜٚ ٳِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ٫ًن ڃيٍ ٷيٍطيخ 

ٌّٿو حٿظَٳّ٪ اٿَ ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩  ٫ڀَ اٻٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬خٍٱ حٿټخٳْش حٿظِ طو
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ًحٗٷظٜخى، ح٫ظزَ ىٻظٌٍ كڄيحڅ ًحٿْٔيس ٯْٜزِ أڅ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ًٻظخريخ 

ڃظټخڃڀْن رلي ًحطيڄخ، أُ ّڄټن ٳيڂ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش ٳْيڄخ ىًڅ حٿ٬ٌىس اٿَ حٿٔنظْن 

 . حٿٔخرٸظْن

 . ػذَ اٌزيشّق اٌٝ اٌٛالؼ١ٓ اٌٍجٕبٟٔ ٚاٌؼبٌّٟ فٟ إٌّٙظ  -

أًٟق ٻپٌ ڃن حٿيٻظٌٍّن حرَحىْڂ ڃخًٍڅ ًٻڄخٽ كڄيحڅ أڅ ٓزذ ٯْخد حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ 

٫ن طٴخْٛپ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًڃ٠خڃْن حٿټظذ، هٚٽ ا٫يحى حٿڄنخىؾ ًانـخُ حٿټظذ 

ىٌ أڅ حٿڄ٤٬ْخص ٿڂ طټن ڃظٌٳَس ، ًڃخ طٌٳَ ڃنيخ ٻخڅ ٷيّڄخً، ٿٌح  حٿڄيٍْٓش ٳِ ٳظَس حٿظ٬ْٔنخص

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ ٫يى حٿلٜٚ . ڃيخ ن٨َحً ٿٸيڃيخ ًٷڀّظيخٻخڅ حٿوْخٍ ىٌ ٫يځ  حٓظوي

حٿڄوٜٜش ٿ٤َف حٿڄٌحْٟ٪ ًحٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش أٿِڃض حٿڄئٿٴْن ٫ڀَ كَٜ ڃلظٌٍ 

حٿڄنيؾ ٻڄخ حٿټظذ رْٰش اّٜخٽ حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيخڃش ٿڀڄظ٬ڀڂ، ٿٌح ٳٸي طڂ طيڄْٖ حٿٌحٷ٬ْن 

 .حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ

انو ٫ٌٍ ٯَْ ڃن٤ٸِ، ٳيپ ّـٌُ طٰڀْذ حٿڄ٬َٳش حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ ! ًٿټن

 !!ىٌه حٿڄ٬َٳش ٳِ ٳيڂ حٿٌحٷ٪

 .امبفخ ِٛام١غ عذ٠ذح ٚاٌغبء أخشٜ -

أؿڄ٪ ًح٬ٌٟ حٿڄنيؾ حٿٌّن طڄض ڃٸخرڀظيڂ ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظليّغ ًحٿظ٬يّپ ٳِ 

ٻڄخ طٸيځ حٿز٬ٞ ڃنيڂ . حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٿټِ طظڄخَٗ ڃ٪ حٿڄٔظـيحص حٿـيّيس حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش

ٳٸي ح٫ظزَ حٿيٻظٌٍ ٻڄخٽ كڄيحڅ أنو . رخٷظَحف ڃٌحْٟ٪ ؿيّيس ٫ڀَ أڅ طڀَٰ ڃٌحْٟ٪ أهٍَ

ّـذ اٟخٳش ڃٌحْٟ٪ حٿوٜوٜش، حُٕڃخص حٿڄخٿْش حٿليّؼش، ٻڄخ ٍأٍ حٿيٻظٌٍ ٓڄَْ ٣نٌّ 

أنو ّـذ حٿظټڀڂ ٫ن حٗٷظٜخى حٿڄ٬َٳِ، حٿَّخىس ٳِ ح٫ٕڄخٽ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ٳْڄخ ٍأٍ 

 حٿڄخٿْش، 2008حٿيٻظٌٍ حرَحىْڂ ڃخًٍڅ أنو ّـذ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٿنٌْ ٿْزَحٿْش حٿليّؼش، أُڃش 

ًٳِ حٿڄٸخرپ، اطٴٸٌح ؿڄ٬ْيڂ ٫ڀَ ًٍَٟس اهظٜخٍ . حٿوٜوٜش، حٿ٬ٌٿڄش حٗٷظٜخىّش

   .حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش، ڃئَٗحص حٿظنڄْش، ًڃٌحْٟ٪ حٗىحٍس: ڃٌحْٟ٪
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 خلافخ

ر٬ي أڅ طڂ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ طٴخْٛپ حٿڄنيؾ ًرْخڅ ڃيٍ طنخًٿو ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش 

 : حٿڄ٬خَٛس ّڄټن آظوٚٙ ڃخ ّڀِ

 اٙ أڅ ڃنيؾ ڃخىس  ٳِ طلْٔن ٧ًَٱ كْخس حٿٴَى،اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٍٯڂ أىڄْش - 

َّٵ اٿْو ٻٸ٠ْش ڃن  . ىخ ٻخٳشؿٌحنذحٗٷظٜخى طـخىپ ىٌح حٿڄٴيٌځ ًأىيحٳو ًأر٬خىه، ًٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٻڄٴيٌځ ٳِ ٿڂ ّظڂ ًٻَىخ ٳِ أُ ڃن حٿٔنظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش رپ أًٍىىخ ٱ

. ٠ّٗخف ڃٴخىْڂ أهٍَ ًٿظلٸْٶ أىيحٳو

ٿڂ طٌٻَ ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ ڃنيؾ حٿٜٴْن حٿؼخنٌّْن ، اٌخقخقخٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش - 

َّٵ اٿْيخ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ڃن هٚٽ ٫زخٍس  رَحڃؾ حٿظٜلْق "حًٕٽ ًحٿؼخنِ، رپ ط٤

 ىٌه طٴخْٛپ ٽحٕىڄْش حٿټخٳْش اًحً، ٿڂ ٬َّ ڃنيؾ حٿڄخىس .ًحٿظِ ط٬ظزَ ؿِءحً ڃنيخ" حٿيْټڀِ

َّٵ اٿْيخ حٿٸ٠ْش  .٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِطيخ  ٍٯڂ أىڄِر٘ټپٍ َّٓ٪، رپ ط٤

َّٵ اٿْيخ ٳِ لإعزضّبساكٌٽ ٷ٠ْش -  ، ٿڂ ّيڄّٖ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ىٌه حٿٸ٠ْش رپ ط٤

 ٗرَحُ حٿيًٍ حٿلٸْٸِ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳِ ّشٻن ٻخٱصٿڂ ٣َّٸش ڃ٬خٿـظيخ ، ًٿټن سٿغح حٿؼخنٌّش حٿغسحٿٔن

 ڃن ٟڄن حٿڄلٌٍ حٿڄوٜٚ ٗٓظ٬َحٝ ص ىٌه حٿٸ٠ْشحٿلْخس حٗٷظٜخىّش، اً ٫َٝ

َّّ رخ٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش ڃن هٚٽ طـڄْ٪ حٿڄ٤٬ْخص "حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش رْٰش  حٿظڄ

( 20، 1997ٙطٴخْٛپ حٿڄنيؾ، )." ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٗكٜخءحص حٗٷظٜخىّش حٿڄخٿْش ٿڄ٬خٿـظيخ

. ًٿْْ ٧ٗيخٍ أىڄْش ًىًٍ حٗٓظؼڄخٍ

٫َٟو ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٴٌٱ حٿؼخنٌّش ، ٳٸي دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ أڃخ- 

٫َٝ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حًٕٽ كْغ . حٿؼٚع ًًٿٺ ٳِ ْٓخٵ ڃ٬خٿـظو ٿڄٌحْٟ٪ اٷظٜخىّش ڃوظڀٴش

نظخؽ، ػڂ ٫خٿؾ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ڃوظڀٲ حٗىًٍىخ ٳِ ًأىًحٍ حٿيًٿش حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش 

أىًحٍىخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٫زَ ْٓخٓخطيخ ٿڄټخٳلش حٿڄ٘ټٚص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش، 

َّٵ اٿَ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص حٿظِ . ًْٓخٓخطيخ حٿوخٍؿْش ًٳِ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، طڂ حٿظ٤

.  ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿظَْْٔ ٗئًنيخ حٗٷظٜخىّش

حٷظَٜص ٫ڀَ حٿٜٴْن حٿؼخنٌّْن ٿټنيخ ًٍىص ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًاٌجيبٌخ ٷ٠ْش - 

 ٫َٟضٳٴِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ .  ٿڂ ط٬خٿؾ ؿٌحنزيخ ٻخٳشًىِ اٿَ ًٿٺحًٕٽ ًحٿؼخٿغ، 
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ًٳِ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، أٯٴپ حٿڄنيؾ ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش، أنٌح٫يخ، ان٬ټخٓخطيخ،  .حٕنٌح٩ ًحٕٓزخد

  .حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ حٿْٔخٓخص حٿيخىٳش اٿَ ڃټخٳلظيخًًأٓزخريخ 

ًٻَ أُ ڃن ُٿڂ ، ٱاٌزنخُ اٌّبٌٟٳِ ڃ٬خٿـش ٷ٠ْش ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڂ ّظ٬ڄّٶ - 

أنٌح٫يخ ًڃٔززخطيخ ًان٬ټخٓخطيخ ٳِ أُ ڃن حٿٔنٌحص حٿؼٚع، رپ حٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ًٻَ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص ٫َٝ  ، ٳِ ا٣خٍٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼشح، حٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڄټخٳلظو

. حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش

 حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٳبڅحٿَٯڂ ڃن ه٤ٌٍس ىٌه حٿڄ٘ټڀش، ٫ڀَ ً، اٌذ٠ٓ اٌؼبَأڃخ ٷ٠ْش - 

ٳڀڂ طڀل٦ أىيحٱ حٿڄنيؾ .  ًٿڂ ط٬َىخ حٿټؼَْ ڃن حٗىظڄخځ،  ٿيخ  ٿڂ طڀظٴضٿڄخىس حٗٷظٜخى

ڃن ڃْش أُ ىيٱ ّظنخًٽ ر٘ټپ ڃزخَٗ حٿيّن حٿ٬خځ، انڄخ ٻخڅ ًْٓڀش ٗرَحُ ٷ٠خّخ أهٍَ ُحٿظ٬پ

 . ڃئَٗحص حٿظنڄْش ًٯَْ ًٿٺ،  حٿظنڄْش ًحٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃشڃؼپ
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 :صبٟٔاٌفقً اي

 اٌمنب٠ب فٟ وزت اٌّبدح

 
 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: أٚلًا

 اٌخقخقخ: صب١ٔبً

 الإعزضّبس: صبٌضبً

 دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ: ساثؼبً

 اٌجيبٌخ: خبِغبً

 اٌزنخُ اٌّبٌٟ: عبدعبً

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ: عبثؼبً

 اٌمنب٠ب فٟ وزت اٌّبدح: صبٟٔاٌفقً اي
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 ر١ّٙذ

حُ حٷٕٞرَُ حٽ ر٬ي أڅ طڂ طلڀْپ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًحٿټ٘ٲ ٫ڀَ ڃيٍ طنخًٿو

 ٙ ريّ ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٻظذ حٿڄخىس حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس،

ٻْٲ ٫َٳش ځٽً  كٌٽ ىٌه حٿٸ٠خّخ حٿڄنيؾح ط٠ڄّنوځٽ طيخرْخڅ ڃيٍ طَؿڂٽٿڀزلٌع ًحٗنڄخء، 

. ٫خٿـظيخ 

أڃخ حٿټظذ حٿؼٚػش حٿڄيٍْٓش ٿڄخىس حٗٷظٜخى ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ 

 :حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ٳيِ

 "حٿلْخس حٗٷظٜخىّش: "ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ -

 "حٕن٤٘ش ًحًٙحٿْخص حٗٷظٜخىّش:" ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش -

 "حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش: "ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش -

 

ّظنخًٽ ىٌه حٿٴٜپ طلڀْپ ڃ٠ڄٌڅ ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى ٕؿپ ڃ٬َٳش ڃيٍ ط٠ڄّنيخ 

 :ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ  ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، حٿوٜوٜش، حٗٓظؼڄخٍ، ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ، حٿز٤خٿش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، 

 .ًحٿيّن حٿ٬خځ

 

 . فٟ وزت اٌّبدحاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخلن١خ : أٚلًا

 .اٌضبٔٛٞ الأٚية ارؾ١ًٍ لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ وذ -1

َّٵ اٿَ ا ٻڄخ ٻخڅ ڃظٌٷ٬خً،  ٿظِځ ٻظخد حٿڄخىس ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ رخٿڄنيؾ ًٿڂ ّظ٤

.  ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ٍٯڂ حٿليّغ ٳِ حٿڄلٌٍ حًٕٽ ڃن حٿټظخد ٫ن ڃٴيٌځ نيٍس حٿلخؿخص ًڃليًىّظيخ، اٙ 

َّٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رپ حٻظٴَ رظ٬َّٲ ڃٴيٌځ حٿنيٍس أڃخ رخٷِ . أنو ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ً أحٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ ًٻٌٿٺ حٕڃَ ٳِ نٌٜٙ حٿڄ٤خٿ٬ش ٿڂ ّظڂ ًٻَ ىٌه حٿٸ٠ْش ڃن ٷَّذ 

.  ر٬ْي ًٿٌ رييٱ طلٸْٶ ٯخّخص ًڃٸخٛي أهٍَ
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ّوڀٌ طڄخڃخً ڃن ٷ٠ْش حٿظنڄْش " حٿلْخس حٗٷظٜخىّش" ًحٿنظْـش، اڅ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ 

. حٿڄٔظيحڃش

 .اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔة ارؾ١ًٍ لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ وذ -2

ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ رټظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، ٳٸي ٯخد ٫نو ًر٘ټپ طخځ ڃ٩ٌٌٟ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، 

ٳڀڂ ّظنخًٽ ىٌه  حٿٸ٠ْش ا٣ٚٷخً، ٳخٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٣َكض ٳِ حٿټظخد ٙ ٫ٚٷش ٿيخ رٸ٠خّخ حٿنڄٌ 

ًحٿنظْـش، ٿڂ ّوخٿٲ ڃ٠ڄٌڅ ٻظخد حٿڄخىس ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ڃخ . ًحٿظنڄْش ًحٗٓظيحڃش

.  ط٠ڄّنو ڃنيؾ حٿٜٲ

 

 اٌضبٔٛٞ اٌضبٌشة ارؾ١ًٍ لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ وذ -3

 ٳيٌ "اٌز١ّٕخ ٚاٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ" روٌٜٙ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ كخڃپ حٿ٬نٌحڅ 

َّٵ ٿيٌه حٿٸ٠ْش ًٻْٲ ٫ٌٿـض؟ . ّظنخًٽ ٟڄن ڃلخًٍه ًٳٌٜٿو ٷ٠ْش حٿظنڄْش ٳټْٲ طڂ حٿظ٤

٫خٿؾ حٿڄلٌٍ حًٕٽ ڃن حٿټظخد ٷ٠ْظِ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش، ًحڃظي ىٌح حٿڄلٌٍ ٫ڀَ ڃيٍ 

ط٬ٔش ٳٌٜٽ ط٠ڄنض ڃٌحْٟ٪ ڃظن٫ٌش ٗڄڀض حٿؼٌٍحص حٿٜنخ٫ْش، حٿظٸْٔڂ حٿيًٿِ ٿڀ٬ڄپ، 

حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش، ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ ًر٬ٞ حٿنڄخًؽ 

. حٿظنڄٌّش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ

 ٫ن ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش، طزّْن ڃن هٚٽ ڃخ ًٍى أنو طټڀّڂًٳِ حٿٴٜپ حٿوخڃْ ٫ًني حٽ

ىًڅ حٿظٌٷّٲ ٫ني " هڀ٢ْ ڃن حٿظلٌٙص"طڂ حٿليّغ ٫ن حٿظنڄْش ٻڄٴيٌځ ٗخڃپ ٫ًڀَ أنيخ 

ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أنو ... ڃـخٙطيخ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًڃ٬خٿـش ٻپ ڃنيخ ٫ڀَ كيس 

َّٵ  طڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظلٌٙص حٿٌىنْش ًحٗؿظڄخ٫ْش ر٘ټپ أٓخّ ٗكيحع حٿظنڄْش ًٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ًطڂ كَٜ ىًٍ حٿظنڄْش ًأىيحٳيخ رِّخىس حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ىًڅ حڅ ّظڂ . اٿَ حٿڄـخٙص حٕهٍَ

َّٵ اٿَ أُ ڃن حٕىيحٱ حٕهٍَ ًٷي حٷظَٜ حٿليّغ ٫ن ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ٟڄن ٛٴلش  .حٿظ٤

 ٫خٿؾًنٜٲ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿڄٔخكش حٕٻزَ ڃن حٿڄلٌٍ ڃنلض ٿڀليّغ ٫ن ڃئَٗحطيخ ًٿڂ ُ

. حٿڄئٿٲ ڃـخٙطيخ رخٿظٴْٜپ

 ٫ن حٿظلٌٙص حٗؿظڄخ٫ْش طڂ ٍر٢ حٿ٬ٌحثٶ حٗؿظڄخ٫ْش حٿڄظڄؼڀش رخٿلٌحؿِ طټڀّڂ ٫ًني حٽ

رْن حٿ٤زٸخص، حٿظٴخًص حٗؿظڄخ٫ِ، حٿَٜح٫خص حٿ٤خثٴْش، ًًٟ٪ حٿڄَأس رخٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًٿڂ 

َّٵ اٿَ حٿيًٍ حٿظنڄٌُ حٗؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّييٱ اٿَ حٿنيٌٝ رخٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ٌّٓخً . ّظڂ حٿظ٤
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 حٿز٬ي حٗٷظٜخىُ ٫َٝ اًڅ، ّڄټن حٿٸٌٽ أنو ًهٚٽ حٿظ٬َّٲ رڄٴيٌځ حٿظنڄْش طڂ 

َّٵ اٿَ حٕر٬خى حٕهٍَ حٿظِ طظ٘ټّپ ڃنيخ ،ًٻْٴْش طلٸْٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ  رْنڄخ ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

.... حٿظنڄْش أُ حٿز٬ي حٗؿظڄخ٫ِ، حٿْٔخِٓ، حٿزْجِ، حٿؼٸخٳِ،

َّٵ اٿَر٬ي ًٿٺ، طڂ   طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًأىڄْظيخ ٳِ رنخء حٗٷظٜخى ڃن هٚٽ حٿظ٤

ٌّٽ طوڀّٲ رٚىه اٿَ نڄٌ ًحُىىخٍ . ا٫يحى ٍأٓڄخٽ رَُ٘ ٻٴٌء ًڃخىَ ٷخىٍ ٫ڀَ أڅ ّل

ًٷزپ أڅ ّظنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش، طٌٷّٲ ٫ني ٫َٝ ڃٴيٌځ 

څ ىٌه حٿلخؿخص ٳِ ط٤ٌٍ ىحثڂ ٳِ كْخس حٗنٔخڅ، كْغ ٿڂ ط٬ي أحٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٧ٗيخٍ 

٬ّٓض ٿظ٘ڄپ ڃظ٤ڀزخص ؿيّيس رخطض ًٍَّٟش ٗٓظڄَحٍ  طٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄؤٻپ ًحٿڄڀزْ، رپ طٌ

. حٿ٬ْٖ ٻخٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش

ػشمٙب فٟ رغؼخ عيٛس فمو ؽٍّذ ٫ًني طنخًٿو ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش، 

ًٝ ِٕمٛفبً ِٚغزضأً ٌٙزا اٌّفَٙٛ فبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا رمزقش فمو ػٍٝ . فٟ ى١ّبرٙب ِؼٕ

ؽمٛق الأع١بي اٌلاؽمخ فٟ أْ رٍجٟ اؽز١بعبرٙب، أّب رزؼذٜ رٌه ٌزيبي أثؼبداً أخشٜ رؾًّ 

 .اٌج١ئخ ٚالإعزّبع ٚالإلزقبد ٚاٌفشد

 

َّٷض1992ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃن ٷڄش ٌٍّ ٽ ڃ٬خٿـظوحن٤ڀٶ حٿڄئٿٲ ٳِ    حٿظِ ط٤

اٿَ ڃزخىة ٻؼَْس ڃن ٗؤنيخ طؤڃْن حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يٽ، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش، حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ، 

اٙ أڅ حٿڄئٿٲ طـخىپ ٻپ طڀٺ حٿڄزخىة ... اكظَحځ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿڄٸزڀش ٳِ حٿ٬ْٖ حٿټَّڂ، 

.  ٿْلَٜ ڃ٬نَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ٕنيخ طڀزِ اكظْخؿخص حٕؿْخٽ حٿٚكٸش

ىٌح ىٌ ڃٴيٌځ آهَ ٿڀظنڄْش رَُ ٳِ حٿظٸََّ حٿٌُ أ٫يطو ": ًكٌٽ ڃخ ًٍى ٳِ ٻظخد حٿڄخىس

 ٫خځ Rio ًطڄض حٿڄٜخىٷش ٫ڀْو ٳِ ٷڄش ٌٍّ ٫1987خځ " حٿڀـنش حٿ٬خٿڄْش ٿڀزْجش ًحٿظنڄْش"

ٳلٔذ ىٌح حٿڄٴيٌځ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ طنڄْش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي ؿيحً طٸ٠ِ رؤڅ . 1992

طڀزِ حٕؿْخٽ حٿلخَٟس كخؿخطيخ، ًٿټن ىًڅ أڅ طييى اڃټخنْش حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ڃن أڅ طڀزِ 

ٳخٿٸ٠خء ٫ڀَ . ًىٌح ّٴظَٝ رخٕؿْخٽ حٿلخَٟس أڅ طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿزْجش. كخؿخطيخ ىِ أ٠ّخً

حٿظنڄْش )." حٿزْجش ىٌ حٿٸ٠خء ٫ڀَ اڃټخنْش حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ڃن طلْٔن ٬ًٟيخ حٿڄ٬ِْ٘

(  43، ٙ 2010ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، 
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أڃخ ٳِ حٿٴٌٜٽ حٿؼٚػش حٿٚكٸش، ٳٸي ٫َٝ حٿڄئٿٲ ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش، 

ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو . حٿڄخٿْش، حٗؿظڄخ٫ْش، حٿٜلْش، حٿيّڄٌٯَحٳْش، حٿظَرٌّش، ًحٿْٔخْٓش

َّٵ اٿَ أُ ڃن  ىخ، انڄخ حٷظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿز٬ي أر٬خىهٚٽ ط٬َّٲ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

. حٗٷظٜخىُ ٕؿپ طلٸْٶ حٿنڄٌ، ٫ڀَ ٫ټْ ڃخ ًٍى ٳِ حٿٴٌٜٽ حٿظِ ٫َٟض حٿڄئَٗحص

ى ٫يى ڃن حٿڄئَٗحص ٿټپ ح٫َٟض ىٌه حٿٴٌٜٽ حٿؼٚػش رَ٘ف ڃٔيذ، كْغ طڂ ط٬ي

ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ ىٌه . ر٬ي ًأؿَّض ڃٸخٍنش ڃن هٚٿو رْن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش

حٿڄئَٗحص حڃظيص ٫ڀَ ڃيحٍ ػڄخنْش ٫َ٘ ٛٴلش ٳِ كْن ٫ٌٿـض ٷ٠ْش حٿظنڄْش رٜٴلظْن 

.  ًٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش رڄٸ٤٪ ّظؤٿٲ ڃن ط٬ٔش ٤ٌٍٓ

  

. ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٿڄ٤ًَكش ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ: 32ؿيًٽ ٍٷڂ 

 الأثؼبد اٌّئؽشاد

 ِئؽشاد الزقبد٠خ ػبِخ

 ٻڄْش حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش ٿڀٴَى -

 ڃ٬يٽ حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش -

 ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ -

 حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ -

 حٿڄْپ ٿ٘ىهخٍ -

 طٌٳَّ حٿَٓخڃْپ -

 ڃ٬يٽ حٗٓظؼڄخٍ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ -

 انظخؿْش حٿ٬ڄپ -

 حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٕرلخع -

 ن٩ٌ حٿنڄٌ ًٗټڀو -

 رنْش حٿٜخىٍحص -

 ًٟ٪ حٿزنَ حٿظلظْش -

 ٍْٛي ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص -

ِئؽشاد ليبػ١خ 

: حٿٍِح٫ش

ڃٔخىڄش حٿٍِح٫ش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ   -

 حٿظٸنْخص حٿٍِح٫ْش -

 حٿڄَىًى حٿٍِح٫ِ  -

 حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ حٿٍِح٫ِ -

 :حٿٜنخ٫ش

 ڃٔخىڄش حٿٜنخ٫ش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ -

  انظخؽ ٓڀ٪ انظخؿْش -

 نٔزش حٿن٘آص حٿٜنخ٫ْش حٿټزَْس -

 :حٿويڃخص

 الإلزقبد٠خ
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 ڃٔخىڄش حٿويڃخص ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ -

: حَّٗحىحص

 نٔزش حَّٗحىحص حٿ٠َّزْش ڃن حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٗؿڄخٿِ -

 رنْش حَّٗحىحص حٿ٠َّزْش -

: حٿنٴٸخص

 نٔزش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ڃن حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٗؿڄخٿِ -

 رنْش حَّٗحىحص حٿ٬خڃش -

 حٿنٴٸخص حٿ٬ٔټَّش -

 ڃ٬يٽ حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش -

 اٌّب١ٌخ

 حٿلَحٹ حٗؿظڄخ٫ِ -

 ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش -

 ڃٔظٌٍ حٕؿٌٍ -

 ىٍؿش طڄَٻِ حٿڄيحهْپ -

 كـڂ حٿ٤زٸش حٿ٤ٌَٓ -

 حٿظ٬َّ٘خص حٗؿظڄخ٫ْش -

 حٗنيڃخؽ حٗؿظڄخ٫ِ -

 ڃٌحُنش حَٕٓس -

 الإعزّبػ١خ

 حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿٜلش -

 ٫يى حٿڄٌح٣نْن ٿټپ ََّٓ -

 ٫يى حٿڄٌح٣نْن ٿټپ ٣زْذ -

 نٔزش حٿڄ٠ڄٌنٌڅ ٛلْخً -

 حٿظٌّٰش -

 حٿٌٷخّش حٿٜلْش -

 اٌقؾ١خ

 ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ -

 ڃ٬يٽ حٿٌٙىحص حٿوخځ -

 ڃ٬يٽ حٿٌٳْخص حٿوخځ -

 حٕڃپ ٳِ حٿلْخس ٫ني حٿٌٙىس -

حٿيـَس  -

اٌذ٠ّٛغشاف١خ 

 ٫ذء حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ًحٿڄ٬ظٸيحص -

 ٷْڄش حٿٌٷض -

 ن٨خځ حٿٸْڂ -

 حٿٌىنْش حٿ٤خثٴْش أً حٿڄٌىزْش أً حٿ٬٘خثَّش -

ًٟ٪ حٿڄَأس  -

اٌضمبف١خ 

 نٔزش حٕڃْش -

 نٴٸخص حٿيًٿش ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ رخٿنٔزش ٿڀنخطؾ حٗؿڄخٿِ -

حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿنٴٸخص حٿظَرٌّش  -
اٌزشث٠ٛخ 

 اكظَحځ حْٕٓ حٿيّڄٌٷَح٣ْش  -

 ىًٿش حٿٸخنٌڅ -

حٿٔڀٌٹ حٿْٔخِٓ  -
اٌغ١بع١خ 

 



274 
 

ِّ أنو ٿْْ ٿڀزْجش أُ ڃټخڅ ٳِ أر٬خى حٿظنڄْش 32حٿـيًٽ ٍٷڂ ڃن هٚٽ  ، ّظزّْن ر٘ټپ ؿڀ

ًڃئَٗحطيخ، ڃ٪ أنو ًٳِ ْٓخٵ ٫َٝ ط٬َّٲ ڃٴيٌڃِ حٿظنڄْش ًحٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش ٳِ 

حٿټظخد، ح٫ظُزَ حٿز٬ي حٿزْجِ حٿَٻن حٕٓخّ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْو ًٍَُٟ 

 ٿڂ ط٬َٝ اٿَ ؿخنذ حًحاًحً أّن ىِ حٿڄئَٗحص حٿزْجْش ًٿڂ. ٿظلٸْٶ ڃظ٤ڀزخص حٕؿْخٽ حٿٚكٸش

 حٿټظخد؟ ٫َٟيخُ صحٿڄئَٗحص حٕهٍَ حٽ

ًن٨َحً ٕڅ ڃئَٗحص حٿظنڄْش طٔظويځ ٿظ٘وْٚ ًٟ٪ حٿزڀيحڅ ًطٜنْٴيخ رْن ىًٽ 

ٛنخ٫ْش ًىًٽ نخڃْش، ٿٌٿٺ ٷخځ حٿڄئٿٲ ر٬َٝ ىٌه حٿڄئَٗحص ًاؿَحء ڃٸخٍنش رْن ٻپ ڃن 

.  حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش

ًٍٯڂ ا٧يخٍ كخٿش حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿنخڃْش رخٍٕٷخځ، اٙ أڅ ڃلظٌٍ ىٌه حٿٴٌٜٽ 

َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ٌٍٓ رـڄڀش ّظْڄش ًٍىص ٟڄن حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش  حٿؼٚػش ٿڂ ّظ٤

ڃن ڃـڄپ % 76.5ٗټّڀض حٿ٠َحثذ ٯَْ حٿڄزخَٗس . " ًطليّيحً هٚٽ حٿليّغ ٫ن حَّٗحىحص

ٙ ، 2012حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، ." )1998حَّٗحىحص حٿ٠َّزْش ٳِ ٿزنخڅ ٫خځ 

49 )

 ٳِ ٿزنخڅ سڃٌحُنش حَٕٓ"ٻڄخ ًٍى ڃٔظنيحڅ ّظ٬ڀٸخڅ رخٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ، ّظنخًٽ حًٕٽ 

٬ًَّٝ حٿؼخنِ ًحٷ٪ . ٟڄن حٿڄئَٗحص حٗؿظڄخ٫ْش"  كٔذ أرٌحد حٗنٴخٵ٫1997خځ 

ىپ ىٌحڅ حٿڄٔظنيحڅ . ٟڄن حٿڄئَٗحص حٿٜلْش" 1997حٿڄ٠ڄٌنٌڅ ٛلْخً ٳِ ٿزنخڅ ٿ٬خځ "

ٻخٳْخڅ ٿ٬َٝ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ رْٰش طٜنْٴو ڃن رْن حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش أً حٿنخڃْش؟ 

ر٬ي ٫َٝ ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًٯَْىخ ، طڂ حٓظ٬َحٝ ر٬ٞ 

طـخٍد حٿظنڄْش حٿلخٛڀش حٿظِ حنظيـض ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًحٿڄظڄؼڀش رخٿنڄًٌؿْن 

ًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو هٚٽ ڃ٬خٿـش ىٌّن حٿنڄًٌؿْن ّظ٠ّق . حٿڀْزَحٿِ ًحٗٗظَحٻِ

ٿڀٸخٍة ر٘ټپ ًحٟق ًحطْش حٿڄئٿٲ حٿڄّْخٿش نلٌ حٿنڄًٌؽ حٿڀْزَحٿِ ًحٿٌُ ٿڂ ّؤٽُ ؿييحً ٳِ 

ا٧يخٍ كٔنخص ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃٸخرپ ٫َٝ ٓڀزْخص حٿنڄًٌؽ حٗٗظَحٻِ ًا٧يخٍ ٳ٘ڀو ٳِ 

. ٫ڄڀْش حٿظنڄْش

 

. ٨ّيَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٻْٴْش ڃٸخٍرش حٿنڄًٌؿْن حٿڀْزَحٿِ ًحٗٗظَحٻِ ٳِ ٻظخد حٿڄخىس
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 .ٟڄن ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ" طـخٍد حٿظنڄْش"أرَُ حٿ٬زخٍحص حٿٌحٍىس ٳِ ٳٜپ : 33 ٍٷڂ ؿيًٽ

 (66ففؾخ )إٌّٛرط ا١ٌٍجشاٌٟ ٌٍز١ّٕخ  (67ففؾخ )إٌّٛرط الإؽزشاوٟ ٌٍز١ّٕخ 

اڅ حٿنڄًٌؽ حٿڄٌؿّو ٿڀظنڄْش ٿڂ ّلٸٶ حٿنظخثؾ  -

ٌّس ٳِ ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ  حٿڄَؿ

ًٷي طـڀَّ ًٿٺ ٳِ حٿنڄٌ حٿز٤ِء ؿيحً ٿڀنخطؾ ... 

حٿ٣ٌنِ حٗؿڄخٿِ ًحٿٌُ حن٬ټْ ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ 

 .حٿيهپ حٿٔنٌُ حٿٌُ ٿڂ ّ٘يي أُ نڄٌ ٌّٻَ

اڅ حٿيًٿش ٷخڃض رظؤڃْڂ حٿَأٓڄخٽ حٿ٣ٌنِ  -

ًحٕؿنزِ ٳِ حٿٜنخ٫ش ًحٿڄئٓٔخص حٗٷظٜخىّش 

ٳيَد ڃخ ىَد ڃن حٿَأٓڄخٽ حٿ٣ٌنِ . حٿټزَْس

ًطٌٷٲ طيٳٶ حٿَأٓڄخٽ حٕؿنزِ ٿڀظؼڄَْ 

ًحٿظ٧ٌْٲ ٳِ اٷظٜخى حٿزڀيحڅ ًحص حٿنڄًٌؽ 

 .حٿڄٌؿّو

ٷخڃض حٿيًٿش رخنظِح٩ حٍٕحِٟ ڃن ڃخٿټْيخ  -

ًط٬ٌُّيخ ٫ڀَ حٿٴٚكْن ٻڄلخًٿش ٿ٘ٛٚف 

حٿٍِح٫ِ ًٻٔذ طؤّْي حٿٴٚكْن، ًٿټن ٫ڄڀْش 

طٸْٔڂ حٿڄڀټْخص حٿٍِح٫ْش حٿټزَْس اٿَ ڃڀټْخص 

َّ رخٗنظخؽ حٿٍِح٫ِ ًؿ٬ڀو ّظَحؿ٪  َْٰٛس أٟ

 .٫ن حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ٻخڅ ٫ڀْو 

أڃخ ڃٔؤٿش حٿظنڄْش ٳِ رڀيحڅ ىٌح حٿنڄًٌؽ رٸْض  -

 .كخىس ؿيحً

ٿٸي حطز٪ ىٌح حٿنڄًٌؽ نٴْ حٿ٤َّٶ حٿظِ حطز٬ظيخ  -

حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظ٤ٌٍس ٳِ ٻپ ڃَحكپ 

 .ط٤ٌٍىخ

أٷيڃض ٫ڀَ ارَحځ اطٴخٷْخص طـخٍّش ٿظٌّٔٶ  -

انظخؿيخ حٿٜنخ٫ِ ًىټٌح طيٳٶ حٿَأٓڄخٽ حٕؿنزِ 

ٳِ ٧پ ٧ًَٱ ڃٚثڄش ًڃَّلش ٿ٘ٓظؼڄخٍ 

ٓخ٫يص أكْخنخً حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ حٗنظ٬خٕ 

 .ًحُٗىىخٍ

ٷخڃض رخٗٛٚف حٿٍِح٫ِ ًٗـ٬ض حٿڄِح٫ٍْن  -

٫ڀَ ط٤ٌَّ انظخؿيڂ ًٓخ٫يطيڂ ٫ڀَ آظويحځ 

ًطَّٜٲ حٗنظخؽ ىحهڀْخً ٫زَ ... ًٓخثپ كيّؼش 

حٿلڄخّش ًهخٍؿْخً رٌح٤ٓش اطٴخٷْخص طـخٍّش 

 .ط٠ڄن طٌّٔٶ حٗنظخؽ ًر٬ْو

رڄخ حڅ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش  ىِ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ٳبڅ  -

انـخُ ٻپ ىٌه حٕڃٌٍ ّظ٤ڀذ حٿټؼَْ ڃن حٿـيي 

 .ًحٿٌٷض ًحٿټٴخءحص

 

  

ّظ٠ق ڃن هٚٽ ىٌح حٿـيًٽ، حٗهظٚٱ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿنڄًٌؿْن حٿڀْزَحٿِ ًحٗٗظَحٻِ، 

ًٻؤڅ حٿڄئٿٲ أٍحى أڅ ّٸن٪ حٿڄظ٬ڀڂ رؤڅ حٿنڄًٌؽ حٿڀْزَحٿِ ىٌ حٿنڄًٌؽ حٿنخؿق ٳِ طلٸْٶ حٿنڄٌ 

ًٙ ٻؼَْس ٙ طنظيؾ حٿڀْزَحٿْش . ًحٿظنڄْش ٫ڀَ ٫ټْ حٗٗظَحٻِ حٿٌُ أ٧يَ حٿٴ٘پ ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىً

ًٙ ٛنخ٫ْش كيّؼش ًكٸٸض ڃ٬يٙص ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًرخطض  ًٛڀض ٕڅ طټٌڅ ىً

.  طنخٳْ ڃؼْٚطيخ ٳِ ٻخٳش حٿ٬ٜي، أڃؼخٽ حٿْٜن ًحٿْخرخڅ ًحٿزَحُّپ

ٿڄخًح ىٌح حٿظ٬ظْڂ ٫ڀَ حٗنـخُحص حٿظِ كٸٸيخ حٿنڄًٌؽ حٗٗظَحٻِ ًحٿٌُ حٓظ٤خ٩ أڅ 

 ؟ ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٳِ ٳظَحص ٷَْٜسحًّلٸٶ ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ حٿظِ حنظيـظو نٔذ

ًٿڄخًح ٿڂ ّظليّع حٿڄئٿٲ ٫ن اهٴخٷخص حٿنڄًٌؽ حٿڀْزَحٿِ ٫ًن حُٕڃخص حٗٷظٜخىّش 

ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ ًٿّيىخ ًٻخڅ ٿيخ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿزڀيحڅ حٿڀْزَحٿْش؟ 

اٌغذ٠ش روشٖ، أْ ِٓ ؽشٚه ف١بغخ اٌىزبة اٌّذسعٟ ٘ٛ ٔمً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ 

. ٖ فٟ اٌّٛام١غ اٌّيشٚؽخإثّٛمٛػ١خ دْٚ أْ ريغٝ رار١خ اٌّئٌف ٚآسا
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ر٬ي حٓظ٬َحٝ ٻپ ڃن حٿنڄًٌؿْن حٿڀْزَحٿِ ًحٗٗظَحٻِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش، ٣َف 

حٿڄئٿٲ ر٬ٞ حٿظـخٍد حٿظنڄٌّش حٿظِ كٜڀض ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًطليّيحً ٳِ ٻپ ڃن 

حٿـِحثَ ًڃَٜ، كْغ ٫خى ڃـيىحً ٕڅ ّزَُ أڅ حٿڀْزَحٿْش ىِ أٳ٠پ ڃن حٗٗظَحٻْش ٳِ ٫ڄڀْش 

َّٵ اٿَ حٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ ًاٿَ كخٿش حٿظنڄْش حٿظِ ٬ّْ٘يخ، انڄخ حٻظٴَ ٳٸ٢ . حٿظنڄْش ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

.  ر٬َٝ ىخطْن حٿظـَرظْن

ر٬ي ًٿٺ، طڂ حٓظ٬َحٝ حٗطـخه حٿلخٿِ ٳِ ْٓخٓخص حٿظنڄْش حٿٌُ طڄلٌٍ كٌٽ ٳټَس 

طٸڀْٚ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ حٿڄٔئًٿش ٫ن نټٔخص حٗٷظٜخى 

ٿٌٿٺ، طٸٌځ حٗطـخىخص حٿلخٿْش ٫ڀَ ًٟ٪ . حٿ٣ٌنِ ٫ًن انيْخٍ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش

رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ حٿظِ طٸ٠ِ رظٸڀْٚ طيهّپ حٿيًٿش رخٿ٘ؤڅ حٗٷظٜخىُ ًًٿٺ ٫زَ 

هٜوٜش حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش ًطلٌّڀيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًٷي ٫ڀّپ حٿڄئٿٲ ىٌح حٗطـخه ڃن 

هٚٽ حٿليّغ ٫ن أرَُ ڃ٘ټٚص حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٗنظخؿْش حٿڄنوٴ٠ش، حٿييٍ، 

ٿٌٿٺ، رَُص أىڄْش حٿوٜوٜش ًحٿظِ ٫َٟيخ حٿټظخد ... طيهّپ حٿْٔخْْٓن، حٿٌَٗس، اٿن

.  ػنْن ىًڅ ٌٓحىخار٤َّٸش ڃوظَٜس ؿيحً كَٜأٓزخريخ ًأٗټخٿيخ د

، طڂ حٓظ٬َحٝ طـَرش حٿوٜوٜش ٳِ ٻپ ڃن حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًٳِ ٿزنخڅ كْغ  ًٿٺر٬ي

.  ٿڂ ط٬خٿؾ ريٷش ٫ڀڄْش ًٿڂ ط٬َٝ حٕٓزخد حٿلٸْٸْش حٿټخڃنش ًٍحء ىٌه حٿٸ٠ْش

ًٿټن ىپ حٓظ٤خ٫ض ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش أڅ طئىُ اٿَ اكيحع حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ٳِ 

ٿزنخڅ؟ ًىپ حٿوٜوٜش ىِ ًكيىخ حٿټٴْڀش ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش؟ 

 

. لن١خ اٌخقخقخ فٟ وزت اٌّبدح: صب١ٔبً

.    ٌٍغٕز١ٓ اٌضب٠ٛٔز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ اٌّبدحاثٟرؾ١ًٍ لن١خ اٌخقخقخ فٟ وذ -1

ٿزْخڅ ٻْٴْش ٣َف رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ٙ ريّ ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٻظذ حٿڄخىس 

. ٧ٗيخٍ ڃيٍ ٌٛحرْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ًأىڄْظيخ رخٿنٔزش ٿلْخس حٿڄظ٬ڀڂ ًڃـظڄ٬و

ٿڂ ٬َّٝ ٻپ ڃن ٻظخرِ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخنِ أُ ٳٜپ أً ڃٸ٤٪ أً ٤َٓ أً كظَ 

.  ٻڀڄش طَْ٘ اٿَ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش طڄخڃخً ٻڄخ حٿڄنيؾ
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 . ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ اٌّبدحاةرؾ١ًٍ لن١خ اٌخقخقخ فٟ وذ -2

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټظخد حٿڄخىس ٿڀؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ٳٸي ٫َٟض حٗطـخىخص حٿلخٿْش ٿْٔخٓخص 

ّٜٚ ٿ٬َٝ طـخٍد حٿظنڄْش،  حٿظنڄْش ٳِ ڃلٌٍ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش ٟڄن حٿٴٜپ حٕهَْ ٳْو حٿڄو

ريءحً ڃن حٿنڄًٌؿْن حٿڀْزَحٿِ ًحٗٗظَحٻِ، ڃًٍَحً ر٬َٝ طـخٍد طنڄٌّش ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ 

ًٙ اٿَ حٗطـخه حٿلخٿِ ٿْٔخٓخص حٿظنڄْش  حٿ٬َرْش ًىڄخ ڃَٜ ًحٿـِحثَ ىًڅ ٌٓحىڄخ، ًٌٛ

ّٔي رزَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ . حٿڄظـ

اڅ ْٓخٓخص حٗٛٚف حٗٷظٜخىُ ٙ طٸظَٜ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ٳٸ٢، انڄخ ىِ 

ڃـڄ٫ٌش ْٓخٓخص اؿَحثْش ؿٌٍّش ط٬ڄپ ٫ڀَ اٛٚف حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ، ٿټن حٿټظخد 

حٿڄيٍِٓ حٻظٴَ ر٬َٝ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ىًڅ ٌٓحىخ، ٍٯڂ ط٬يحى اؿَحءحص أهٍَ ٻـٌد 

.  حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش، ًٳظق حٌٕٓحٵ حٿيحهڀْش ًٯَْىخ

ٳِ ڃلخًٿش ٧ٗيخٍ أىڄْش رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ حٿڄ٬يّس ڃن ٷزپ ٛنيًٵ حٿنٸي 

. حٿيًٿِ، ٫َٝ حٿټظخد أٓزخد طَحؿ٪ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ط٬ِِّ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش

اٙ أڅ ىٌه حٕٓزخد حٿڄٌٻٌٍس ٙ طڄؼّپ حٕٓزخد حٿلٸْٸْش حٿټخڃنش ًٍحء ٬ٟٲ ىٌح حٿٸ٤خ٩، ٳيِ 

  :، ًىِٿْٔض رؤٓزخد انڄخ ىِ نظخثؾ ٕٓزخد أهٍَ

ريأ ّظ٠ق ٬ٟٲ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًأىحإه ًروخٛش ٫نيڃخ ح٤ٛيځ حٙٷظٜخى "-  

حٿ٣ٌنِ رنټٔخص ٻزَْس ؿ٬ڀض رَحڃؾ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش حٿڄَطټِس ًحٿڄزنْش ٫ڀَ 

 .طٌْٓ٪ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، طنيخٍ ًٙ ّنـِ ڃنيخ اٙ حٿٸڀْپ

ان٤ٚٷخً ڃڄخ ٓزٶ ريأص حٿ٘ټٌٹ طزَُ كٌٽ ڃٸيٍس حٿلټٌڃخص ٿڄٌحؿيش حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ  -

حٿظنڄْش )" ًطټْٴيخ ڃ٪ حٿٜيڃخص حٿظِ أىص اٿَ طيىٌٍ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ

 (72، ٙ 1999ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، 

٬ٌّى طَحؿ٪ أىحء حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٕٓزخد ٫يّيس طوظڀٲ رْن رڀيٍ 

ًڃن أرَُ طڀٺ حٕٓزخد اُىّخى ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٶ ڃٌحُنش حٿيًٿش، اُىّخى . ًآهَ

 حٕڃَ حٿٌُ ؿ٬ڀيخ طظَحؿ٪ ٳِ حٕىحء حٗٷظٜخىُ، انظ٘خٍ سح٬ٕٛي ڃوظڀٲ ڃيخځ حٿيًٿش ٫ڀَ

 حٗنظخؿْش ًحُىّخى ح٫ٕزخء، ًٯَْىخ ٱحٿييٍ ًحٿٴٔخى ىحهپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ا٬ٟخ

. ڃن حٕٓزخد
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ٻٌٿٺ حٕڃَ، ٫نيڃخ طڂ ٫َٝ ڃ٘ټٚص حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش، ٳٸي كَُٜص أٓزخد انوٴخٝ 

حٗنظخؿْش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ رظيهّپ حٿْٔخْْٓن ر٘ئًڅ حٿظ٧ٌْٲ حٿٌُ ٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ٯَْ ڃـيٍ 

ًٯَْ ٻٴٌء حٕڃَ حٿٌُ ّظٔزّذ ربُىّخى نٴٸخص حٿيًٿش ٫ڀَ حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ ًانوٴخٝ 

حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٿًَطْن  )انڄخ ڃ٘ټٚص حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش ٙ طظٌٷٲ ٫ني ىٌح حٿلي. حٗنظخؿْش

 (...، حٿٴٔخى، حٿييٍ، اُىّخى أىًحٍ حٿيًٿش ًڃيخڃيخ، أٓخٿْذ اىحٍّش طٸڀْيّش،حٗىحٍُ

ٿٸي كخًٽ ٻظخد حٿڄخىس رْخڅ أڅ ٬ٟٲ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحُىّخى ڃ٘ټٚطو ىٌ حٿٔزذ 

 طَحؿ٪ حٕىحء حٗٷظٜخىُ، ًًٿٺ رييٱ حٿظٌّٔٶ ٕىڄْش حٿوٜوٜش ًنظخثـيخ ٳِحٿٌكْي 

حّٗـخرْش، رلْغ ّلخًٽ ؿٌد حٿڄظ٬ڀڂ نلٌ طٴ٠ْپ حٿوٜوٜش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن هٚٽ 

طٌَّٜ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىٌ حٿٔزذ حٿَثْْ ٿڀٴ٘پ حٗٷظٜخىُ ًطيىٌٍ حًٕٟخ٩ حٗؿظڄخ٫ْش 

ٳڀڂ ٌّٻَ حٿټظخد حٿظَْٰحص ًحٿظلٌٙص حٿْٔخْٓش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش . ًحٗٷظٜخىّش

حٿ٬خٿڄْش حٿلخٛڀش، ٻڄخ حٗنٴظخف حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ ٷ٠َ ٫ڀَ حٿليًى ًحٿوٌْٜٛخص ًًٿٺ ڃن 

هٚٽ أىًحطيخ حٿڄظڄؼڀش رخٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٻٜنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، حٿزنٺ حٿيًٿِ، ڃن٨ڄش 

... حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش، نخىُ ٿنيڅ، اٿن 

رخٿ٬ٌىس اٿَ رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ حٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، طزَُ ٫ڄڀْش 

ص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ آحٿوٜوٜش ٻؤكي ىٌه حٿزَحڃؾ ًحٿظِ طٸ٠ِ رظلٌّپ ڃنٖ

: ٫ڀَ ح٫ظزخٍىخ أنيخ

أكي حٿلڀٌٽ حٿڄ٤ًَكش ٿيٳ٪ ٫ـڀش حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ًط٬َّٔيخ  "

حٿظنڄْش )". ًٿڀوٚٙ ڃن ْٓجخص حٿظيهپ حٿلټٌڃِ حٿٌحٓ٪ ًحن٬ټخٓخطو حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش

(  72، ٙ 2008ًحٿْٔخْٓخص حٗٷظٜخىّش، 

ىٌح حٿٌٛٲ ڃن ٗؤنو أڅ ٌّٛپ ٿڀڄظ٬ڀڂ كټڄخً ْٓجخً ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًا٫ظزخٍه 

ًٚ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ًًٿٺ رييٱ اَّحى ٳټَس أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٌ حٿلپ  ٷ٤خ٫خً ٳخٗ

ًٷي ى٫ّڂ ڃئٿٴٌ حٿټظخد آٍحءىڂ ًأٳټخٍىڂ ر٬َٝ ٓززْن ّيٳ٬خڅ . حٿٌكْي ٿڀنيٌٝ حٗٷظٜخىُ

اٿَ حٿظوْٜٚ، ّظڄؼّپ حٿٔزذ حًٕٽ رظوٴْٞ حٿ٬ـِ حٿ٬خځ، ًحٿؼخنِ ٳِ طن٢ْ٘ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس 

ًّيًٍ ىٌحڅ حٿٔززخڅ كٌٽ ٫ـِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ اىحٍس حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش . حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش

 .   Druckerٻڄخ ًٛٴيخ رْظَ ىٍحٻَ " ڃٔظؼڄَ ٳخٗپ "  حٿيًٿش٫ًڀَ ح٫ظزخٍ
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حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو ٍٯڂ ٳ٘پ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، اٙ أڅ حٿټظخد ٿڂ 

، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ٿيٌه (طوٴْٞ حٿ٬ـِ ًٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش)څ ٿڀوٜوٜش ٍُى ٌٍٓ ىيٱًُ

 ڃظ٬ّ٘زش حٕر٬خى ڃنيخ ڃخ ىٌ ْٓخِٓ، ًڃنيخ ڃخ ىٌ اٷظٜخىُ ًڃنيخ ڃخ ىٌ حًحٿ٬ڄڀْش أىيحٱ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ طظڂ اٟخٳش أُ نظخثؾ ٓڀزْش ٷي طنظؾ ٫ن ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش، ... طـخٍُ، 

َّٟض ٿڀټؼَْ ڃن حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش ٯَْ كخٙصڃ٪ أڅ ڃ٨٬ڂ حٽ  حٿظِ هخٟض ىٌه حٿظـَرش ط٬

ٌّس .  حٿڄظٌٷ٬ّش ًٗټّڀض هْزش أڃپ ًٿڂ طلٸٶ حٿنظخثؾ حٿڄَؿ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤٗټخٽ حٿوٜوٜش، ٳٸي كَٜىخ حٿټظخد ر٘ټڀْن ىًڅ ٌٓحىڄخ ًىڄخ 

BOO ً BOT  ُڃ٪ حٿ٬ڀڂ " حٗن٘خء ًحٿظْٰ٘پ ًحٿظلٌّپ"ً" حٗن٘خء ًحٿظْٰ٘پ ًحٿظڄڀّٺ" أ

أڅ ٿيٌه حٿ٬ڄڀْش ٣َٵ ًأٓخٿْذ ڃظ٬يىس ًڃنيخ طوْٜٚ حٗىحٍس، حٗٻظظخد، طلٌّپ حٿَ٘ٻخص 

طڂ رْخنيخ )حٿ٬خڃش اٿَ َٗٻخص ڃ٘ظَٻش، نٸپ حٿڄڀټْش اٿَ حٗىحٍس ًحٿ٬ڄخٽ، حٿزْ٪ حٿټڀِ حٿڄزخَٗ 

ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس أڅ أٓخٿْذ حٿوٜوٜش طوظڀٲ طز٬خً ٕٓزخد حٿظوْٜٚ . (ٳِ ْٓخٵ حٿزلغ

ٌّس ڃن  أً ٕكـخځ حٿڄَٳٶ حٿڄَحى طوْٜٜو أً ٷْڄظو أً ڃيخڃو، أً كظَ طز٬خً ٿٖىيحٱ حٿڄَؿ

ٳڀڄخًح اًڅ كَُٜص أٗټخٿيخ ربػنْن ىًڅ ٌٓحىڄخ؟؟ . ىٌه حٿ٬ڄڀْش

َّٵ حٿټظخد اٿَ ًحٷ٪ ىٌه حٿ٬ڄڀْش  ٿڂ طٸظَٜ ڃ٬خٿـش حٿوٜوٜش ٫ني ىٌح حٿلي، انڄخ ط٤

ٳِ حٿ٬خٿڂ ًٳِ ٿزنخڅ، ٳٸي ٫َٝ طـَرش حٿظوْٜٚ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش حٿظِ أهٌص ٣َّٸيخ ٳِ 

ػڄخنْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ رييٱ طلٸْٶ حٿظنڄْش ًحٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، ًٷي طڂ حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄَحٻِ 

حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش أڃؼخٽ حٿزنٺ حٿيًٿِ ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ حٿظِ ٳَٟض ٣ًَٗخً ڃ٬ْنش 

ٻٴظق حٌٕٓحٵ حٿيحهڀْش، اٿٰخء حٿي٫ڂ ٫ن حٿٔڀ٪ حٿ٠ًٍَّش، طوْٜٚ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ط٬ِِّ 

ًٿټن ىٌه حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش ٿڂ طئىپ رنَ طڀٺ حٿزڀيحڅ ٕڅ طظټّْٲ ... حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش، 

ڃ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٤ڀٌرش ڃنيخ ًطليّيحً ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش حٿظِ ىِ رلخؿش اٿَ أٌٓحٵ ڃخٿْش 

. ّڂ حٿڄن٘آص ٫ًَٟيخ ٿّ٘ـخٍ أً ٿڀزْ٪ًڃظ٤ٌٍس ٿظٶ

 ىٍحٓش ڃٔؤٿش حٿظوْٜٚ ٳِ ٿزنخڅ ان٤ٚٷخً ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٫خنَ صر٬ي ًٿٺ، طڂ

ّٔي رخٿلَد حٕىڀْش ًحٿيڃخٍ حٿيخثپ حٿٌُ ٿلٶ رزنَ حٗٷظٜخى،  ڃنيخ اٷظٜخى ىٌح حٿزڀي ًحٿظِ طظـ

ٻڄخ ًحُىّخى ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًطَحٻڂ حٿيّن حٿ٬خځ، ٫ًيځ كٌٜٽ ٿزنخڅ 

ٻپ ىٌح . ٫ڀَ حٿڄٔخ٫يحص ًحٿيزخص حٿڄخٿْش حٿظِ ٫ًي ريخ ٫ٗخىس ح٫ٗڄخٍ ًطيْجش حٿزنَ حٿظلظْش

ًٚ ر٤َف ٷ٠ْش حٿوٜوٜش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش حٿڀزنخنْش .  ٻخڅ ٻٴْ
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ص حٿلټٌڃخص اٿَ طوْٜٚ ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ٻخٿيخطٲ حٿوڀٌُ ٫ڄيًرخٿٴ٬پ، 

ًحٿزَّي ٫ًييص اٿَ ان٘خء ڃـڀْ أ٫ڀَ ٿڀظوْٜٚ حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّٴ٬ّپ حٗٷظٜخى ٬ًّڄپ 

ٿٸي حٻظٴَ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ريٌح حٿٸيٍ ڃن . ٫ڀَ ُّخىس حٗٓظؼڄخٍحص ًطوٴْٞ حٿيّن حٿ٬خځ

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أنو ًٻَ أرَُ حٕٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ! ڃ٩ٌٌٟ حٿظوْٜٚ ٳِ ٿزنخڅ، ًٿټن

حٿوٜوٜش  دطيىٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ًـِه ٫ن ا٫خىس حٿنيٌٝ ٳِ حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ ًحٿ٩ًَ٘

َّحء ىٌه  ٻلپ ٿڀوًَؽ ڃن ىٌه حُٕڃخص، اٙ أنو ٿڂ ٌّٻَ حٿنظخثؾ حٿظِ كٜپ ٫ڀْيخ ٿزنخڅ ڃن ؿ

ٌّس ڃنيخڃيٍ طلٸْٸوحٿ٬ڄڀْش ً .   حٿنظخثؾ حٿڄَؿ

ٳز٬ي ڃًٍَ ٫َّ٘ن ٓنش ًأٻؼَ ٫ڀَ ريء ڃَحكپ حٿظوْٜٚ ٳِ ٿزنخڅ، أٙ ّلٶ 

ٹ حٿ٬ڄڀْش ًاٿَ ڃخ آٿض اٿْو؟ ٳخٗٷظٜخى ٿْْ طخٍّن كٸزش ُڃنْش ٽٿڀڄظ٬ڀڂ أڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ نظخثؾ ص

ڃ٬ْنش، انڄخ ٓڀٔڀش ٿلڀٸخص ىًٍّش ڃظ٬خٷزش ّظؤُځ طخٍسً ًِّىىَ ٣ٌٍحً، ٳيپ ٻخنض حٿوٜوٜش 

... حٿلپ حٿٔلَُ ٿڄ٘ټٚص ٿزنخڅ حٗٷظٜخىّش؟ ًٿڄخًح حُىحى كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ ًحٿ٬ـِ حٿڄخٿِ؟ 

أٓجڀش ٻؼَْس ٤َّكيخ حٿڄظ٬ڀڂ هٌٜٛخً ًأنو ّ٘يي ٫ڀَ كخٙص طوْٜٚ ؿيّيس أڃؼخٽ 

، ٬ًّْٖ ٳِ ٧پ َٛح٫خص ْٓخْٓش ىحثَس كٌٽ Solidere ًٌٓٿْيSukleenٍ  ٌٓٻڀْن

ًٚطوْٜٚ ڃن٘آص أهٍَ أً ٫يڃو .       ٻخٿټيَرخء ڃؼ

 

. لن١خ الإعزضّبس فٟ وزت اٌّبدح: اًٌشصب

ر٬ي ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ طٴخْٛپ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿٟ٘خءس ٫ڀَ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ڃن هٚٽ 

 ًٚ ّٜٚ ٿيخ ٳٜ َّٵ اٿَ ىٌه حٿٸ٠ْش ًٷي ه ڃَحؿ٬ش حٕىيحٱ ًحٿڄلظٌٍ، طزّْن أنو ٷي ط٤

ًٚ ٟڄن ڃلٌٍ حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش حٿٌحٍى ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ٳټْٲ . ڃٔظٸ

طڄض ڃ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ ٻظذ حٿڄخىس؟ ًىپ حٓظ٤خ٫ض أڅ طزَُ ىًٍىخ ًأىڄْظيخ ٳِ حٿلْخس 

حٗٷظٜخىّش ؟  

 

٨ّيَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ حٿظِ ط٬َٝ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٳِ حٿټظذ 

 .حٿؼٚػش
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 . حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ حٿظِ ط٬َٝ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٳِ حٿټظذ حٿؼٚػش:34ؿيًٽ ٍٷڂ 

 
حٿٔنش حٿؼخنٌّش 

حًٕٿَ 

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش 

 (انٔخنْخص+ ٫ڀٌځ )

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش  

 (ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى)

. حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش: حٿوخڃْ- - حٿڄلٌٍ  

حٗٓظؼڄخٍ : حٿَحر٪- - حٿٴٜپ 

- - ٫يى حٿٜٴلخص 

ڃنيخ ػٚع ٛٴلخص طظ٠ڄن :  ٛٴلخص9

حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

.  ڃ٤ٜڀق ڃظَؿڂ18ڃؼٚڅ، :  ىٌحڃٖ

حٿ٬نخًّن 

حٿَثْْٔش 
 - -

ًٙ أٗټخٽ حٗٓظؼڄخٍ : أً

طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ : ػخنْخً

ىحٿش حٗٓظؼڄخٍ : ػخٿؼخً

 

٨ّيَ ىٌح حٿـيًٽ، أڅ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ٷي ٯخرض ٫ن ڃلخًٍ ًٳٌٜٽ ٻپ ڃن 

. حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٙٿَ ًحٿؼخنْش، ًحٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ٫َٟيخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش

طڂ ٫َٝ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ڃلٌٍ حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ٟڄن ٳٜپ ڃٔظٸپ، 

، ٬ًَّٝ "أٗټخٽ حٗٓظؼڄخٍ"ّظنخًٽ حٿ٬نٌحڅ حًٕٽ : ًٷي ط٠ڄّن ػٚػش ٫نخًّن ٍثْْٔش

". ىحٿش حٗٓظؼڄخٍ"٬ًّخٿؾ حٿ٬نٌحڅ حٿؼخٿغ " طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ"حٿ٬نٌحڅ حٿؼخنِ 

َّٵ اٿَ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ ًٙ كظَ اٿَ ڃ٬ٌٷخطو ً ڃليىحطو،  ڃن حٿٚٳض، أنو ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ  .  ٻٌٿٺ حٕڃَ، ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

 ًٿټن، ٷزپ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃخ ًٍى ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ كٌٽ حٗٓظؼڄخٍ، ٙ ريّ ڃن 

اٿٸخء ن٨َس ٫ڀَ ٻظخرِ حٿٔنش حًٕٿَ ًحٿؼخنْش حٿؼخنٌّش ٕنيڄخ ٷي ط٠ڄنخ ڃٌحْٟ٪ ًٷ٠خّخ طَطز٢ 

اٍطزخ٣خً ًػْٸخً رٸ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ، ٿٌح ڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ ٷي ًٍى ٳِ ىٌّن حٿټظخرْن ر٬ٞ 

. حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٷي طظ٬ڀّٶ رخٗٓظؼڄخٍ ًأىڄْظو

 

 . ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ اٌّبدحاة فٟ وذعزضّبسرؾ١ًٍ لن١خ الإ -1

رخٿٴ٬پ، ًر٬ي ٷَحءس ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ، طزّْن أڅ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ٷي ًٍى ٿڄَحص 

 .ّزَُ حٿـيًٽ حٿظخٿِ، حٿ٬زخٍحص حٿظِ طظ٠ڄن ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ. ٫يّيس
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 .حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ڃلظٌٍ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ: 35ؿيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼجبسح اٌقفؾخ اٌؼٕٛاْ / اٌفقًاٌؼٕٛاْ / اٌّؾٛس

ڃٌحْٟ٪ ٫ڀڂ / 1

حٗٷظٜخى 

ط٬َّٲ ٫ڀڂ / 1

حٗٷظٜخى 

17 

 

 

18 

: أنٌح٩ حٍُٕحٵ

ًڃنيخ حٓٙص حٿظِ طٌٟ٪ ٳِ حٿڄ٬خڃپ ًطٔظ٬ڄپ : ٌلإعزضّبسحٍُٕحٵ حٿڄ٬يس 

. ٗنظخؽ ٓڀ٪ ڃ٬ّْنش

ىِ حٿنٔٶ حٗٷظٜخىُ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ٧ًخثٲ ڃظيحهڀش ىِ : حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش

.  ًحٿظٌٳَْالإعزضّبسحٗنظخؽ ً

ٍأّ حٿڄخٽ / 3

ط٬َّٲ ٍأّ / 1

حٿڄخٽ 
73 

ىٌ ٫ڄڀْش آظويحځ حٿؼًَحص أً حٿڄٌحٍى ٳِ ڃَْٔس أً ٫ڄڀْش انظخؿْش : اٌزض١ّش

 (...ان٘خء ڃٜن٪)

ڃٜخىٍ طټٌّن / 3

ٍأّ حٿڄخٽ 

85 

 

 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

 

87 

 

 

 

 

 

 

88 

 

 

 

 

89 

: طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ

 ٌٓحء أٻخنض ٫ڄڀْخص اٌزض١ّشاداڅ حٿظټٌّن حٿٜخٳِ ٿَأّ حٿڄخٽ ّنظؾ ٫ن 

.  ٗنظخؽ ٍأّ ڃخٽ ؿيّياٌزض١ّشٿ٘ٓظزيحٽ أځ حٿظـيّي أً ٻخنض ٫ڄڀْخص اٌزض١ّش 

ٿظټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ ّظ٤ڀّذ ڃٜخىٍ طټٌّن ڃنيخ حٿيحهڀْش الإعزضّبس ٻڄخ أڅ 

. ًڃنيخ حٿوخٍؿْش

ٌّٽ  : الإعزضّبسٻْٲ نڄ

:  طـي حٿڄئٓٔخص نٴٔيخ أڃخځ ػٚػش اكظڄخٙصاٌزض١ّشٞٿظڄٌّپ رَنخڃـيخ 

 ڃن حٿڄيّهَحص ٌلإعزضّبسانو ٫ڄڀْش طؤڃْن حٕڃٌحٽ حٿُٚڃش : حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ- 

. حٿٌحطْش ىًڅ حٿڀـٌإ اٿَ حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش

 (...)حٗٷظَحٝ  - 

 (...)ُّخىس حٿَأّ حٿڄخٽ - 
 

ًٳِ . الإعزضّبسادٽ حٗىهخٍ ٳِ أٯڀذ حٿزڀيحڅ اٿَ ُّخىس ٻڀٴش إأىٍ ط٠خ

حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش طزٸَ ٬ٌٛرش طٴ٬ْپ حٿڄيهَحص أكي حٕٓزخد حٿَثْْٔش ٿ٠آٿش 

. الإعزضّبس

ڃخ ىِ حٿيًحٳ٪ ٿظټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ؟ 

 طٌٳَّ ڃٌحٍى ڃخٿْش ؿخىِس أً ڃٌحٍى طټٌنض ًطَحٻڄض لإعزضّبسادطظ٤ڀّذ ح

. نظْـش اىهخٍ حٕٳَحى ًحَٕٓ ًحٿڄئٓٔخص ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ
 

ڃخ ىٌ حٗىهخٍ؟ 

اڅ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ طٌٿّي حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿظِ ٫ٌُّيخ حٿڄٔظليع ٫ڀَ ٗټپ 

 (...): ڃيحهْپ ٿڄوظڀٲ حٿ٬نخَٛ

 . ّظٸخَٟ أٍرخكخًالإعزضّبس٫نَٜ  -

ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّئًٽ ٻپ اىهخٍ اٿَ  (...)، ٚاٌزض١ّشحٿ٬ٚٷش رْن حٗىهخٍ 

. رض١ّش
 

اڅ ىًٍ حٿڄٜخٍٱ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ىٌ حٿٸْخځ ريًٍ حٿَحر٢ أً حٿ٢ٌْٓ رْن 

. الإعزضّبسحٗىهخٍ ً

 ٿيٍ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ًرخٿظخٿِ ٫يځ ٷيٍس اٌزض١ّشنظْـش ٿ٠وخڃش اكظْخؿخص 

حٿڄٜخٍٱ ٫ڀَ طڀزْش ىٌه حٗؿظْخؿخص أٛزلض ىٌه حٿڄئٓٔخص طٴ٠ّپ 

. حٗٷظَحٝ
 

 ٳِ ٧يٌٍ حٿڄيهَحص ًط٤ٌٍىخ، ًىٌح ٬ّنِ أڅ الإعزضّبسادطټڄن أىڄْش 

ٌّٽ  .  طئىُ اٿَ ُّخىس ڃٔظٌٍ حٿيهپ ٚالإعزضّبساد،الإعزضّبسادحٿڄيهَحص طڄ

 طئىُ اٿَ ُّخىس ٳِ حٿيهپ، ًحٿِّخىس ٳِ حٿيهپ طئىُ اٿَ الإعزضّبساڅ ُّخىس 

. الإعزضّبسادُّخىس ٳِ حٗىهخٍ حٿٌُ ّٔظويځ ٿظڄٌّپ 
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حٿڄن٘ؤس / 4

٧ًخثٲ حٿڄن٘ؤس / 3

حٗٷظٜخىّش 

حٗىحٍّش ًحٿظٸنْش 

108 
 ىِ ٧ًْٴش حٿڄيَّ  حٿ٬خځ ًأٛلخد حٿٸَحٍ حٿنيخثِ رټپ ڃخ :حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش

... ، حٗنظخؽالإعزضّبسادّظ٬ڀٶ ر٘ئًڅ حٿڄن٘ؤس، ّليىًڅ كـڂ 

٧ًخثٲ حٿڄن٘ؤس / 4

حٗٷظٜخىّش حٿڄخٿْش 

ًحٗؿظڄخ٫ْش 

118 

طؤڃْن حٕڃٌحٽ حٿيحثڄش رْٰش َٗحء حٓٙص ًحٿٸْخځ : حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش

 ثبلإعزضّبسادًاًح ٿڂ طظٌٳَ ٿڀڄن٘ؤس حٍٕرخف حٿټخٳْش ٿڀٸْخځ  (...)ثبلإعزضّبساد

 (...)ط٬َٔ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أڃٌحٽ ىحثڄش 

حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ / 5

ٿڀڄن٘ؤس 

حٗٷظٜخىّش 

125 

ًًًُ  (...)ىڂ حٿٌّن ّيًَّڅ حٿَ٘ٻش : حٿَ٘ٻخء حٿڄٴٌٌٟڅ رَ٘ٻش حٿظٌْٛش

 .الإعزضّبسحٿوزَس ٳِ 

 :ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

٫ـِ حٿٸ٤خ٩  (...) ڃن أٓزخد طؤْٓٔيخ :حٿڄن٘آص حٿڄئٓٔش ڃن ٷزپ حٿيًٿش

.  ٳِ ڃْخىّن ڃ٬ْنش هٌٳخً ڃن حٿڄـخُٳشالإعزضّبسحٿوخٙ أً اڃظنخ٫و ٫ن 

حٿيهپ / 5

أٗټخٿو : حٿيهپ/ 1

ًأنٌح٫و 
147 

 ٳِ ڃ٩ًَ٘ انظخؿِ ١ٌغزضّش٘باڅ ٷيّځ أكيىڂ أٍٟخً ٍُح٫ْش : حٿڄيحهْپ حًٕٿْش

 (...)ّظٸخَٟ ڃٸخرپ ًٿٺ ٬ٍّخً أً اّـخٍحً 

أٓزخد حٿظٴخًص / 2

رْن حٿڄيحهْپ 
155 

 ٳ٬ْڂ الإعزضّبسادّليّ حٿٌٟ٪ حٗؿظڄخ٫ِ حٿڄظٌطَ رْن حٿٴجخص حٗؿظڄخ٫ْش ڃن 

ًرخٿظخٿِ اٿَ ٻٔخى حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحنلٔخٍ  (...)حٿَٻٌى حٗٷظٜخىُ 

 .الإعزضّبساد

آظ٬ڄخٙص / 6

حٿيهپ حَُٕٓ 
 187حٗىهخٍ / 4

: ڃٴخىْڂ حٗىهخٍ

 ىٌ ؿِء ڃن حٗىهخٍ حٿٌُ ّٔظ٬ڄپ ٿظټٌّن حٿَأٓڄخٽ حٿٴنِ حٿٌُ :الإعزضّبس

. ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٗنظخؽ

: حٗىهخٍ ًحٗٓظؼڄخٍ

.  ٕنو ٌّٳَ حٿَٓخڃْپ حٿُٚڃش ٌلإعزضّبساڅ حٗىهخٍ ڃيڂ ؿيحً رخٿنٔزش

أُ . الإعزضّبس=ّلٜپ حٿظٌحُڅ حٿټڀِ ٿ٘ٷظٜخى ٫نيڃخ طظلٸٶ ڃ٬خىٿش حٗىهخٍ

)...( ٌلإعزضّبس ٫نيڃخ طوٜٚ أڃٌحٽ حٗىهخٍ 

 .الإعزضّبسٳخٗىهخٍ ىٌ ٍٻن حٿِحًّش ٿظټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌُ ڃن هٚٿو ّزيأ 

 

، أڅ ٻظخد ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ أًٍى ڃٴيٌځ 35 ٍٷڂ ٨ّيَ حٿـيًٽ

ََٝ ڃن هٚٿو طٴخْٛپ  ًٚ ًحكيحً ٬ُّ ِٜٚ ٿو ٳٜ حٗٓظؼڄخٍ هڄٔش ًػٚػٌڅ ڃَس، اٙ أنو ٿڂ ُّو

 حًىٌه حٿٸ٠ْش حٿڄيڄش حٿظِ ط٬ظزَ ٍٻنخً رخٍُحً ًأٓخْٓخً ٿټپ ٫ڄڀْش نيٌٝ اٷظٜخىُ أً ط٬ِِّ

. ٿڀنڄٌ حٗٷظٜخىُ

ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ طلڀْپ ٛٴلخص حٿټظخد ٿڄخ ط٠ڄنظو كٌٽ حٗٓظؼڄخٍ، ّٔظٌٷٲ 

حٿٸخٍة آظويحځ ڃ٤ٜڀلْن ڃَحىٳْن ٟڄن حٿڄلٌٍ حٿٌحكي ٙ رپ ٟڄن حٿٜٴلش حٿٌحكيس 

ًهٚٽ ڃَحؿ٬ش حٿظ٬َّٲ حٿٌُ ٫َٟو ". حٿظؼڄَْ"ً" حٗٓظؼڄخٍ"ًحٿٴٸَس حٿٌحكيس ًىڄخ 

ان٘خء )ىٌ ٫ڄڀْش آظويحځ حٿؼًَحص أً حٿڄٌحٍى ٳِ ڃَْٔس أً ٫ڄڀْش انظخؿْش : حٿظؼڄَْ" حٿڄئٿٲ 

ٳڀڄخًح طڂ حٓظ٬ڄخٽ حٿټڀڄظْن ًڃخ حٿڄٸٌٜى ڃن . ّظزّْن أڅ حٿظؼڄَْ ىٌ ًحطو حٗٓظؼڄخٍ " (...ڃٜن٪

ًٿٺ ؟؟؟ 
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ٍٯڂ ط٬َّٲ حٿظؼڄَْ أً حٗٓظؼڄخٍ، اٙ أنو ٿڂ ّټن حٿڄٸٌٜى ٫َٝ حٿڄٴيٌځ ًحٟٗخءس 

 انڄخ ًٍى ڃ٪ ؿڄڀشٍ ڃن ط٬َّٴخص ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ رْٰش حٿظڄِْْ رْنيخ ،٫ڀْو ٫ًڀَ أىڄْظو ًأنٌح٫و

.  حٿؼًَس، حٿظؼڄَْ، حٿَأّ حٿڄخٽ، ًحٿيهپ: ٿْْ اٙ، ًىِ

ٌّنش ى ڃ٬خٿـش حٗٓظؼڄخٍ ًحٿظؼڄَْ ٫ن٤ٛڀلِر٬ي ًٿٺ، أ٫ْي ًٻَ ځ  حٿ٬نخَٛ حٿڄټ

ٿٌٿٺ، ٫ڄي حٿڄئٿٲ اٿَ حٿظټڀّڂ . ٿَأّ حٿڄخٽ ٫ڀَ ح٫ظزخٍىڄخ ڃن حٿڄټٌنخص حٕٓخْٓش ٿظټٌّنو

ٻڄخ ٗيّى . ٫ن حٿ٤َٵ حٿټٴْڀش ٿظڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ ًأرَُىخ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ حٿنخؿڂ ٫ن حٗىهخٍ

٫ڀَ حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش ڃخ رْن حٗٓظؼڄخٍ ًحٗىهخٍ ڃَٻِّحً ٫ڀَ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍحص ٳِ ٧يٌٍ 

حٿڄيهَحص ًىًٍ ىٌه حٕهَْس ٳِ طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٗٓظؼڄخٍّش، ًحٿظِ ريًٍىخ طئىُ اٿَ هڀٶ 

. ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًُّخىس ڃٔظٌٍ حٿيهپ

ٿڂ ّټظٲِ حٿڄئٿٲ ريٌح حٿٸيٍ ڃن حٿَ٘ف حٿٌُ ٨ّيَ حٿ٬ٚٷش ڃخ رْن حٗٓظؼڄخٍ 

َّٵ اٿْيخ ٳِ حٿڄلٌٍ حٕهَْ ڃن حٿټظخد   آظ٬ڄخٙص هٚٽ ٫ًَٝحٗىهخٍ، رپ ٫خى ًط٤

 ڃ٬ظزَحً أڅ حٗىهخٍ ڃيڂ ؿيحً رخٿنٔزش ، ٳٜپ حٗىهخ٫ٍني ڃ٬خٿـشحٿيهپ حَُٕٓ ًطليّيحً 

ٻڄخ ٍٻِّ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿټڀِ ٿ٘ٷظٜخى ًًٿٺ . ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٕنو ٌّٳَّ حٿَٓخڃْپ حٿُٚڃش

. ٫نيڃخ ّظٔخًٍ حٗىهخٍ ڃ٪ حٗٓظؼڄخٍ

 حٗٓظيٚٹ ًحٗىهخٍ ىًڅ ٫ًَٝٿټن، حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو طڂ طوْٜٚ ٳٌٜٽ ص

،  ٙ ٳِ حٿڄنيؾ ًٙ ٳِ ڃ٠ڄٌڅ ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَأڅ ّټٌڅ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳٜپ ڃڄخػپ

 كڀٸش اٷظٜخىّش ًطڄؼّپڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىٌه حٿڄٴخىْڂ حٿؼٚػش ىِ ڃظَحر٤ش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، 

ڃظټخڃڀش ٳْڄخ رْنيخ، اً ٬ّظزَ حٗىهخٍ ڃن أىڂ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿظِ َّطټِ ٫ڀْيخ حٗٓظؼڄخٍ، 

ًكْغ ٬ّظزَ حٗٓظيٚٹ ڃن أىڂ حٿڄلٴِّحص حٿظِ ڃن أؿڀيخ ٌّٿي حٗٓظؼڄخٍ ٿْڀزِ ٣ڀذ 

. حٿڄٔظيڀټْن ًٿـنِ حٍٕرخف

َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ًطوْٜٚ ٳٜپ هخٙ ريخ ٳِ  ڃنيؾ ٳڀڄخًح ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

 حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ اٿَ ؿخنذ ٷ٠ْظِ حٗىهخٍ ًحٗٓظيٚٹ ؟؟؟   ًٻظخد

أڃخ روٌٜٙ ڃخ ًٍى ٳِ رخٷِ حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ رڄخ ّظ٬ڀّٶ رڄٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ، ٳٸي 

حٷظَٜ ًٻَه ٫ڀَ طٌْٟق ٧ًخثٲ حٿڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش ىًڅ ًٿٺ، ٻڄخ طڂ ًٻَه ٳِ ڃلٌٍ 

حٿيهپ ًًٿٺ ٿزْخڅ أػَ حٿٌٟ٪ حٗؿظڄخ٫ِ حٿڄظٌطَ ٫ڀَ حًٕٟخ٩ حٗٷظٜخىّش ًڃخ ّظٔزذ ًٿٺ 

. ڃن ٍٻٌى ًحنلٔخٍ ٿ٘ٓظؼڄخٍحص
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 ٳِ ڃظن ٻظخد حٿؼخنٌُ ٫يس ڃَحص حٗٓظؼڄخٍ ٤ٛڀقٍٯڂ طټَحٍ ځّڄټن حٿٸٌٽ، أنو 

 ًٿڂ طظڂ حٟٗخءس ٫ڀْو ٫ًڀَ أىڄْظو حٗٷظٜخىّش، رپ حٓظويځ ىٌح طوحًٕٽ، اٙ أنو ٿڂ طظڂ ڃ٬خٿؾ

.     حٿڄٴيٌځ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ

 

 . ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ اٌّبدحاة فٟ وذعزضّبسرؾ١ًٍ لن١خ الإ -2

 ٷ٠ْش ڃن حٿڄنيؾ هڀٌ أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ رټظخد حٿڄخىس ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، ًٍٯڂ 

حٗٓظؼڄخٍ، ٫ًيځ ط٠ڄْن حٿټظخد أُ ڃلٌٍ أً ٳٜپ ّظ٬ڀٶ ريٌح حٕڃَ، اٙ أنو ًهٚٽ 

. ڃَحؿ٬ظو، طزّْن أنو ّلظٌُ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿ٬زخٍحص حٿظِ طظ٠ڄن ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ

ّزَُ حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿ٬زخٍحص حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ًحٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد 

. ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ

. حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ڃلظٌٍ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ: 36ؿيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼجبسح اٌقفؾخ اٌؼٕٛاْ / اٌفقًاٌؼٕٛاْ / اٌّؾٛس 

حٿيحٍس / 1

حٗٷظٜخىّش 

ح٣َٕحٱ / 1

حٿٴخ٫ڀش 

اٷظٜخىّخً 

18 

: حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ

رخٿٸيٍ  (...)اڅ ٷ٤خ٩ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ ٙ ّظڄِْ رؤّش ٧ًْٴش أً أّش ڃٌحٍى ٍثْْٔش، 

ڃ٪ حٿٌكيحص ... اعزضّبسادط٧ٌْٴخص، )حٿٌُ طٸٌځ ٳْو ر٬ڄڀْخص اٷظٜخىّش ًڃخٿْش 

.   حٿڄئْٓٔش حٿڄٸْڄش

حٿ٬ڄڀْخص / 2

حٗٷظٜخىّش 

حٕٓخْٓش 

23 

 

 

 

24 

 

 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

 

 

28 

اڅ حٕٳ٬خٽ حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٸٌځ ريخ ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً ٫يّيس ؿيحً نٌٻَ 

 (...)، الإعزضّبسحٗنظخؽ، حٗٓظيٚٹ،  حٗىهخٍ، : ڃنيخ

 

 )...(: ڃـخٙص آظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص

ىِ ٫ڄڀْش َٗحء ٓڀ٪ ڃ٬ڄَّس ڃن ٷزپ حٿڄن٘آص :  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙاعزضّبساد- 

 (...). حٗٷظٜخىّش حٿوخٛش

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٿَٓخڃْپ حٿظِ طنٴٸيخ حَٕٓ ٿَ٘حء اعزضّبساد ٻڄخ ط٘ڄپ 

. أً طْْ٘ي حٕرنْش حٿٔټنْش ًٯَْ حٿٔټنْش

٫خځ . ٽ. ڃڀْخٍ ٽ5460ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٿزنخڅ الإعزضّبساد رڀٰض ٷْڄش 

1995  .

 حٗىحٍحص حٿ٬خڃش حٕڃٌحٽ ثبعزضّبسادّٸٜي :  حٗىحٍحص حٿ٬خڃشاعزضّبساد- 

حٿظِ طنٴٸيخ حٿيًٿش ًڃئٓٔخطيخ ٫ڀَ َٗحء ڃ٬يحص ًآٙص ًطـيِْحص ًطْْ٘ي أرنْش 

  (...)ًڃخ ٗخرو ٻبن٘خء ڃل٤خص ٿظٌٿْي ٻيَرخء، كٴَ آرخٍ اٍطٌحُّش، 

 رخٿنٴٸخص حٿظـيِّْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿيًٿش ٳِ ا٣خٍ الإعزضّبسادطظڄؼّپ ىٌه 

. حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

. ٫1995خځ . ٽ. ڃڀْخٍ ٽ990 حٗىحٍحص حٿ٬خڃش ٳِ ٿزنخڅ اعزضّبسادرڀٰض ٷْڄش 

 

: ا٫خىس حٿظٌُّ٪

 أً الإعزضّبسادطٸيّځ حٿيًٿش ٿڀڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ڃٔخ٫يحص ًا٫خنخص ٿي٫ڂ 
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29 

 

 

 

 

33 

َّٔس، ڃٔخىڄخص ڃخٿْش: حٗنظخؽ ... ٷًَٝ ڃْ

 

: حٿظڄٌّپ: حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش

اڅ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٫يس ٣َٵ ٿظڄٌّپ 

َّٔس، حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٔٵ :  ڃنيخاعزضّبسارٙب حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ، حٿٸًَٝ حٿڄْ

. حٿڄخٿْش

 

اڅ حٿَٰٝ ڃن حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش ىٌ حٿيٙٿش ٫ڀَ أڅ كـڂ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ّليى 

كـڂ حٿڄيحهْپ ٳظَطٴ٪ ربٍطٴخ٫و ًطظَحؿ٪ رظَحؿ٬و، ًكـڂ حٿڄيحهْپ ّليى ريًٍه 

 حٿٌُ ريًٍه ّئػَ ٙكٸخً ٫ڀَ كـڂ ٚالإعزضّبسكـڂ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ 

.  حٗنظخؽ

حٿڄلخٓزش / 2

حٿ٣ٌنْش 

ىْټڀْش / 1

حٿڄلخٓزش 

حٿ٣ٌنْش 

47 

: ٷ٤خ٩ حٿَ٘ٻخص حٿڄخٿْش

طوظڀٲ َٗٻش حٿظؤڃْن ٫ن َٗٻخص حٿويڃخص حٕهٍَ ٻٌنيخ طٸٌځ رخٟٗخٳش اٿَ 

ٟڄخڅ حٿڄوخ٣َ رظ٧ٌْٲ حٕڃٌحٽ حٿظِ طظَحٻڂ ٳِ ٛنخىّٸيخ ٻؤڃٌحٽ اكظْخ١، 

.  ىٌه حٕڃٌحٽ ًطؤڃْن ڃيحهْپ اٟخٳْش ٿيخاعزضّبسحٕڃَ حٿٌُ ّيٳ٬يخ اٿَ 

ٷٌح٫ي / 3

حٿڄلخٓزش 

حٿ٣ٌنْش 

60 

حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش 

ّٜٲ ىٌح حٿلٔخد حٿظٌُّ٪ حًٕٿِ ٿڀٸْڄش حٿڄ٠خٳش أُ طٌُّ٪ : ؽغبة الإعزضّبس

ػڂ ّؤهٌ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿٸخثڄش ٻيهپ ًّزّْن طٌُّ٪ ىٌح حٿيهپ رْن . حٿيهپ حٿڄنظؾ

. ٫خثيحص ڃن ٓخىڄٌح ٳِ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ ًرْن حٿيًٿش ر٘ټپ َٟحثذ ًٌٍٓځ

 حٿٴخثٞ حٿٸخثڂ ر٬ي ىٳ٪ ىٌه حٿ٬خثيحص ًحٗٷظ٤خ٫خص ؽغبة الإعزضّبسّڄؼپ ٍْٛي 

. حٿ٠َّزْش ًىٌ حٿَْٛي حٿزخٷِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿڄئِٓٔ

حٿڄ٬يٙص / 5

حٗٷظٜخىّش 

حٿَثْْٔش 

69 

)...( :(ratios)حٿڄ٬يّٙص حٗٷظٜخىّش حٿَثْْٔش

 حٿظټٌّن حٿٸخثڂ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض= ِؼذي الإعزضّبس

                             حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿٸخثڂ 

 ٫ڀَ ڃٸْخّ حٿڄـيٌى حٿٌُ ّزٌٽ ٳِ رڀي ڃ٬ّْن ٿظـيّي ِؼذي الإعزضّبسّيٽّ 

. طـيِْحطو

حٿنٸٌى / 3

ًحٿڄٜخٍٱ 

ط٬َّٲ / 3

حٿڄَٜٱ 

٧ًًخثٴو 

96 

:  ٧ًخثٲ حٿڄَٜٱ

أ٧يَص حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش ًحٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ىًٍ حٿڄٜخٍٱ ٳِ حٿٸْخځ رڄيڄش 

 .الإعزضّبسحٿ٢ٌْٓ أً حٿـَٔ رْن حٗىهخٍ ً

حٿڄزخىٙص / 5

حٗٷظٜخىّش 

حٿوخٍؿْش 

ڃِْحڅ / 1

حٿڄيٳ٫ٌخص 
144 

: ڃِْحڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿَأٓڄخٿْش

اڅ كَٻش حٿَٓخڃْپ حٿ٤ٌّڀش حٕؿپ ط٤٬ِ ٳټَس ٫ن ڃٔظٌٍ حٗىهخٍ  (...)

. )...( الإعزضّبسً

:  ّ٘ڄپ ڃِْحڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿَأٓڄخٿْش ٫ڀَ

 حٿ٬ٸخٍّش ڃن ٯَْ حٿڄٸْڄْن اعزضّبساد ِجبؽشح وبلإعزضّبساد- 

 (...).  أهٍَاعزضّبساد ِجبؽشح- 

حٿ٬ٚٷخص / 2

حٗٷظٜخىّش 

حٿيًٿْش 

148 

: حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش

 ّٸٌځ رو حٕٳَحى أً اعزضّبس ِجبؽشٳَأّ حٿڄخٽ ّنظٸپ اڃخ ٫ڀَ ٗټپ  (...)

... حٿڄئٓٔخص، ًاڃخ ّنظٸپ ٫ڀَ ٗټپ ٷًَٝ طٸٌځ ريخ حٿيًٽ 

ْٓخٓخص / 3

حٿظـخٍس 

حٿوخٍؿْش 

155 

: حٿظزخىٽ حٿلَ

ّٔن ًٓخثڀو، اً أڅ  كَّش حٿظزخىٽ طز٬غ حٿظنخٳْ رْن حٿيًٽ ٳِْىحى حٗنظخؽ ًطظل

 )...( الإعزضّبسحٿلَّش طلٴِّ 

 175ڃخٿْش / 2حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش / 6
  )...(:ن٘خ٣خص حٿڄـڀْ حٿزڀيُ

 حٿڄلٚص  ثبعزضّبسٻخٿظَهْٚ : حٿن٘خ٣خص ًحص حٿٜٴش حٗٷظٜخىّش- 
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 (...)ًحٿٴنخىٵ حٿزڀيّخص 

حٿڄلخٓزش / 7

حٿ٬خڃش 

حٿڄلخٓزش / 3

حٿ٬خڃش  

194 

 

 

 

195 

. كٔخد حٿنظْـش ٫ًنخَٛ حَّٗحىحص

 (...): ٫نخَٛ حَّٗحىحص

طظؤٿٲ ڃن حٿڄيحهْپ حٿظِ طلٸٸيخ حٿڄن٘ؤس ٳٸ٢ ڃن هٚٽ : الإعزضّبساَّحىحص - 

  (...). ن٘خ٣يخ حٿ٬خىُ أُ حٿن٘خ١ حٿڄظوٜٜش رو

  (...): ًىِ ٫ڀَ ٫يس أنٌح٩

  ٳِ ر٬ٞ ٚالإعزضّبسٿظ٘ـْ٪ حٗنظخؽ : الإعزضّبسڃٔخ٫يحص أً ى٫ڂ 

 حٿڄٔخ٫يحص ٿڀڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ٳِ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص، طٸيځ ر٬ٞ حٿيًٽ

 (...). حٿٸ٤خ٫خص

حٿڄلخٓزش / 4

حٿ٬خڃش 

 

200 

 

 

 

 

203 
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. كٔخد حٿنظْـش ٫ًنخَٛ حٿنٴٸخص

 (...): نٴٸخص حٿڄن٘ؤس

 انيخ حٿنٴٸخص أً حٿظټخٿْٲ حٿظِ طظ٬ڀٶ ٳٸ٢ رن٘خ١ حٿڄن٘ؤس :الإعزضّبسنٴٸخص - 

 (...). حٿ٬خىُ أُ حٿن٘خ١ حٿڄظوٜٜش رو

 

 الإعزضّبس ىِ حٿلْٜڀش حٿڄخٿْش ٿن٘خ٣خص حٿڄن٘ؤس اڅ ٫ڀَ ٬ْٛي :حٿنظْـش

 (...). أً ٫ڀَ ٬ْٛي حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش أً ٫ڀَ ٬ْٛي أ٫ڄخٽ آظؼنخثْش (حٗنظخؽ)

ٻڄخ أڅ حٿنظْـش ىِ حٿڄـڄ٩ٌ حٿـزَُ ٿؼٚع نظخثؾ ط٬ٌى ٿن٘خ٣خص حٿڄن٘ؤس 

 . ًحٿڄخٿْش ًحٗٓظؼنخثْشالإعزضّبس٠خ: حٿؼٚػش

 

 انيخ حٿلْٜڀش حٿڄخٿْش ٿن٘خ٣خص حٿڄن٘ؤس حٗنظخؿْش أً :ٔز١غخ الإعزضّبس

ٳيِ حٿٴخٍٵ رْن حَّٗحىحص حٿظِ . ، أُ ن٘خ٣خطيخ حٿڄظوٜٜش ريخالإعزضّبس٠خ

. طـنْيخ ڃن ىٌه حٿن٘خ٣خص ًحٿنٴٸخص حٿڄظَطزش ٫ن ىٌه حٿن٘خ٣خص

. ٔفمبد الإعزضّبس- اساداد الإعزضّبس= (سثؼ أٚ خغبسح)ٔز١غخ الإعزضّبس 

 

ڃن حٿٌحٟق أڅ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ٿڂ ّوٜٚ أُ ٳٜپ ٿڄنخٷ٘ش ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ 

ًحٟٗخءس ٫ڀَ أىڄْظو حٗٷظٜخىّش، رپ حٻظٴَ ر٬َٝ ر٬ٞ حٿـِثْخص ٿزْخڅ ٷ٠خّخ أهٍَ 

 .، ًًٿٺ ط٤زْٸخً ٿڄنيؾ حٿڄخىساٍطټِ حٿڄنيؾ ٫ڀْيخ

َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍصُٿڂ ٻٌڅ ڃنيؾ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ   ًأنٌح٫و ًأىڄْظو رپ ٣

 ،٫َٝ كٔخد حٗٓظؼڄخٍ ٧ٗيخٍ ٧ًخثٲ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ًٷٌح٫ي حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃشحٻظٴَ د

ٳټخڅ ڃن حٿڄظٌٷ٪ هٚٽ ڃَحؿ٬ش ٻظخد حٿڄخىس أڅ ٙ َّى ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ اٙ ڃن هٚٽ 

. حٿڄلٌٍّن أً حٿٴٌٜٽ حٿظِ طظنخًٽ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ًحٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش

َّس ٳِ ٷَحءسًٿټن، ر٬ي   ٛٴلخص حٿټظخد، طزّْن أڅ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ًٍى ٓظش ًػٚػٌڅ ڃ

َّس ٻخڅ ٿٌْٟق ڃٴخىْڂ أهٍَ ًٿْلٸٶ (ٓظش ڃن ٓز٬ش ڃلخًٍ)أٯڀزْش ڃلخًٍه  ، ًٳِ ٻپ ڃ

. حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ
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 ًٍِى ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ اػنخ ٫َ٘ ڃَس  ،"اٌذاسح الإلزقبد٠خ" اٌّؾٛس الأٚي، ٳٴ 

ًًٿٺ ٠ّٗخف حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً ٫ًڀَ ا٫ظزخٍ أڅ حٗٓظؼڄخٍ ىٌ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ حٿليّغ ٫ن حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٻپ . ڃن أىڂ حٍٕٻخڅ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٿْْ ٿڀيٙٿش ٫ڀَ أنٌح٩ حٗٓظؼڄخٍ رپ ٿزْخڅ ڃـخٙص آظ٬ڄخٽ 

َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ٫ًَٝ رخٍٕٷخځ . حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ حٿڄئٿٲ ط٤

 ٳِ ٻظذ ًؿٌىه، ًىٌح حٕڃَ ٷپّ 1995ًحٷ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٫ْن هٚٽ حٿ٬خځ 

 .حٿڄخىس حٿؼٚػش

َّٵ اٿَ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظٌُّ٪ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿيًٿش ڃن هٚٽ ڃنليخ  ر٬ي ًٿٺ، طڂ حٿظ٤

حٿڄٔخ٫يحص ٿڀڄن٘آص حٗٷظٜخىّش رْٰش حٗٓظؼڄخٍ، ٻڄخ ًحٟٗخءس ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿظِ 

. ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش حٿوخٛش ٿڀ٩ًَ٘ ٳِ ڃ٘خ٬ٍّيخ حٗٓظؼڄخٍّش

ًٳِ حٿٴٜپ حٕهَْ ڃن حٿڄلٌٍ، ٫ڄي حٿڄئٿٲ اٿَ ارَحُ حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن ٻپ ڃن 

ًٿټن ىٌح . حٿيهپ ًحٗٓظيٚٹ ًحٗىهخٍ ًحٗنظخؽ ًحٗٓظؼڄخٍ ًأىڄْظيخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ى ٤ٌٍٓه ػٚػش ىحٕڃَ اٷظَٜ ٫ڀَ ڃٸ٤٪ َْٰٛ ًٍى ٳِ ڃٸيڃش حٿٴٜپ كْغ ٙ ّظـخًُ ٩

أ٤َٓ رْٰش ا٧يخٍ طَحر٢ حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ، أڅ ىٌه حٿڄٴخىْڂ ىِ حٿظِ 

طَطټِ ٫ڀْيخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش رَڃّظيخ ًىِ حٿڄلٌٍ حٕٓخّ حٿظِ طيًٍ كٌٿيخ حٿْٔخٓخص 

. حٗٷظٜخىّش

  ِأ٫ْي ًٻَ حٗٓظؼڄخٍ ٿڀظَٻِْ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿلٔخرخص "اٌّؾبعجخ اٌٛى١ٕخ"ِؾٛس ٳ 

ٿٸي . ًحٿڄ٬خىٙص حٗٷظٜخىّش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٤٬ِ ٌٍٛس ٫ن حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ حٿٸخثڂ

اٿَ ؿخنذ كٔخرخص أهٍَ طظ٘ټّپ ڃنيخ " كٔخد حٗٓظؼڄخٍ"٫ڄي حٿڄئٿٲ اٿَ ط٬َّٲ 

ًڃن ػڂ ٫خٿؾ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬يٙص حٗٷظٜخىّش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخ٫ي . حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش

ىٌه حٿڄ٬يٙص ًحٿلٔخرخص ٿڂ . ٫ڀَ حٿظلڀْپ حٗٷظٜخىُ ٿزڀي ڃخ ًڃن ٟڄنيخ ڃ٬يٽ حٗٓظؼڄخٍ

ط٬ُخٿَؾ ٿزْخڅ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ، رپ ٧ٗيخٍ أىڄْش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ ٳيڂ حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ 

 . ًطلڀْڀو طڄيْيحً ّٗـخى حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄنخٓزش ٿو

 ِطڂ ًٻَ حٗٓظؼڄخٍ رـڄڀش ّظْڄش ٕؿپ ا٧يخٍ حٿيًٍ   ِؾٛس اٌجٕٛن ٚاٌّقبسفًٳ ،

َّٵ اٿَ ىحٿش  حٿ٢ٌْٓ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄٜخٍٱ رْن حٗىهخٍ ًحٗٓظؼڄخٍ، ًًٿٺ ىًڅ أڅ ّظڂ حٿظ٤

ٳٴِ ر٬ٞ حٕكْخڅ، . حٗٓظؼڄخٍ أُ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش ڃخ رْن ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ًڃَىًى حٗٓظؼڄخٍ
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ٌٍ ٬ّيٽ حٿڄٔظؼڄَ ٫ن حٿڄـخُٳش ٳِ أڃٌحٿو  ّټٌڅ ڃ٬يٽ حٿٴخثيس أ٫ڀَ ڃن ڃَىًى حٗٓظؼڄخٍ ٫نيث

 .ربٓظؼڄخٍحص ؿيّيس ًّٴ٠ّپ اّيح٫يخ ٳِ حٿڄٜخٍٱ

 ِرَُ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ًٿټن  اٌّجبدلاد الإلزقبد٠خ اٌخبسع١خ ِؾٛسأڃخ ٳ ،

ىًڅ أڅ طظڂ حٗٗخٍس اٿَ ڃخىْظو أً ىًٍه، رپ اٻظٴَ حٿڄئٿٲ رٌٻَه ٤٫ٗخء ٳټَس ٫ن ڃِْحڅ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ حٿليّغ ٫ن حٗٓظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس ٳِ ٧پ . حٿڄيٳ٫ٌخص ٫ًن ٫نخَٛه

. حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ٻٌنيخ حٿَأّ حٿڄخٽ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّنظٸپ ڃن رڀي ٓهَ

  َِّٵ اٿَ حٗٓظؼڄخٍ ًأنٌح٫و ًٿڂ َّى "اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ"ِؾٛس أڃخ ٳ ، ٳڀڂ ّظڂ حٿظ٤

ىٌح حٿڄٴيٌځ ٌٍٓ ڃَس ًحكيس ًٻخڅ ٳِ ٓزْپ طٌْٟق حٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش ٿڀزڀيّخص ٳِ 

 .ا٤٫خء طَحهْٚ ٿ٘ٓظؼڄخٍ

  ًحٿٌُ ٬ّنَ "اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ"اٌّؾٛس الأخ١ش ِٓ وزبة اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔ أڃخ 

رب٤٫خء ٳټَس ٫ن ن٘خ١ حٿڄن٘ؤس حٗٷظٜخىُ ًحٿڄخٿِ، ٳٸي ًٍى ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ٿ٬َ٘ ڃَحص، 

ًًٿٺ ٿزْخڅ كٔخد حٿنظْـش ٿڀڄن٘ؤس، ًڃ٬َٳش ًٟ٪ ن٘خ٣يخ حٗٷظٜخىُ، ًا٧يخٍ ڃيٍ ڃٚءطيخ 

ٍَّ ٻڀڄش حٗٓظؼڄخٍ ٿڄَحص ٫يّيس، اٙ أنو ٿڂ ّظٌٷّٲ ٫ني . حٿڄخٿْش ٍٯڂ أڅ ىٌح حٿڄلٌٍ ٷي ٻ

َُىخ ٬ٌّى ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿَحڃْش اٿَ ارَحُ ن٘خ١  ًِٻ ٍَ ّظ٬ڀٶ ريخ، رپ ٻخڅ  َٗفٍ أً طٴْٔ

.      حٿڄن٘ؤس ًىًٍىخ حٗٷظٜخىُ ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش

اًڅ، ّڄټن حٗٓظنظخؽ، أنو ٍٯڂ  طټَحٍ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ٿڄَحص ٻؼَْس ٳِ ٻظخد ڃخىس 

َّٵ اٿَ ڃخىْش ىٌح حٿڄٴيٌځ ًأىڄْظو  حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، اٙ أنو ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ًأنٌح٫و، رپ حٻظٴَ حٿټظخد رٌٻَه رْٰش طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ًحٿٌُ ريًٍه 

. ٿڂ ّڀل٦ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ

 

 . ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ اٌّبدحاة فٟ وذعزضّبسرؾ١ًٍ لن١خ الإ- 3

أڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿټظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ًٻڄخ ط٠ڄن حٿڄنيؾ، ٳٸي ٫َٝ ٟڄن أكي 

ڃلخًٍه ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ، كْغ طڂ ط٬َّٲ ىٌح حٿڄٴيٌځ ر٘ټپ ىٷْٶ، ًڃن ػڂ طڂ ٣َف أٗټخٿو 

َّٵ اٿْيخ ڃؼپ حٗٓظؼڄخٍ . ًٿټن ر٘ټپ نخٷٚ ٳڀڂ ٬ّخٿؾ حٿڄئٿٲ أٗټخٽ حٗٓظؼڄخٍ ًٿڂ ّظ٤

حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ، حٗٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ًىًٍه، آظؼڄخٍ ٷَْٜ حٕؿپ، ٣ٌّپ حٕؿپ، ٻڄخ 
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حٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫ش )ٿڂ ّظڂ حٿظټڀڂ ٫ن حٗٓظؼڄخٍ ًٳٸخً ٿڀٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش حٿؼٚػش 

. (ًحٿويڃخص

َّٵ اٿَ طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ ًٿټن ّزيً أنو ٷي . ر٬ي ڃ٬خٿـش حٿڄئٿٲ ٕٗټخٽ حٗٓظؼڄخٍ، ط٤

ٌّٿو اٿَ ٫نٌحڅ آهَ ًىٌ حٗىهخٍ اً . نِٔ ٫نٌحڅ حٿٴٜپ حٿٌُ ّيًٍ كٌٽ حٗٓظؼڄخٍ ًك

حٓظ٤َى ٳِ حٿظ٬َّٲ ٫ن حٗىهخٍ ًأٗټخٿو ٫خٍٟخً حٿظٴخْٛپ حٿيٷْٸش، ًٷي ٍر٢ حٿٸًَٝ 

حٿڄَٜٳْش ًحٗٓظيحنش ڃن أٌٓحٵ حٿڄخٽ ًحٷظ٤خ٩ حٿيًٿش ٿڀ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ًحٗٗظَحٻخص 

حٗىهخٍ ًٿڂ ّـِثيخ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ، أڅ ڃٴيٌځ حٗىهخٍ ٫َُٝ رخٿظٴْٜپ ٳِ د

ڃنيؾ ًٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ًٷي ط٠ڄّن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٬َّٴخص اٿَ ؿخنذ أٗټخٿو 

٫ًٚٷش حٗىهخٍ رخٗٓظؼڄخٍ، ًىٌح ڃخ أ٫ْي ًًٍىه ٟڄن ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ًٿټن ىٌه حٿڄَس 

". طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ"ٟڄن ٫نٌحڅ 

ٿٌح، ٻخڅ ڃن حٕؿيٍ أڅ ٌّٜ٭ حٿڄئٿٲ ىٌح حٿ٬نٌحڅ ر٤َّٸش أًٟق ّزّْن ڃن هٚٿيخ 

٣َٵ طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ ٌٓحء أٻخنض ٫زَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ، أً ٫زَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ 

ڃَٜٳْش أً ڃن ڃئٓٔخص ڃخٿْش أهٍَ، أً ٫زَ اٛيحٍ ٓنيحص ىّن، أً ٫زَ ٣َف حٕٓيڂ 

.  ٿڀزْ٪، أً ٯَْ ًٿٺ

ًٗرَحُ أىڄْش حٗىهخٍ رخٿنٔزش ٿ٘ٓظؼڄخٍ، ٿڂ ّټظٲِ حٿڄئٿٲ ر٬َٝ أنٌح٩ حٗىهخٍ 

٫ني ڃ٬خٿـظو ٿظڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍ، رپ ٫خٿؾ حٿ٬ٚٷش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿظٌحُڅ رْن حٗىهخٍ ًحٗٓظؼڄخٍ 

ًحٿظِ طٸ٠ِ رؤڅ حٿيهپ ّٔخًُ حٗٓظيٚٹ ُحثي حٙىهخٍ ًٻٌڅ حٗىهخٍ " ٻْنِ"ًٳٸخً ٿڄ٬خىٿش 

.  آظؼڄخٍ+ آظيٚٹ = حٿيهپ : ڃٔخًّخً ٿ٘ٓظؼڄخٍ طٜزق حٿڄ٬خىٿش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

َّٵ حٿڄئٿٲ اٿَ حٿڄليىحص حٿظِ ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَ أڅ ّظنزّو ٿيخ ًّيٍٓيخ ٷزپ  ًٿټن، ٿڂ ّظ٤

حٿ٩ًَ٘ ٳِ ط٧ٌْٲ أڃٌحٿو ڃؼپ ٻڀٴش حٗنظخؽ، كـڂ حٿ٤ڀذ أً حٗٓظيٚٹ، حٿڄَىًى حٿڄظٌٷ٪ ڃن 

حٿڄ٩ًَ٘، ًٯَْ ًٿٺ، رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ ىحٿش حٗٓظؼڄخٍ أُ حٿ٬ٚٷش حٿ٬ټْٔش حٿٸخثڄش رْن 

ٳٴِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ، ّٴ٠ّپ حٿڄٔظؼڄَ أڅ ٙ ّـخُٱ ٳِ . ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ًڃَىًى حٗٓظؼڄخٍ

ٌّس، ٳيٌ ّزلغ  ط٧ٌْٲ أڃٌحٿو اًح ٍأٍ أڅ حٗٓظؼڄخٍ حٿڄَطٸذ ٿن ّلٸٶ ٿو حٿڄټخٓذ حٿڄَؿ

ىًڃخً ٫ن ُّخىس أٍرخكو ٿٌح ٳبڅ أُ ُّخىس ٳِ ٻڀٴش حٗنظخؽ أً ُّخىس ٳِ ڃ٬يٙص حٿٴخثيس ٫ڀَ 

حٿٸًَٝ حٿڄ٬يس ٿ٘ٓظؼڄخٍ أً ٯَْ ًٿٺ، ٓظئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ هْخٍحص حٿڄٔظؼڄَ ًطـزَه ٫ڀَ 

٬ّْٓش .     حٿ٬يًٽ ٫ن حٿٸْخځ ربٓظؼڄخٍحص ؿيّيس أً طٌ
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أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٌحٷ٬ْن حٿ٬خٿڄِ ًحٿڀزنخنِ ًٻڄخ ؿَص حٿ٬خىس ٳيڄخ ٯخثزخڅ ٻڀْخً ٫ن ڃلظٌٍ 

َّٵ اٿْيڄخ حٿڄئٿٲ ٙ ٫زَ ڃٔظني أً ؿيًٽ اكٜخثِ أً كظَ ڃٸخٽ . حٿٴٜپ، ًٿڂ ّظ٤

 

ر٬ي ڃ٬خٿـش ٻظذ حٿڄخىس حٿؼٚػش، ّظزّْن أڅ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ٿڂ ٬ّخٿؾ رخٿظٴْٜپ اٙ ٳِ 

ًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ ىٌح . حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ٟڄن ڃلٌٍ حٿلٔخرخص حٿڄخٿْش حٗٷظٜخىّش

حٿڄٴيٌځ ٷي ٫ٌٿؾ ر٬ْيحً ٫ن ڃٴيٌڃِ حٗىهخٍ ًحٗٓظيٚٹ، كْغ ٫خٿؾ حٿټظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ 

ىٌّن حٿڄٴيٌڃْن ىًڅ حٗٓظؼڄخٍ، أڃخ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ ٳٸي ٣َف ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ 

ڃ٘يىحً ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش حٿٌػْٸش ًحٿڄظَحر٤ش رْن حٗٓظؼڄخٍ ًحٗىهخٍ، ٳڀڄخًح ىٌح حٿظ٘ظّض ٳِ 

ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، .  طڄخڃخً ٻڄخ ًٍى ٳِ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾحٿٴٌٜٽ

ًطليّيحً ٳِ ڃلٌٍ حٿلٔخرخص حٿڄخٿْش ًحٗٷظٜخىّش، ٿڂ ّظ٠ڄن ٳٜپ حٗٓظؼڄخٍ أُ ڃن 

حٿڄ٬يّٙص أً حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش ٻڄخ ٓزٶ ٫ًَٟيخ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ڃن ٟڄن ٳٜپ 

حٿلٔخرخص حٗٷظٜخىّش، رپ حٻظٴَ ر٬َٝ حٿ٬ٚٷش حٿ٬ټْٔش حٿٸخثڄش رْن ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ًڃَىًى 

.   (ىحٿش حٗٓظؼڄخٍ)حٗٓظؼڄخٍ 

 

 .دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ وزت اٌّبدح: ساثؼبً

: دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝرؾ١ًٍ  -1

ڃن أرَُ أىًحٍ حٿيًٿش ٳِ ڃوظڀٲ أن٤٘ش حٿلْخس ىِ ٓن حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿُٚڃش 

ٿظَْْٔ ح٫ٕڄخٽ رؤٳ٠پ ٣َٵ ڃڄټنش رْٰش طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ًحٍٗطٸخء رخٿڄـظڄ٪ نلٌ 

 .حٕٳ٠پ

٩ٌّ رْن ٓن ٳيِ أڃخ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿظِ ًٍىص ٳِ ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حًٕٽ،  طظن

ٳټْٲ طَؿڂ ٻظخد حٿڄخىس ىٌه . حٿظ٬َّ٘خص ًانظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًا٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ

حٕىًحٍ؟ 

٬َّٝ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٻڄّْخً حٿلِّْ حٿٌُ حكظڀظو أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿٌحٍىس ٳِ 

. ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ
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 .  أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ: 37ؿيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼٕب٠ٚٓ اٌقفؾبد اٌفقً اٌّؾٛس 

: حٿؼخنِ

حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌٍ 

 حٿ٬خڃڀش

: حٿوخڃْ

 ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ

ػڄخڅ ٛٴلخص ڃنيخ ػٚع 

طظ٠ڄن حٕن٤٘ش؛  

 ٌٍٛ 5 ط٬َّٴخً، 15: ىٌحڃٖ

.  ١ًَٗ حٿ٬ڄپ- 1

 

. طن٨ْڂ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ- 2

:  حٿَحر٪

 حٿڄن٘ؤس

: حٿوخڃْ

حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ 

ٿڀڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش 

څ ح٫َ٘ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلض

طظ٠ڄن حٕن٤٘ش؛ 

.  3ٌٍٛ ط٬َّٴخص، 4: ىٌحڃٖ

ًٙ  (...)ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ : أً

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٗٷظٜخى : ػخنْخً

: حٿڄوظڀ٢

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ - 

َٗٻخص حٗٷظٜخى حٿڄوظڀ٢ - 

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿؼخٿغ أً ڃن٘آص - 

حٗٷظٜخى حٗؿظڄخ٫ِ 

: حٿوخڃْ

 حٿيهپ
: حٿؼخٿغ

ْٓخٓش ا٫خىس حٿظٌُّ٪ 

ٓز٪ ٛٴلخص ڃنيخ ػٚع 

ٛٴلخص طظ٠ڄن حٕن٤٘ش، 

  ط٬َّٴخص3: ىٌحڃٖ

ًٙ ڃخ ىِ حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش : أً

ڃخ ىِ ْٓخٓش حٿلڄخّش حٗؿظڄخ٫ْش : ػخنْخً

 

 

، أڅ ٻظخد ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ اٿظِځ رڄخ ًٍى 37ٍٷڂ ٨ّيَ حٿـيًٽ 

ٳِ حٿڄنيؾ، ٫ًَٝ حٕن٨ڄش ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ ط٫ََ حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش ڃخ رْن حٿ٬ڄخٽ ًأٍرخد 

 ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٫ََّ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ ڃن :ىِٱأڃخ أرَُ طڀٺ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش . حٿ٬ڄپ

... هٚٽ طليّي ٫يى ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ، حٕؿَ، حٿظٸيّڄخص، حٗؿخُحص، 

ًٿڂ ّټظٲِ حٿټظخد ر٬َٝ ىًٍ حٿيًٿش حٿنخ٧ڂ ٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄپ ٫ني ىٌح حٿلي، انڄخ طنخًٽ 

ط٬َّ٘خص أهٍَ ڃن ٗؤنيخ طليّي حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ، طؤڃْن حٿڄٔخًحس ٳِ حٕؿٌٍ رْن 

حٿـنْٔن، ًطن٨ْڂ حٿيًٿش ٫ڄپ حٿنٸخرخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ كڄخّش حٿڄين ًحٿ٬خڃڀْن 

. ٳْيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّىخ ًط٤ٌَّىخ

ًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ أرَُ ىٌه حٿظ٬َّ٘خص ًٍىص ٳِ حٿڄٔظنيحص حٿٌحٍىس ٳِ 

ٳڄخ طڂ حٗٗخٍس اٿْو ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس كٌٽ . ْٓخٵ حٿٴٜپ ًٿْْ ٟڄن ٫نخًّنو حٿَثْْٔش

ٻَ ٳِ ًُ (...ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ، طليّي ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ، حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ،)حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن 

. حٿڄٔظنيحص حٿٌحٍىس ٳِ ريحّش حٿٴٜپ ًطڀْيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش حٿڄزخَٗس كٌٿيخ

ٳٸي حٷظَٜص ٫ڀَ طليّي " ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ"أڃخ حٿ٬نخًّن حٿَثْْٔش حٿٌحٍىس ٳِ ٳٜپ 

١ًَٗ حٿ٬ڄپ ًًٿٺ رنخءً ٫ڀَ ٫ٸي ڃٌٷّ٪ رْن حٿ٬خڃپ ًٍد حٿ٬ڄپ ّظ٠ڄن ١ًَٗ حٿ٬ڄپ، ڃيطو، 

رخٟٗخٳش اٿَ كٸٌٵ حٿ٬خڃپ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ًحٿڄن٨ّڄش ٟڄن ا٣خٍ حٿ٠ڄخڅ ... أؿَه، 
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أڃخ حٿ٬نٌحڅ . حٗؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّظزَ ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ طيهّپ حٿيًٿش ٿظن٨ْڂ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ

ڃن هٚٽ حٿنٸخرخص ًىًٍىخ ٳِ حٿظٴخًٝ " طن٨ْڂ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ"حٿؼخنِ، ٳْظڄلٌٍ كٌٽ 

ًّيًٍ حٿ٬نٌحڅ حٿَثْْ حٿؼخٿغ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ . ًحٗطٴخٵ ٫ڀَ طؤڃْن ڃٜخٿق ٻپ ح٣َٕحٱ

كْغ أڅ ٻپ هٚٱ نخؿڂ ٫ن اهظٚٽ ٳِ ١ًَٗ حٿ٬ٸي ُّلپّ " حٿنِح٫خص ٣ًَٵ كڀّيخ" كٌٽ 

٫ن ٣َّٶ حٿڄلخٻڂ، أڃخ روٌٜٙ حٿوٚٳخص حٿـڄخ٫ْش ٳ٬خىسً ڃخ طؤهٌ ٛٴش حٿ٬ْٜخڅ 

. (طٜلْق حٕؿٌٍ، طوٴْٲ حٿ٬ذء حٿ٠َّزِ)ٍحرخص ٿلڀيخ ًٝحٗ

ّظزّْن ڃڄخ ٓزٶ، أڅ ڃ٠ڄٌڅ حٿټظخد أ٧يَ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ طن٨ْڂ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ رْن 

. ٣َٳِ حٗنظخؽ ڃن هٚٽ ٓن حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًطن٨ْڂ ٫ڄپ حٿنٸخرخص ًكپ حٿنِح٫خص

ًٳِ ْٓخٵ حٿليّغ ٫ن حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش حٿ٬خڃڀش ٳِ ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص ڃن ٻخٳش 

حٕكـخځ ًحٕنٌح٩، رَُ حٿليّغ ٫ن ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أُ حٿڄن٘آص حٿوخٟ٪ ن٘خ٣يخ 

. حٗٷظٜخىُ ٗىحٍس حٿيًٿش

طڀ٬ذ حٿيًٿش ڃن هٚٽ ڃن٘آطيخ حٗٷظٜخىّش ىًٍحً رخٍُحً ٳِ حٗٷظٜخى، ٳيِ ٷخىٍس ٕڅ 

 حٗٷظٜخى ٳِ ٳټْٲ ٫خٿؾ ٻظخد ڃخىس. طنظؾ ًطٔظؼڄَ ًطَرق ًأڅ طټٌڅ ڃنخٳٔخً ٳِ حٌٕٓحٵ

ٿؼخنٌُ حًٕٽ ىًٍ حٿيًٿش ڃن هٚٽ ڃن٘آطيخ؟ ح حٿٜٲ

ر٬ي أڅ أًٍى حٿټظخد هٜخثٚ ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًأٗټخٿيخ ًأنٌح٫يخ، ٫خى ًطنخًٽ 

. ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ًحٿظ٬خًنْخص

ّٔڄض ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ ٷٔڄْن، ّظنخًٽ حٿٸٔڂ حًٕٽ حٿڄن٘آص حٿڄئٓٔش ڃن ٷزپ  ٷ

حٿيًٿش أً حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش طنٴٌْحً ٿَٯزظيخ ٳِ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ ًكٜي حٍٕرخف، أً ڃن أؿپ ٓي 

ًّظنخًٽ حٿٸٔڂ حٿؼخنِ حٿڄن٘آص حٿڄظؤطْش ڃن . نٸٚ ٳِ ر٬ٞ حٿڄْخىّن ًحٿن٘خ٣خص حٗٷظٜخىّش

حٿظؤڃْڂ أُ حٿڄن٘آص حٿظِ طلٌٿض ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ًّليع ًٿٺ ٕٓزخد 

٫يّيس ڃنيخ ٤َْٓس حٿيًٿش ٫ڀَ حٌٕٓحٵ ًحٿظلټّڂ رخ٬ٕٓخٍ، ڃن٪ حٗكظټخٍ، طلٸْٶ ڃٌحٍى 

... اٟخٳْش، 

 ٫ن حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش، حٓظ٬َٝ حٿټظخد َٗٻخص حٗٷظٜخى حٿڄوظڀ٢ أُ طڀٺ طټڀّڂر٬ي حٽ

.  حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ طٌُّ٪ حٕىًحٍ رْن حٿٸ٤خ٫ْن ًحٿوخٙ

ًٳِ ا٣خٍ ڃ٬خٿـش حٿڄن٘آص حٿوخٛش ًحٿڄن٘آص حٿ٬خڃش، ّظزّْن أڅ حٿڄن٘آص حٿوخٛش 

أهٌص حٿلِّْ حٕٻزَ ڃن ڃٔخكش حٿٴٜپ، كْغ طڂ طٴْٜڀيخ ريٷّش ًحڃظيص ڃ٬خٿـظيخ ٫ڀَ أٍر٪ 
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َّٵ اٿَ . ٛٴلخص ًٳِ حٿڄٸخرپ، ٫ٌٿـض ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ٛٴلش ًحكيس، ًٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ّٓ٪، ًٙ كظَ حٿظټڀّڂ ٫ن ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄظٌٳَس ٳْيخ  ىًٍىخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ر٘ټپ ڃٌ

ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿظوٴْٲ ڃن نٔذ حٿز٤خٿش، ٻڄخ ٿڂ ّظڂ حٿليّغ ٫ن ٷيٍس طڀٺ حٿڄن٘آص ٫ڀَ 

.  حٿظؤػَْ ٫ڀَ ح٬ٕٓخٍ ٳِ حٌٕٓحٵ ڃن٬خً ٍٗطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ ّظنخًٽ حٿټظخد ىًٍ حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش ٳِ انظخؽ ٓڀ٪ ًطٸيّڂ هيڃخص 

ٯَْ طٌّٔٸْش ًٙ طزَٰ ڃن هٚٿيخ حٿَرق، ًىِ ڃٸيڃش ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٻخٳش ڃؼپ حٿظ٬ڀْڂ 

... ًحٿٜلش، حٿزنَ حٿظلظْش، ڃَحٻِ حٿزلٌع، اٿن 

ٍٝ ٿڀڄلٌٍ حٕهَْ حٿٌُ ٫َٝ ىًٍحً ڃن أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش  ًٳِ حٓظ٬َح

ًحٿٌُ ّڄظي ٫ڀَ ڃيٍ " ْٓخٓش ا٫خىس حٿظٌُّ٪" ًطليّيحً ٟڄن حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ڃنو " حٿيهپ"

: ٓز٪ ٛٴلخص ٳٸي ط٠ڄن ٫نٌحنْن رخٍُّن

 ًطليّيحً حٿ٠َّزش حٿظٜخ٫يّش حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ اٌغ١بعخ اٌنش٠ج١خ، ٬َّٝ حًٕٽ  -

حٿيهپ رييٱ طوٴْٲ حٿظٴخًص حٿ٤زٸِ ًحٗؿظڄخ٫ِ ٫ن ٣َّٶ ٳَٝ َّٟزش طٜخ٫يّش 

٫ڀَ حٿڄيحهْپ حٿڄَطٴ٬ش ٫ًڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ًحٿظـخٍّش ٳظ٘ټّپ ىٌه 

حٿ٠َّزش ڃٌٍىحً رخٍُحً ٿڀيًٿش ٿظ٤ْٰش نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش ًطڄٌّپ حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ 

. ّٔظٴْي ڃنيخ ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى

 ًّٸٜي ريخ ٫ٍخّش حٿڄٌح٣ن ًكڄخّظو ٫ن ع١بعخ اٌؾّب٠خ الإعزّبػ١خ،٬ًَّٝ حٿؼخنِ،  -

٣َّٶ طؤڃْن طٸيّڄخص اؿظڄخ٫ْش ڃظ٬يىس ٻخٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿٔټن، رخٟٗخٳش اٿَ طؤڃْن 

 ...   ط٠ٌّ٬خص ڃخٿْش ٻظ٠ٌّ٬خص حٿز٤خٿش، حٿْ٘وٌهش، حٿٌٙىس،

 

ّٓ٪ ٳِ حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش، اً حٻظٴَ  ّظزّْن ڃڄخ ٓزٶ، أڅ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ ٿڂ ّظٌ

ر٬َٝ حٿ٠َّزش حٿظٜخ٫يّش حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ حٕؿٌٍ حٿڄَطٴ٬ش ٫ًڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻخص ىًڅ 

َّٵ اٿَ حٿ٠َّزش حٗٓظيٚٻْش، حٿ٠َّزش حٿـڄَٻْش ًٯَْىخىًڅٌٓحىخ  .  أڅ ّظ٤

 

: وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخرؾ١ًٍ دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ  -3

٫ُّض ٫ڀَ ٓظش  ط٠ڄّن ٻظخد ىٌه حٿٔنش حٿټؼَْ ڃن أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٌ

ڃلخًٍ ڃن ٓز٬ش، ًٿټن ٻْٲ ٫خٿؾ حٿټظخد ىٌه حٕىًحٍ ًىپ حٓظ٤خ٩ أڅ ّظَؿڂ ڃخ ط٠ڄنو 

حٿڄنيؾ؟ 

. ٌٍّى حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٕىًحٍ حٗٷظٜخىّش ٿڀيًٿش حٿظِ ّظ٠ڄنيخ ٻظخد حٿڄخىس ٿڀؼخنٌُ حٿؼخنِ
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 .أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ: 38 ؿيًٽ ٍٷڂ

اٌؼٕب٠ٚٓ اٌقفؾبد اٌفقً اٌّؾٛس 

: حًٕٽ

حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش 

: حًٕٽ

ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش 

 اٷظٜخىّخً

څ ح٫َ٘ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلض

طظ٠ڄن حٕن٤٘ش؛ 

: -  ىٌحڃٖ

حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿڄخٿْش - 

حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خثڀِ - 

حٗىحٍحص حٿ٬خڃش - 

حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش - 

حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ - 

: حٿؼخنِ

حٿ٬ڄڀْخص 

حٗٷظٜخىّش 

حٕٓخْٓش 

څ حطٔ٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلض

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

: -  ىٌحڃٖ

: حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص- 1

ڃٜخىٍ حٿٔڀ٪، ڃـخٙص حٓظ٬ڄخٙص حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، )

 (حٿظٌحُڅ حٿ٬خځ ٿلٔخد حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص

: ٫ڄڀْخص حٿظٌُّ٪- 2

 (حٿظٌُّ٪ حًٕٿِ، ا٫خىس حٿظٌُّ٪)

:  حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش- 3

 (هڀٶ حٿنٸٌى، حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش، حٿظڄٌّپ)

: حٿؼخٿغ

حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش 

 

ػڄخڅ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلش 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

: - ىٌحڃٖ

ًٙ حٿيحٍس حٿظِ طَر٢ رْن ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش : أً

حٿيحٍس حٿظِ طَر٢ رْن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً : ػخنْخً

حٿيحٍس حٿـخڃ٬ش ٿ٣َٖحٱ ًحٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش : ػخٿؼخً

: حٿؼخنِ

حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش 

: حٿؼخنِ

٧ًْٴش حٿڄلخٓزش 

حٿ٣ٌنْش 

ٓض ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلش 

طظ٠ڄن  حٕن٤٘ش؛ 

: - ىٌحڃٖ

ًٙ طلڀْپ ط٘خرټخص حٿ٨ٌحىَ حٗٷظٜخىّش : أً

حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش طؤ٣َْ ًىٿْپ حٿْٔخٓخص : ػخنْخً

حٗٷظٜخىّش 

:  حٿؼخٿغ

حٿنٸٌى 

ًحٿڄٜخٍٱ 

: حٿوخڃْ

هڀٶ حٿنٸٌى 

ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش 

څ حٓز٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلض

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش،  

 (...): هڀٶ حٿنٸي حٿٌٍٷِ- 1

حٿْٔخٓش حٿنٸيّش - 2

:  حٿَحر٪

اًحٿْخص حٿٌٔٵ 

: حٿؼخنِ 

١ًَٗ حٿڄنخٳٔش 

حٿلَس 

څ حطٔ٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلض

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

: - ىٌحڃٖ

 (...)  (٣ًَٗو)حٿڄنخٳٔش حٿلَس - 

 (...)(ط٬َّٴو، أنٌح٫و)حٗكظټخٍ - 

: طيهٚص حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ- 

ڃ٤خٿزش حٿيًٿش رخٿظيهپ - 1

طيهّپ حٿيًٿش حٿٌحطِ - 2

: حٿوخڃْ

حٿڄزخىٙص 

حٗٷظٜخىّش 

حٿيًٿْش 

: حًٕٽ

ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص 

ػٚع ٛٴلخص  

: - ىٌحڃٖ

:  ٫نخَٛ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

ڃِْحڅ حٿلٔخد حٿـخٍُ، ڃِْحڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿَأٓڄخٿْش، 

 (حٿڄِْحڅ حٿټڀِ

: حٿؼخٿغ

ْٓخٓش حٿظـخٍس 

حٿوخٍؿْش 

هڄْ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلش 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

: - ىٌحڃٖ

 حٿلڄخثْش -1

 حٿظزخىٽ حٿلَ -2

حٗطلخى حٿـڄَٻِ، حٿٌٔٵ : ڃنخ٣ٶ حٿظزخىٽ حٿلَ -3

حٿڄ٘ظَٻش، حٗطلخى حٗٷظٜخىُ  

: حٿٔخىّ

حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش 

: حًٕٽ

ڃٌحُنش حٿيًٿش 

حٿ٬خڃش 

هڄْ ٛٴلش ڃنيخ  ٛٴلش 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

: - ىٌحڃٖ

: ط٬َّٲ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

ُٙ : ًحٍىحص حٿيًٿش: أً

٧ًْٴش حٿٌحٍىحص، أػَىخ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ، )

 (٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗؿظڄخ٫ِ

: نٴٸخص حٿڄٌحُنش: ػخنْخً

٧ًْٴش حٿنٴٸخص، أػَىخ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ، ٫ڀَ )

  (حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ، ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗؿظڄخ٫ِ
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َّٱ " حٿيحثَس حٗٷظٜخىّش"أً " حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش"ٳِ ڃلٌٍ ٻڄخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ، ط٬

ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً ًڃنيخ حٗىحٍحص حٿ٬خڃش ًحٿظِ طظؤٿٲ ڃن ڃئٓٔخص حٗىحٍس 

، ًڃئٓٔخص حٿ٠ڄخڅ (رڀيّخص)، اىحٍحص ڃلڀْش (ًُحٍحص ًڃئٓٔخص ٫خڃش اطلخىّش)حٿڄَٻِّش 

... انو حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ّنظؾ هيڃخص ٯَْ طٌّٔٸْش ڃنيخ حٕڃن، حٿظ٬ڀْڂ، حٿٜلش، اٿن. حٗؿظڄخ٫ِ

ٌّٽ ڃ٘خ٬ٍّو حٿويڃخطْش ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿظِ " طلٌّڀِ"ٻڄخ ّٸٌځ ريًٍ  أُ أنو ّڄ

. طُٴَٝ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ

 حٓظ٬َٝ حٿټظخد ٻخٳش ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش، طڂ حٿليّغ ٫ن حٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش  أڅ ر٬ي

حٕٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ريخ طڀٺ ح٣َٕحٱ ًڃن رْنيخ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ حٗىحٍحص حٿ٬خڃش 

ًأرَُىخ ا٫خىس حٿظٌُّ٪، كْغ طٸٌځ ربٷظ٤خ٩ ؿِء ڃن حٿڄيحهْپ ًحٿَٓخڃْپ ًحٍٕرخف  (حٿيًٿش)

٫ڀَ ٗټپ َٟحثذ ًٌٍٓځ ٿٜخٿق هِّنظيخ، ٻڄخ طٸظ٤٪ ڃن حٕؿٌٍ اٗظَحٻخص ٿٜخٿق 

ّٜڀش ىٌه حٿڄٸظ٬٤خص ٿظ٤ْٰش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش حٿظِ طٸيڃيخ . حٿ٠ڄخڅ حٗؿظڄخ٫ِ كْنيخ طٔظويځ ڃل

٫ًڀَ ٗټپ هيڃخص ٫خڃش  (...أڃٌڃش، ْٗوٌهش، ر٤خٿش،)حٿيًٿش ٫ڀَ ٗټپ ط٠ٌّ٬خص ٿَٖٓ 

ٷًَٝ )٫ًڀَ ٗټپ ا٫خنخص ٿڀڄن٘آص حٗٷظٜخىّش  (ٻخٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش )ڃـخنْش أً ٗزو ڃـخنْش 

َّٔس، ڃٌحى أًٿْش،      (...ڃْ

ر٬ي طٴْٜپ حٿ٬ڄڀْخص حٗٷظٜخىّش ٿټپ ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش، طڂ ٍر٢ ح٣َٕحٱ ر٠٬يخ 

. رز٬ٞ ڃن هٚٽ ٫ٚٷخص حٿظزخىٽ حٿظِ طظڂ ٳْڄخ رْنيخ

 حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش ًحٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش رْن ڃوظڀٲ ح٣َٕحٱ ڃ٬خٿـشر٬ي حٗنظيخء ڃن 

حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طٸٌځ ريخ " حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش"حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً، ٤َّف حٿټظخد ٳِ ڃلٌٍه حٿؼخنِ 

حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ڃن طؤ٣َْ ًىٿْپ ٿڀْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄٚثڄش ٿڀٌٟ٪ حٿٸخثڂ ًطليّي ڃٸيحٍ 

. طيهّڀيخ ٳِ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ

ٿڂ ّظ٬ڄّٶ حٿڄئٿٲ ٳِ ڃ٬خٿـظو ٿيٌح حٿيًٍ، انڄخ ح٫ظزَ أڅ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش أىحس ڃيڄش 

َّٵ اٿَ طٴَْٔ ىٌه حٿ٬زخٍس ڃټظٴْخً " حٿيّڄٌٷَح٣ْش حٗٷظٜخىّش"ٿظلٸْٶ ڃخ ٬َّٱ  ىًڅ أڅ ّظ٤

:  رظ٬يحى ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش رؤٍر٪ نٸخ١

. طزخىٍ اٿَ طٴ٬ْپ أُ ٷ٤خ٩ اٷظٜخىُ ڃظ٬ؼَّ"  - 

ٙ طيڄپ ًحٷ٪ أىڄْش حٕؿٌٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ رٔزذ طؤػَْ ىٌح حٿٌحٷ٪ - 

. ٫ڀَ ٬َٓ حٿنٸي حٿ٣ٌنِ ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش حٗٷظٜخىّش ڃ٪ حٿوخٍؽ
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َّ ريخ اٷظٜخىىخ طٚٳْخً ٙنظ٘خٍ حٿز٤خٿش-   .ط٬خٿؾ ڃَحكپ حٿـڄٌى حٿظِ ّڄټن أڅ ّڄ

حٕن٤٘ش ًحًٙحٿْخص )." طلڄِ حٗىهخٍ ڃن حٿًٌرخڅ رٔزذ حٿظ٠وڂ حٗٷظٜخىُ- 

 (57-56، ٙ 2007حٗٷظٜخىّش، 

َّٵ اٿَ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش رپ حٻظٴَ ر٬َٝ  ّظزّْن ڃڄخ ٓزٶ، أڅ حٿڄئٿٲ ٿڂ ّظ٤

ّٜڀش طٌٟق حٿٌٟ٪  ىًٍ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ طٌٳَْ ڃ٤٬ْخص اٷظٜخىّش ٍٷڄْش ڃٴ

. حٗٷظٜخىُ حٿٸخثڂ ًًٿٺ رْٰش ح٫ظڄخى حٿيًٿش ٿڀْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄٚثڄش

ًٳِ ا٣خٍ ڃ٬خٿـش حٿټظخد ٿڄخ ًٍى ٳِ ڃ٠ڄٌڅ ڃنيؾ حٿڄخىس كٌٽ ىًٍ حٿڄٜخٍٱ 

حٿْٔخٓش حٿنٸيّش حٿظِ " حٿنٸٌى ًحٿڄٜخٍٱ" ًهڀٶ حٿنٸٌى، ًٍى ٳِ حٿٴٜپ حٿوخڃْ ڃن ڃلٌٍ 

طڄض ڃ٬خٿـش . ّټٌڅ حٿڄٔئًٽ ٫نيخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ رب٬ّخُ ڃن حٿٔڀ٤خص حٿْٔخْٓش ًحٿيًٿش

. ىٌه حٿْٔخٓش ٫ڀَ ڃيٍ ٛٴلش ًحكيس

 ٫ن ڃٔظٌّْن طظ٠ڄنيڄخ طټڀّڂًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو ٳِ ْٓخٵ ڃ٬خٿـظيخ طڂ حٽ

: حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ٿظوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

 ًىٌ ڃن ٛٚكْخص حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ، اٌّغزٜٛ إٌمذٞحٿڄٔظٌٍ حًٕٽ ىٌ  -

َِٝ ٳِ ڃ٠ڄٌنو ٓظش اؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ طوٴْٞ ڃٔظٌٍ حٿظ٠وڂ  ٳَٝ )٫ًُ

٫ڀَ )اكظْخ٣ِ اٿِحڃِ، ُّخىس ڃ٬يٽ ٳخثيس ا٫خىس حٿلٔڂ، ُّخىس ڃ٬يٽ حٿٴخثيس حٿڄيّنش 

، طليّي ٓٸٲ ٿڀٸًَٝ، اطزخ٩ (٫ڀَ حٿٌىحث٪)، ُّخىس ڃ٬يٽ حٿٴخثيس حٿيحثنش (حٿٸًَٝ

. (ْٓخٓش حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش

. (حٿلټٌڃش) ًىٌ ڃن ٛٚكْخص حٿيًٿش اٌّغزٜٛ الإلزقبدٞأڃخ حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ ٳيٌ  -

ًّظ٠ڄن ىٌح حٿڄٔظٌٍ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ُّخىس حٗنظخؽ ًطليّي ح٬ٕٓخٍ ًٳَٝ 

. حٿ٠َحثذ ٿظٸڀْٚ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ًٿظوٴْٞ كـڂ حٿظ٠وڂ

 

رنخءً ٿڄخ ًٍى، ّڄټن حٗٓظنظخؽ أڅ حٿڄئٿٲ ٷي هڀ٢ رْن حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش حٿظِ ط٤َكيخ 

حٿيًٿش، ًرْن حٿْٔخٓخص حٿنٸيّش حٿظِ ٤َّكيخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ، ًٷخځ رْٜخٯش حٿْٔخٓظْن 

ٿٌح ٻخڅ ڃن . ًاؿَحءحطيڄخ ٳِ ا٣خٍ ٫َٟو ٿيًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٫زَ ْٓخٓظو حٿنٸيّش

َّٵ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷظٜخىُ أُ حٿظيحرَْ حٿظِ طظوٌىخ حٿلټٌڃخص ٿڄټخٳلش  حٕؿيٍ أڅ ٙ ّظ٤

. ىًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ًْٓخٓخطو حٿنٸيّشٽ ڃ٬خٿـظوحٿظ٠وڂ ٳِ ْٓخٵ 
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طيهٚص حٿيًٿش "أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ ربًحٿْخص حٿٌٔٵ، ٳٸي ًٍى ٳِ ڃ٠ڄٌڅ حٿڄنيؾ ٫زخٍس 

ًًٿٺ ًٳٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ حٕىيحٱ كٌٽ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طيهپ ٳِ طليّي ح٬ٕٓخٍ " ٳِ حٿٌٔٵ

ٿٌح ًرنخءً ٫ڀَ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ، . ًڃنيخ ٻڀٴش حٗنظخؽ، ٯْخد حٿڄنخٳٔش، ًطيهٚص حٿيًٿش

َّٵ اٙ ٿيًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ ىًڅ ٯَْه ڃن حٕىًحٍ .  ّڄټن حٗٓظنظخؽ رؤڅ حٿټظخد ٿن ّظ٤

ًطليّيحً ٳِ ٳٜڀو " اًحٿْخص حٿٌٔٵ"ًرخٿٴ٬پ، هٚٽ ڃ٬خٿـش حٿڄلٌٍ حٿَحر٪ ڃن حٿټظخد 

حٿؼخنِ حٿٌُ ّظنخًٽ ١ًَٗ حٿڄنخٳٔش حٿلَس، ًر٬يڃخ طڂ ٫َٝ طڀٺ حٿ١ًَ٘ ًڃن ػڂ أٗټخٽ 

حٗكظټخٍ ًأنٌح٫و، طڂّ ٣َف طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ ٿڄن٪ حٗكظټخٍ ًطٴخىُ حٿڄ٘ټٚص حٿنخؿڄش 

٫نو ٫ن ٣َّٶ ڃٔخ٫يس حٿڄنظـْن ًكڄخّظيڂ ٫زَ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪، أً ٫ن ٣َّٶ طوٴْٞ 

ّڄټن ٿيٌح حٿظيهّپ أڅ ّټٌڅ رنخءً ٿ٤ڀذ أكي ح٣َٕحٱ . أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ رْٰش كڄخّش حٿڄٔظيڀټْن

رْٰش كڄخّش ڃٜخٿليڂ، أً ّټٌڅ نخؿڄخً ٫ن اٍحىطيخ حٿٌحطْش ٳِ  (حٿڄنظـْن أً حٿڄٔظيڀټْن)

حٿظيهّپ ًًٿٺ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٗٓظٸَحٍ حٗٷظٜخىُ ٿڀزٚى ًكڄخّظو ڃن حٿظ٠وڂ ًحٿَٻٌى 

. حٗٷظٜخىُ

أڃخ روٌٜٙ حٿْٔخٓخص حٿڄ٬ظڄيس ٿظيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ، ٳڀڂ طٌُٻَ أُ ْٓخٓش رپ 

 ّٸ٠ِ رظوٴْٞ حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ٿظ٘ـْ٪ آظَْحىىخ "ّظْڂ"ًٻَ اؿَحء 

ٿڂ ّظ٬يَ طيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ حٿظ٬ٔش ٫َ٘  .ٳِ كخٙص ٷڀّش حٿ٬َٝ ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ

 حٿظيهّپ ٳِ حٿٌٔٵ ٕؿپ ڃن٪ حٗكظټخٍ ًٿْْ ٿڄ٬خٿـش ڃ٘ټٚص أهٍَ ص ٫ًَٝحٿظ٤َِٓحً، 

. (ٻخٿظ٠وڂ ًحٗنټڄخٕ)ٷي ط٬خنِ ڃنيخ حٌٕٓحٵ 

ڃَس ؿيّيس ٣َف حٿڄنيؾ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ هٚٽ حٿليّغ ٫ن حٿڄزخىٙص 

ًٷي ٷخځ حٿټظخد رظَؿڄش أىيحٱ ًڃ٠ڄٌڅ حٿڄنيؾ ر٬َٟو ٿڀڄزخىٙص . حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش

.     حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ًحٿْٔخٓخص حٿظِ طلټڄيخ

٠ًّٗخف ٣ز٬ْش حٿڄزخىٙص حٿوخٍؿْش ًأىڄْظيخ، ٙ ري ڃن حٿظٌٷٲ ٫ني ڃِْحڅ 

حٿڄيٳ٫ٌخص حٿٌُ ّڄؼّپ كَٻش حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحٿَٓخڃْپ ڃ٪ حٿوخٍؽ، ٻڄخ ٤٬ِّ ٍْٛي ىٌح 

حٿڄِْحڅ ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ ٫ًن ٬َٓ حٿٸ٤٪ ٿڀ٬ڄڀش حٿڄلڀْش ًّٔڄق 

ٿٌٿٺ ٫َٝ حٿڄنيؾ ٻڄخ . رخٿظخٿِ ٿڀيًٿش رؤڅ ط٬ظڄي ْٓخٓخص اٷظٜخىّش طنخٓذ ٬ًٟيخ حٿٸخثڂ

. حٿټظخد ڃٴيٌځ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٫ًنخَٛه ًأىڄْظو ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش
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ًّليى ٍْٛي ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ٳبڃخ أڅ طټٌڅ كڄخثْش 

ٿٌٿٺ ٣َف حٿټظخد ٫يس ْٓخٓخص اٷظٜخىّش هخٍؿْش ط٬ظڄيىخ . أً ٷخثڄش ٫ڀَ حٿظزخىٽ حٿلَ

كڄخّش ٽىًٿش ٿظؤڃْن ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ ًُّخىس ٍٳخىْش حٿڄٌح٣ن ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ، ٽح

. حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش

ڃن أًٿَ حٿْٔخٓخص حٿوخٍؿْش حٿظِ ٫َٟيخ حٿټظخد ىِ حٿلڄخثْش، كْغ طٸٌځ حٿيًٿش 

رظٸْْي حٿظزخىٽ ڃ٪ حٿوخٍؽ ٿ٬يس أٓزخد ًىِ ُّخىس حٿيهپ حٿلٸْٸِ ٿ٘ٷظٜخى ٫زَ كڄخّش ٷ٤خ٫يخ 

حٿٍِح٫ِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش رْٰش طؤڃْن حٕڃن حٿٌٰحثِ ًحٿٸيٍ حٿڄڄټن ڃن حٗٻظٴخء حٿٌحطِ، 

ٻڄخ ًكڄخّش انظخؿيخ حٿٜنخ٫ِ ًهٌٜٛخً حٿٜنخ٫خص حٿنخٗجش ًحٿليّؼش ًًٿٺ ٫زَ ٳَٝ 

ٌٍٓځ ؿڄَٻْش ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿڄٔظٌٍىس ٿَٳ٪ أ٬ٓخٍىخ ًڃن٬يخ ڃن حٿڄنخٳٔش ٳِ حٌٕٓحٵ 

. حٿڄلڀْش

اًڅ، ٿڂ َّى ٳِ حٿْٔخٓخص حٿلڄخثْش اٙ اؿَحء ًحكي ّٸ٠ِ رٴَٝ ٌٍٓځ ؿڄَٻْش ٫ڀَ 

حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس، رْنڄخ طظؤٿٲ ىٌه حٿْٔخٓش ڃن ٫يس اؿَحءحص طييٱ اٿَ كڄخّش حٗنظخؽ 

. حٿڄلڀِ ٻظليّي ٻڄْخص حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس، ًطليّي ڃٌحٛٴخص ط٬ـِّْش ًڃليىس ٿ٘ٓظَْحى

أڃخ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حٿؼخٿؼش حٿظِ طنخًٿيخ حٿټظخد ٳظٸ٠ِ ربن٘خء ڃنخ٣ٶ كَس 

ڃن ٗؤڅ ىٌه حٿْٔخٓش أڅ طئڃّن . ًحٗن٠ڄخځ اٿَ أٌٓحٵ ڃ٘ظَٻش ًحٗطلخىحص حٿـڄَٻْش

٫ٚٷخص اٷظٜخىّش رْن حٿيًٽ، ڃن هٚٽ ان٘خء ڃنخ٣ٶ كَس، أُ ن٤خٵ ؿَٰحٳِ ٯَْ هخٟ٪ 

ٿڀٌَٓځ رْٰش ؿٌد حٿظـخٍ ًحٿڄٔظيڀټْن، أً ٫زَ حٗن٠ڄخځ اٿَ حٗطلخى حٿـڄَٻِ حٿٌُ ّٸ٠ِ 

ربٿٰخء حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ًطٌكْي حٿظ٬َٳش رْن حٿيًٽ حٿڄ٘ظَٻش، أً حٗن٠ڄخځ اٿَ ٌٓٵ 

ّـ٪ ٫ڀَ حٿظزخىٽ حٗٷظٜخىُ حٿلَ ىًڅ ٷٌْى أً . ڃ٘ظَٻش ٻڀيخ اؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٘

. ٫ٌحثٶ

  ر٬ي ٫َٝ ڃخ ًٍى ٳِ ڃ٠ڄٌڅ حٿټظخد كٌٽ حٿْٔخٓخص حٿظـخٍّش حٿوخٍؿْش، طزّْن أڅ 

حٿټظخد اٿظِځ رڄخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىنخٹ اؿَحءحص أهٍَ ّڄټن ا٫ظڄخىىخ ٳِ 

ح٫ٗخنخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٿش ٿڀظ٘ـْ٪ ٫ڀَ : طن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ًأرَُىخ

َّٔس أً ا٫ٴخثيخ ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿڄٴًَٟش  حٿظٜيَّ ڃن هٚٽ ڃنليخ حٿٸًَٝ حٿڄْ

٫ڀَ ڃن٘آص اٷظٜخىّش ٳِ ٷ٤خ٫خص انظخؿْش ڃ٬ْنش ٿظوٴْٞ ٻڀٴش انظخؿيخ، أً ى٫ڂ أ٬ٓخٍ 

. ٻپ ىٌح ڃن ٗؤنو ط٘ـْ٪ حٿڄن٘آص ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ ًحٿظٜيَّ... حٿڄٌحى حًٕٿْش، 
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ٿڂ ّنظوِ ٫َٝ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ٫ني ىٌح حٿلي، رپ أ٫ْي 

٣َكو هٚٽ ڃ٬خٿـش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًڃٌحُنش حٿيًٿش ًطليّيحً ٫ني حٿليّغ ٫ن ٧ًْٴش ًحٍىحص 

ٳظ٘ټپ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿظِ طٴَٟيخ حٿيًٿش حٿڄٌٍى حٕٓخّ . ًنٴٸخص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

ٿڄٌحُنظيخ رْٰش ط٤ْٰش نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش، ًطٔظويڃيخ ٳِ طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ طنڄٌّش، طٸيّڂ ح٫ٗخنخص 

ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄخٿْش ٿڀڄلظخؿْن، ًحڃظٜخٙ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش ڃن حٌٕٓحٵ ٳِ كخٙص 

 .ٻڀيخ اؿَحءحص ط٨يَ طيهّپ حٿيًٿش حٿڄزخَٗ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش... حٿظ٠وڂ، اٿن

 

 .وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخرؾ١ًٍ دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ فٟ - 3

طزّْن ڃن هٚٽ ٫َٝ ڃنيؾ حٿڄخىس أنو ّلظٌُ ٫ڀَ ڃ٫ٌٌٟخص طظنخًٽ حٿيًٍ 

حٗٷظٜخىُ ٿڀيًٿش، ٿٌٿٺ ْٓظڂ رْخڅ ڃخ ط٠ڄّن حٿټظخد ڃن ڃلظٌٍ ّظ٬ڀّٶ ريٌح حٿيًٍ ًرْخڅ 

. ٻْٴْش ڃ٬خٿـظو ٿيخ

٨ّيَ حٿـيًٽ حٿظخٿِ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀؼخنٌُ 

. حٿؼخٿغ

. أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ: 39ؿيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼٕب٠ٚٓ اٌقفؾبد اٌفقً اٌّؾٛس 

: حٿؼخنِ

حٕن٨ڄش 

 حٗٷظٜخىّش

: حًٕٽ

 حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ

اكيٍ ٫َ٘ ٛٴلش ڃنيخ 

ٛٴلظْن طظ٠ڄن حٿوٚٛش 

 ط٬َّٴخص،  5: ًحٕن٤٘ش؛ ىٌحڃٖ

 ٌٍٛ 3 ڃ٤ٜڀق ڃظَؿڂ، 23

ًٙ ڃزخىة ًأْٓ حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ حٿلَ ٳِ : أً

 (...). ٿْزَحٿِ-حٿڄن٨ٌٍّن حٿټْٚٓټِ ًحٿنٌْ

-طٸْْڂ ٿڀن٨خڃْن حٿڀْزَحٿِ حٿټْٚٓټِ ًحٿنٌْ: ػخنْخً

 (...). ٿْزَحٿِ

: حٿؼخنِ

 حٿن٨خځ حٗٗظَحٻِ

ٓز٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلش 

 6طظ٠ڄن حٕن٤٘ش، 

 5 ڃ٤ٜڀق ڃظَؿڂ، 17ط٬َّٴخص،

ٌٍٛ 

ًٙ  (...)حٿڀْنْنِ - حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ حٿڄخٍٻِٔ: أً

حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ حٗؿظڄخ٫ِ حٿيّڄٌٷَح٣ِ : ػخنْخً

)...( 

: حٿؼخٿغ

حٿظٸڀّزخص 

ًحُٕڃخص 

 حٗٷظٜخىّش

: حًٕٽ

حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش 

ػڄخڅ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

 ڃ٤ٜڀلخص ڃظَؿڄش، 9: ىٌحڃٖ

3ٌٍٛ  .

ًٙ : حٿڄَحكپ حٕٓخْٓش ٿڀيًٍس حٗٷظٜخىّش: أً

  (حٿنڄٌ، حُٕڃش، ٫ٌىس حٿنڄٌ )

 (...)أٗټخٽ حٿيًٍحص حٗٷظٜخىّش : ػخنْخً

: حٿَحر٪

حٿْٔخٓخص 

حٗٷظٜخىّش 

حٿ٨َٳْش 

 ًحٿزنٌّْش

: حًٕٽ

ْٓخٓش حٿنيٌٝ 

حٗٷظٜخىُ 

ٓض ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش، 

 ڃ٤ٜڀلخص 6ڃؼپ،: ىٌحڃٖ

 ڃظَؿڄش،  ٌٍٛس

ًٙ ْٓخٓش حٿنيٌٝ ٫زَ ط٬ِِّ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ : أً

: حٗٓظيٚٹ ٫زَ

ًٓخثپ ٫خثيس ٿْٔخٓش حٿيهپ - 

ًٓخثپ ٫خثيس ٿڀْٔخٓش حٗؿظڄخ٫ْش - 

ًٓخثپ ٫خثيس ٿڀْٔخٓش حٿڄخٿْش - 

ًٓخثپ ٫خثيس ٿڀْٔخٓش حٿنٸيّش - 

طوٴْٞ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش -

ْٓخٓش حٿنيٌٝ ٫زَ ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش : ػخنْخً
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 (...). ٿڀ٬َٝ

: حٿؼخنِ 

ْٓخٓش ڃټخٳلش 

حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ 

ٓز٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

 ڃ٤ٜڀق 15 أڃؼڀش، 4: ىٌحڃٖ

  3ٌٍٛڃظَؿڂ،

ًٙ  (...): حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ: أً

: ْٓخٓخص ڃ٬خٿـش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ: ػخنْخً

 ْٓخٓش ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ- 

 حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش - 

 حٿْٔخٓش حٿنٸيّش- 

 ْٓخٓش حٿيهپ- 

 حٿْٔخٓخص حٗٓظؼنخثْش- 

: حٿؼخٿغ 

ْٓخٓش ڃټخٳلش 

حٿز٤خٿش 

ػڄخڅ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

 ڃ٤ٜڀق 10ڃؼٚڅ، : ىٌحڃٖ

  3ٌٍٛڃظَؿڂ،

ًٙ  (...)ڃٴيٌڃيخ، أٗټخٿيخ ًحن٬ټخٓخطيخ: حٿز٤خٿش: أً

: ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش: ػخنْخً

حٿْٔخٓش حٿټْٚٓټْش  - 

حٿْٔخٓش حٿنخ٤ٗش ٳِ ڃـخٽ حٿْي حٿ٬خڃڀش - 

ْٓخٓش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ ٫پ ٷخثڄش - 

ْٓخٓش اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس - 

ْٓخٓخص ڃظٴَٷش - 

حٿْٔخٓخص حٿڀْزَحٿْش حٿلخٿْش ٿڄټخٳلش حٿز٤خٿش - 

: حٿَحر٪

حٿْٔخٓش حٿٍِح٫ْش 

طٔ٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن 

طظ٠ڄن حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

 ڃ٤ٜڀق 13ڃؼپ، : ىٌحڃٖ

  5ٌٍٛڃظَؿڂ،

ًٙ حٿْٔخٓش حٿيح٫ڄش ٿيهپ حٿڄِح٩ٍ : أً

حٿْٔخٓخص حٿيح٫ڄش ٿيهپ حٿڄِح٩ٍ ٫زَ ى٫ڂ -

ح٬ٕٓخٍ 

حٿْٔخٓخص حٿيح٫ڄش ٿيهپ حٿڄِح٩ٍ ٫زَ حٿڄٔخ٫يحص -

ْٓخٓخص طلْٔن حٿزنَ حٿٍِح٫ْش : ػخنْخً

حٿظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٿلْخُحص حٿٍِح٫ْش - 

طلْٔن حٿزنَ حٿظلظْش حٿڄٌحٻزش ٿڀن٘خ١ حٿٍِح٫ِ - 

ط٤ٌَّ حٿزلغ ًحٍٗٗخى حٿٍِح٫ِ - 

ْٓخٓش حٿظڄٌّپ حٿٍِح٫ِ - 

حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ ان٘خء حٿظ٬خًنْخص حٿٍِح٫ْش -

: حٿوخڃْ

حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش 

 3اكيٍ ٫َ٘ ٛٴلش ڃنيخ 

ٛٴلخص طظ٠ڄن حٿوٚٛش 

ًحٕن٤٘ش؛ 

 4 ڃ٤ٜڀق ڃظَؿڂ،9: ىٌحڃٖ

ٌٍٛ 

ًٙ طليّي حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش : أً

حٿوْخٍحص حٕٓخْٓش حٿڄليىس ٿڄٔخٍ حٿْٔخٓش : ػخنْخً

حٿٜنخ٫ْش 

حٿظيهّپ ٳِ حٿ٘ؤڅ حٿٜنخ٫ِ - 

ڃٌٷٲ حٿيًٿش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿٜنخ٫ِ - 

حٿڄٌٷٲ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ - 

حٿڄٌٷٲ ڃن حٗٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش - 

آظَحطْـْش حٿظٜنْ٪ - 

ا٤٫خء حًٕٿٌّش ُٕ ڃن حٿٜنخ٫خص  - 

حٿڄٌٷٲ ڃن ڃٔخ٫يس حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ - 

أىًحص حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش : ػخٿؼخً

كڄخّش حٗنظخؽ حٿٜنخ٫ِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش - 

حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿظٜيَّ - 

حٿظؤػَْ ٫ڀَ رنْش حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ - 

ْٓخٓش حٿڄ٘ظَّخص حٿلټٌڃْش - 

حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش  - 

حٿلٌحٳِ حٿڄخٿْش - 
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٬ّخٿؾ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ ڃن حٿټظخد حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًىًٍ حٿيًٿش ٳْيخ ٫زَ 

ٿْزَحٿْش، حٗٗظَحٻْش ًحٿيّڄٌٷَح٣ْش حٗؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ -٣َف حٿڀْزَحٿْش حٿټْٚٓټْش، ًحٿنٌْ

. ٫َٝ أىڂ حٿڄزخىة حٿظِ طٔظني اٿْيخ طڀٺ حٕن٨ڄش ًرْخڅ ىًٍ حٿيًٿش ٳْيخ

ٿْزَحٿِ -حٓظ٬َٝ حٿڄئٿٲ ريحّشً، حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ ٳِ ڃن٨ٌٍّو حٿټْٚٓټِ ًحٿنٌْ

څ ّظڄِْحڅ رخٿڄزخىة ًحطيخ ًٿټن ڃخ ّوظڀٲ رْنيڄخ ىٌ ڃٸيحٍ طيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿن٘خ١ ًُحٿڀٌ

ّٸٌځ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿټْٚٓټِ ٫ڀَ طٸيّْ حٿڄڀټْش حٿوخٛش ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ، . حٗٷظٜخىُ

ًط٘ـْ٪ حٿڄزخىٍحص حٿٴَىّش، ٫ًَْٗش حٿَرق ٿڀظـخٍ ًحٿڄٔظؼڄَّن، ٫ًڀَ كَّش ح٬ٕٓخٍ 

ًحٿظزخىٽ ڃ٪ حٿوخٍؽ، ًطنٸّپ حٿَٓخڃْپ ىًڅ ٷٌْى أً كٌحؿِ، ًكَّش حٿٸ٤٪ حٿٌُ ٙ ّو٠٪ اٙ 

رلٔذ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ، ىٌه حٿڄزخىة ڃٸيٓش ًٙ ّـٌُ ٿڀيًٿش . ٿٸخنٌڅ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

حٿڄٔخّ ريخ ًحٿظيهّپ ٳِ ٗئًڅ حٗٷظٜخى، رپ ط٤٬َ حًٕٿٌّش ٿٸخ٫يس حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿٸخىٍس 

. ٫ڀَ ا٫خىس حٿظٌحُڅ اٿَ حٿٌٔٵ

اًڅ، ّٸظَٜ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿن٨خځ حٿڀْزَحٿِ حٿټْٚٓټِ ٫ڀَ طؤڃْن حٕڃن ًحٿيٳخ٩ 

ًحٿزنَ حٿظلظْش حٿُٚڃش ٿـٌد حٗٓظؼڄخٍحص، ًٙ طظيهّپ ا٣ٚٷخً ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش أً ٳِ 

اىحٍس ڃن٘آص اٷظٜخىّش، ًٙ طٴَٝ كظَ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ ٿْٔض 

ٌّس رْن حٿ٤زٸخص حٗؿظڄخ٫ْش . حٿڄٔئًٿش ٫ن ٍىځ حٿي

ٿْزَحٿِ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄزخىة نٴٔيخ حٿظِ ٬ّظڄيىخ حٿن٨خځ -أڃخ رلٔذ حٿن٨خځ حٿنٌْ

حٿټْٚٓټِ ًّئڃن رٸخ٫يس حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٳِ طؤڃْن حٿظٌحُڅ، اٙ أنو ّٔڄق رظيهپ حٿيًٿش ٳِ 

حٿ٘ئًڅ حٗٷظٜخىّش ٿظٜلْق ر٬ٞ حٗهظٚٙص حٿلخٛڀش ٻخٿڄ٠خٍرخص، حٗكظټخٍ، كڄخّش 

حٿ٬ڄڀش، طٸڀْٚ حٿظٴخًص حٿ٤زٸِ ٫زَ ٳَٝ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ٫ڀَ حٍٕرخف ًحٕؿٌٍ 

...     حٿڄَطٴ٬ش، كڄخّش حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش ، اٿن 

 

ٿْزَحٿِ، اٙ أڅ ٿڀيًٿش -اًڅ، ًٍٯڂ اكظَحځ حٿلَّش حٗٷظٜخىّش حٿظِ ٌّڃّنيخ حٿن٨خځ حٿنٌْ

. ىًٍحً رخٍُحً ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ٳيِ طظيهّپ ٿلپ ٻپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ حٌٕٓحٵ

َّٵ حٿټظخد اٿَ حٿن٨خځ حٿڄٌؿّو  ر٬يڃخ طڂ ٫َٝ ڃزخىة حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ حٿلَ، ط٤

٬ّظڄي ىٌح حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ ٫ڀَ . حٿڀْنْنِ ًحٗؿظڄخ٫ِ حٿيّڄٌٷَح٣ِ- رڄن٨ٌٍّو حٿڄخٍٻِٔ

ىًٍ حٿيًٿش ًٙ ًؿٌى ٿڄزيأ حٿلَّش حٗٷظٜخىّش ًحٿڄزخىٍحص حٿوخٛش، انڄخ ّٔظني ٫ڀَ ٷخ٫يس 
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. ٿٌٓخثپ حٗنظخؽ أُ اٟڄلٚٽ حٿڄڀټْش حٿٴَىّش ڃٸخرپ اطٔخ٩ ڃڀټْش حٿيًٿشحٿڄڀټْش حٿـڄخ٫ْش 

ٳيِ حٿظِ طٔظؼڄَ ًطنظؾ ًىِ ٛخكزش حٿٸَحٍ ًط٠٪ ه٤ش اٷظٜخىّش ٗخڃڀش طظ٠ڄن حٕىيحٱ 

. حٿڄَحى طلٸْٸيخ ًىِ اٿِحڃْش ٿټخٳش حٿٌكيحص ًحٿٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش

 

ًٳٸخً ٿڄخ ًٍى، ٳبڅ حٿن٨خځ حٿڄخٍٻِٔ حٿڀْنْنِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿيًٿش ٳِ اىحٍس ٗئًنيخ 

حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخٿْش ٳيِ حٿٌكْيس حٿظِ طڄڀٺ حٿٸَحٍحص ًطنٴَى ٳِ حطوخًىخ ًٳِ 

. طلـْڂ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

أڃخ حٿڄن٨ٌٍ حٓهَ أُ حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ حٗؿظڄخ٫ِ حٿيّڄٌٷَح٣ِ، ٳ٬ْظڄي ٫ڀَ 

 ٩ُّ حٿـڄ٪ ڃخ رْن حٿڄڀټْش حٿوخٛش ًڃڀټْش حٿيًٿش، أُ ٫ڀَ حٗٷظٜخى حٿڄوظڀ٢ ٫ڀَ أڅ طظٌ

حٕىًحٍ حٗٷظٜخىّش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ٻڄخ ٬ّظڄي ىٌح حٿن٨خځ ٫ڀَ ٳَٝ 

. حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿڄيحهْپ حٿ٬ڀْخ رْٰش ٍٳ٪ طٸيّڄخطيخ حٗؿظڄخ٫ْش ًٍىځ حٿيٌس رْن حٿ٤زٸخص

طزّْن ىٌه حٕن٨ڄش ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٗٷظٜخى ًح٫ظزخٍىخ حٿَٻن حٕٓخّ ٳِ حٿي٫ڂ 

. ًحٿظن٨ْڂ ًطٜلْق حٗهظٚٙص ًطٸڀْٚ حٿظٴخًص حٗؿظڄخ٫ِ

ر٬ي ًٿٺ، ٫َٟض أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿظيحرَْ ًحٿظن٨ْڄخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ظڄيىخ 

َّٵ حٿټظخد ٳِ ڃلٌٍه حٿؼخٿغ اٿَ حٿظٸڀّزخص  حٿيًٿش ٳِ حُٕڃخص ًٳِ حًٕٟخ٩ حٿ٤ز٬ْْش، ٿٌح ط٤

حٗنټڄخٕ : حٿنڄٌ، حُٕڃش)ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش ٫خٍٟخً ڃٴيٌځ حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش ًڃَحكڀيخ 

ًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ كٌٽ ْٓخٓخص حٿيًٿش . (ًحٿټٔخى، ٫ٌىس حٿنڄٌ

س طظنخًٽ حٿْٔخٓخص ًحكيٳِ حٿوًَؽ ڃن حُٕڃش ٿڂ طٌٻَ ٳِ حٿټظخد رپ حٻظٴَ ر٬َٝ ؿڄڀش 

حٗٷظٜخىّش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿڀوًَؽ ڃن حُٕڃخص ًٿټن ىًڅ ٫َٝ أُ طٴْٜپ أً 

.  اؿَحء

حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ڃن ُحًّش كڄخّش حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ، طوٴْٲ " 

ًٚ أً حٗٗظَحٻخص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٠خڃنش اؿظڄخ٫ْخً . " أ٫زخء حٿڄن٘آص رظوٴْٞ حٿ٠َحثذ ڃؼ

(    104، 2010ٙحٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، )

 

اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ڃ٠ڄٌڅ حٿټظخد ٿڂ ّظَؿڂ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ ًٿڂ ّلٸٶ أىيحٳو حٿظِ 

َّٱ ٫ڀَ حٿظيحرَْ ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٿڀوًَؽ ڃن حُٕڃخص . طٸ٠ِ رخٿظ٬
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َّٱ أٻؼَ ٫ڀَ ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ، ٣َف حٿڄنيؾ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش  ًٿڀظ٬

ًرخٿٴ٬پ، طٌٷّٲ ٻظخد حٿڄخىس ٳِ ڃلٌٍه . حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش حٿظِ ط٬ظڄيىخ ٿظن٨ْڂ اٷظٜخىىخ

. حٿَحر٪ ٫ني ىٌه حٿْٔخٓخص

ڃـڄ٫ٌش ٷَحٍحص : "ريأص ڃٸيڃش حٿڄلٌٍ رظ٬َّٲ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش ٫ڀَ أنيخ

 ٳِ ڃْيحڅ اٷظٜخىُ ڃ٬ْن ًًٿٺ ٿزڀٌ٭ أىيحٱ اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ڃليىس ٫زَ رزخز٘ب اٌذٌٚخ

( 124ٙ، . څ.ځ)" ٫يى ڃن حٿٌٓخثپ ًحٕىًحص

٩ُّ رْن ٧َٳْش  ْٓخٓش )أڃخ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طنخًٿيخ ىٌح حٿڄلٌٍ ٳظظٌ

ًرْن رنٌّْش  (حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ، ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿز٤خٿش

، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿڄنيؾ أًٍى ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش (حٿْٔخٓش حٿٍِح٫ْش ًحٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش)

. ڃن ٟڄن حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش اٙ أڅ حٿټظخد ٫خٿـيخ ڃن ٟڄن حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش

٫ني ط٬ؼَّ حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ًطَحؿ٪ حٿنڄٌ طظيهّپ حٿيًٿش ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ ىٳ٪ ٫ـڀش 

ٿٌح ًٿظلٸْٶ أىيحٳيخ حٗٷظٜخىّش ط٬ظڄي ٫يس ًٓخثپ . حٗٷظٜخى ًطلٸْٶ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ

ٳٸي ٫خٿؾ حٿټظخد ىٌه حٿڄ٘ټڀش ٫ن . ًاؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ أڅ طئىُ اٿَ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ

. ٣َّٶ ا٫ظڄخى ٫يس ًٓخثپ ٫خثيس ٿڀْٔخٓش حٿڄخٿْش، حٿنٸيّش ًحٿيهپ

ط٠ڂ ْٓخٓش ط٬ِِّ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ٫يس اؿَحءحص ط٬ٌى ٿْٔخٓخص اٷظٜخىّش 

: ڃظن٫ٌش ًىِ

 ً٫زَ ُّخىس حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ُّخىس حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش :ع١بعخ اٌذخ 

 .ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ

 ٫زَ ُّخىس حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٸيڃيخ ڃئٓٔخص :اٌغ١بعخ الإعزّبػ١خ 

 (ڃنق ڃيٍْٓش)حٿ٠ڄخڅ 

 ٫زَ ُّخىس حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ًطوٴْٞ حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ:اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ . 

 طوٴْٞ ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ٟن حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ :اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

 (حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش)ٿڀٌْٔٿش ٫زَ َٗحء حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

 ٫زَ طوٴْٞ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش رْٰش ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ :ع١بعخ اٌميغ 

 .حٿڄٔظٌٍىس
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ًطٸ٠ِ حٿْٔخٓش حٕهٍَ ٿڀنيٌٝ حٗٷظٜخىُ اٿَ ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀ٬َٝ، 

طؼزْض حٕؿٌٍ، ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، انوٴخٝ ڃ٬يٙص : ًًٿٺ ٫زَ ٫يس اؿَحءحص ڃنيخ

حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٸًَٝ، طوٴْٲ ح٫ٕزخء حٿ٠َحثزْش ٫ڀَ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش، ًطٌٳَْ حٿٌٔٵ 

. حٿظنخٳْٔش

ر٬ي ًٿٺ، ٫خٿؾ حٿټظخد ٳِ ٳٜپ طخٿِ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٫زَ 

: ٫يس ْٓخٓخص ًاؿَحءحص ًٷي ًٻَ ڃنيخ

 ٍطليّي ح٬ٕٓخٍ ڃن ٷزپ حٿيًٿش رْٰش ڃلخٍرش حٗكظټخٍحص: ٟز٢ ح٬ٕٓخ. 

 طوٴْٞ كـڂ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ًٍٳ٪ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿًَحطذ : حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش

 .  ًحٕؿٌٍ ٕؿپ حڃظٜخٙ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش

 ٍٳ٪ ڃ٬يٙص حٿٴٌحثي ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ٳَٝ ٓٸٲ ٫ڀَ ڃنق : حٿْٔخٓش حٿنٸيّش

ىٌه حٗؿَحءحص . حٿٸًَٝ أً ٫ڀَ نٔزش ُّخىس حٿٸًَٝ، ًٳَٝ اكظْخ٣ِ اٿِحڃِ

٬ّظڄيىخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٿظوٴْٞ ٷيٍس حٿڄٜخٍٱ ٫ڀَ ڃنق حٿٸًَٝ ڃن٬خً 

 .ُٗىّخى كـڂ حٿٌْٔٿش ٳِ حٿٌٔٵ

 ٳَٝ ٓٸٲ ٫ڀَ ڃ٬يٽ ُّخىس حٕؿٌٍ: ْٓخٓش حٿيهپ. 

 حٿْٔخٓخص حٗٓظؼنخثْش  : 

٫زَ ٍٳ٪ ڃ٬يٙص حٿ٠َحثذ : ْٓخٓش طٸڀْٚ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ -

 .ًطنْ٘ٲ حٿٸًَٝ

 طٴخىّخً ٿٰٚء ح٬ٕٓخٍ : ْٓخٓش ٟز٢ أ٬ٓخٍ حٿٸ٤٪ -

.  ٳِ كخٽ ٿڂ طظٌٳَ حٿټڄْش حٿڄ٬ًَٟش ڃ٪ حٿټڄْش حٿڄ٤ڀٌرش: ْٓخٓش حٿظٸنْن -

 

حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، ًهٚٽ ط٬يحى حٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڄټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًٍىص ٫زخٍس 

ٿټنيخ ٳِ حٿٌحٷ٪ ٿْٔض ْٓخٓش رپ ىِ اؿَحء طظوٌه حٿيًٿش ڃن ٟڄن " ْٓخٓش ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ" 

. ْٓخٓخطيخ حٗٷظٜخىّش

ًٳِ ٳٜپ آهَ، ٫َٟض ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش، كْغ طڀ٬ذ حٿيًٿش ىًٍحً رخٍُحً ٳِ 

ٳٸي ٫َٝ حٿڄئٿٲ ٓظش ْٓخٓخص حٿز٬ٞ ڃنيخ ٬ّخٿؾ حٿز٤خٿش حٿ٨َٳْش ًحٿز٬ٞ حٓهَ . طلٸْٸيخ

٫ٚؿخً ٿڀز٤خٿش حٿزنٌّْش، ًٿټن أّن ىًٍ حٿيًٿش ٳْيخ؟ 
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، طُن٘ت حٿيًٿش ًٻخٿش ٣ًنْش ٿ٘ٓظويحځ "حٿټْٚٓټْش"ٳٴِ حٿْٔخٓش حًٕٿَ حٿڄ٤ًَكش 

ًڃن ػڂ ٣َكض حٿْٔخٓش حٿنخ٤ٗش . طٔظٸزپ ٣ڀزخص ٣خٿزِ حٿ٬ڄپ ٫ًخٍْٟو رْٰش حٿظٌٳْٶ رْنيڄخ

أڃخ . ٳِ ڃـخٽ حٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ٕؿپ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ ڃ٤ڀٌرش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

حٿْٔخٓش حٿؼخٿؼش حٿڄ٤ًَكش ٳيِ ْٓخٓش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ ٫ڄپ ٷخثڄش ڃن هٚٽ ى٫ڂ حٿيًٿش 

. ٿڀڄن٘آص حٿوخٛش حٿڄييىس رخٗٳّٚ أً طؤڃْڄيخ ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٸخثڄش ٳْيخ

رْنڄخ حٿْٔخٓش حٿَحر٬ش طٸ٠ِ ربّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٫ن ٣َّٶ كغ حٿڄن٘آص حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ ٫ڀَ ًٿٺ ڃٸخرپ ڃنليخ حٿٸًَٝ ًحٿظٔيْٚص حٿڄخٿْش حٿُٚڃش، ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، 

ر٬ي ًٿٺ، . ط٬َٔ حٿيًٿش اٿَ ُّخىس ٫يى حٿ٧ٌخثٲ ٳِ اىحٍطيخ رْٰش طوٴْٞ نٔذ حٿز٤خٿش

٫َٝ حٿڄئٿٲ ْٓخٓخص ڃظٴَٷش طظ٬ڀٶ رظوٴْٞ ٓن حٿظٸخ٫ي، طڄيّي ٓنٌحص حٿظ٬ڀْڂ، ًطوٴْٞ 

. ٫يى ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ

أڃخ حٿْٔخٓش حٿظِ ٣َكض ٳِ نيخّش حٿٴٜپ ٳيِ حٿْٔخٓش حٿڀْزَحٿْش ًحٿظِ طٸ٠ِ 

رظٸڀْٚ ٻڀٴش حٗنظخؽ ٿڀڄن٘آص حٗٷظٜخىّش، حٕڃَ حٿٌُ ِّّي ڃن ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش ًڃخ ّٔڄق 

ٿيخ ًًٿٺ رِّخىس حٗنظخؽ ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ، ٻڄخ ٿـؤص ىٌه حٿْٔخٓش اٿَ ح٫ظڄخى ٷٌحنْن ٿّْنش 

. ٿڀَٜٱ ڃن حٿويڃش ًاٿٰخء حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ

ٷزپ حٿيهٌٽ اٿَ حٿٸٔڂ حٿؼخنِ ڃن ىٌح حٿڄلٌٍ ًحٿٌُ ّظنخًٽ حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش، ٙ ري 

ڃن حٿظٌٷٲ ٫ني ر٬ٞ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ٫َٟيخ حٿټظخد ٳِ ٫ٚؿو ٿڀڄ٘ټٚص 

ٳزخٿنٔزش ٿڀْٔخٓخص حٿڄخٿْش، ٫خٿؾ حٿڄئٿٲ ًٓخثڀيخ ًاؿَحءحطيخ رييٱ ط٬ِِّ حٿنيٌٝ . حٿ٨َٳْش

. حٗٷظٜخىُ ڃن نخكْش، ًڃن نخكْش أهٍَ، ٳِ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًأىًحطيخ ٣َف حٿټظخد هٚٽ ڃ٬خٿـظو ٿڀنيٌٝ 

حٗٷظٜخىُ ػٚػش اؿَحءحص ىًڅ ٌٓحىخ، ٳِ حٿڄٸخرپ ٫َٝ أٍر٬ش اؿَحءحص ٿڄ٬خٿـش حٿظ٠وڂ 

حٿڄخٿِ، اٙ أڅ اؿَحءً ًحكيحً ٻخڅ ڃ٘ظَٻخً ٳِ حٿلخٿظْن، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ اؿَحءحص حٿْٔخٓش حٿنٸيّش 

ًٚ ْٓخٓش حٿٌٔٵ . (ڃ٬خٻٔش) حٿلخٿظْن ًٳٸخً ٿٔٿْش حٿڄظز٬ش ُنٴٔيخ طٜڀق ٕڅ ط٬خٿؾ ٻڀض ٳڄؼ

حٿڄٴظٌكش ٣َكض ٳِ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًٿڂ ط٤َف ٳِ ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ، ًٳِ حٿڄٸخرپ 

. ٣َف اؿَحء حٗكظْخ٣ِ حٗٿِحڃِ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿظ٠وڂ ىًڅ أڅ ٤َّف ٳِ ط٬ِِّ حٿنيٌٝ

أڃخ ٳِ ڃخ هٚ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش، ٳٸي أ٧يَ حٿز٬ٞ ڃنيخ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ طؤڃْن 

.    ٳَٙ ٫ڄپ ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنيخ ٷي طټٌڅ ڃټڀٴش ٫ڀَ هِّنظيخ
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ِّىحى ىًٍ حٿيًٿش أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٿْيهپ ٳِ ٛڄْڂ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٗٷظٜخىّش 

ًهٌٜٛخً حٿٸ٤خ٫ْن حٗنظخؿْْن حٿٍِح٫ِ ًحٿٜنخ٫ِ ٳِ ٧پ انٴظخف حٌٕٓحٵ ًحُىّخى 

. حٿظوٜٚ ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ

٫خٿؾ حٿټظخد حٿْٔخٓش حٿٍِح٫ْش ًرَُ ٳْيخ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ كڄخّش انظخؿيخ ًّيىخ حٿ٬خڃڀش، 

ًطٸخٍڅ ٫ڀَ أٓخٓو " ٬َٓ حٿڄ٠ڄٌڅ"٫زَ طيهّڀيخ ٳِ حٿٌٔٵ ٿي٫ڂ ىهپ حٿڄِح٩ٍ، ٳظليى 

أ٬ٓخٍ حٿٌٔٵ، ٳبًح ٻخنض ح٬ٕٓخٍ أىنَ ڃن ٬َٓ حٿڄ٠ڄٌڅ ط٬ڄي حٿيًٿش اڃخ اٿَ َٗحء حٗنظخؽ 

ر٬َٔ حٿڄ٠ڄٌڅ، أً اٿَ طٔيّي ٳَٵ ح٬ٕٓخٍ اٿَ حٿڄِح٫ٍْن ر٬ي ر٬ْيڂ ٗنظخؿيڂ ٳِ 

: ٻڄخ طظيهّپ ٿلڄخّش انظخؿيخ حٿڄلڀِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش ٫زَ ٫يس اؿَحءحص ڃنيخ. حٌٕٓحٵ

. ا٫ظڄخى حٿ٠َحثذ حٿـڄَٻْش حٿڄظلَٻش، طليّي ٻڄْش حٗٓظَْحى، ٳَٝ ڃٌحٛٴخص ط٬ـِّْش

 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٣َكض اؿَحءحص أهٍَ طي٫ڂ ىهپ حٿڄِح٩ٍ ٫زَ حٿڄٔخ٫يحص ٫ن 

٣َّٶ ڃنق حٿيًٿش ٿڀڄٔظڀِڃخص حٿٍِح٫ْش ًا٤٫خثيڂ ًڃٔخ٫يحص اؿظڄخ٫ْش ط٠ٌّ٬خص ٫ن 

. حَٕٟحٍ حٿظِ طڀلٶ ربنظخؿيڂ

رخٟٗخٳش اٿَ ىٌه حٗؿَحءحص ط٬ڄي حٿيًٿش اٿَ طؤىْپ ًطلْٔن حٿزنَ حٿظلظْش ًط٬ڄپ 

٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿٍِح٫ِ، ٻڄخ طظيهّپ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٿلْخُحص حٿٍِح٫ْش 

. ًؿ٬ڀيخ ًحص ڃٔخكخص ٻزَْس ًًٿٺ ٿڀظوٴْٲ ڃن ٻڀٴش حٗنظخؽ ًُّخىس حٿڄټننش

 

ٿڂ ّظٌٷّٲ ىًٍ حٿيًٿش ٫ني ىٌح حٿلي، رپ ٿـؤص اٿَ ان٘خء ڃٜخٍٱ ڃظوٜٜش 

رخٗٷَحٝ حٿٍِح٫ِ ًحص ٳٌحثي ڃظينْش ٣ًٌّڀش حٕڃي، رييٱ طٌٳَْ حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش 

. ًحٿٸًَٝ ٿڀڄِح٫ٍْن

ًٳِ ڃخ هٚ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش، طڀ٬ذ حٿيًٿش ىًٍحً رخٍُحً ٳِ كڄخّش ًى٫ڂ حٗنظخؽ 

ًٳِ ا٣خٍ ْٓخٓخطيخ حٗٷظٜخىّش حٿظِ ط٬ظڄيىخ رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ . حٿٜنخ٫ِ

حٿٸخثڂ ًٯخّخطيخ حٿڄ٫ٌٌٟش، طليى حٿيًٿش ىًٍىخ ٳِ حٿلْخس حٿٜنخ٫ْش ن٨َحً ٕىڄْش ىٌح حٿٸ٤خ٩ 

. ٳِ ٫ڄڀْش حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس

ّڄټن ٿڀيًٿش أڅ طظوٌ ڃٌٷٲ حٿلْخى حٿټڀِ ڃن حٿٜنخ٫ش أً أڅ طظيهّپ رْٰش كڄخّش انظخؿيخ 

ٳيِ طظيهّپ ٫زَ طٌؿْو . حٿڄلڀِ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٸخثڄش ًطلْٔن ٍْٛي ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

حٿڄن٘آص ٿ٘ٓظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٫خص انظخؿْش ڃليىس ٫زَ ا٫ٴخثيخ ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ أً ٫زَ 

طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ٿڀڄن٘آص حٿظِ ٙ ُحٿض ٣َّش حٿ٬ٌى، ًّڄټن ٿيخ أڅ طئڃڂ ٷٔڄخً ڃن ڃن٘آطيخ 

. حٗٷظٜخىّش رْٰش حٿ٤َْٔس ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حٿظِ طنظـيخ ًڃن٬خً ٿڀظ٠وڂ حٿڄخٿِ
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ٻٌٿٺ حٕڃَ، طظيهّپ حٿيًٿش ٳِ حٿڄزخىٙص حٿٜنخ٫ْش حٿوخٍؿْش ًًٿٺ ٫زَ كڄخّش ٷ٤خ٫يخ 

حٗنظخؿِ حٿٜنخ٫ِ حٿڄلڀِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش ٕؿپ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًهڀٶ 

. ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ط٬َٔ حٿيًٿش اٿَ آظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍحص ًحٿَٓخڃْپ حٕؿنزْش نلٌ 

حٿٜنخ٫ش ٫زَ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ًحٿٸًَٝ حٿڄَّْٔس ن٨َحً ٿڄخ طئڃنو ڃن ٳَٙ ٫ڄپ ًط٬ِِّ 

ًٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ، طٸٌځ ربنظٸخء ر٬ٞ حٿَٓخڃْپ حٕؿنزْش ڃن . ٿ٬ڄڀْش حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ

. هٚٽ طليّي ٓٸٲ ٿنٔزش ڃ٘خٍٻظيخ ٳِ ٍأٓڄخٽ حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄلڀْش

ڃ٬يحص، )أڃخ روٌٜٙ آظَحطْـْش حٿظٜنْ٪، ٳڀيخ اڃخ أڅ طي٫ڂ حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش 

ًٿش طَّٜٲ هن٨َحً ٿْ...( ڃٌحى ٯٌحثْش، أٿزٔش)أً أڅ طي٫ڂ حٿٜنخ٫خص حٿوٴْٴش  (...ْٓخٍحص

. ىٌه حٿٔڀ٪ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ّظزّْن أنو ّڄټن ٿڀيًٿش أڅ طظيهّپ ٳِ ٗئًڅ حٿٜنخ٫ش ًّڄټن ٿيخ أڅ 

أڃخ اًح ٷٍَص أڅ طظيهّپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ، ٳٚ ري ٿيخ ڃن أڅ ط٬ظڄي . طٸٲ ٫ڀَ كْخى

: ْٓخٓخص ًًٓخثپ ٛنخ٫ْش ًأرَُىخ

 ٫زَ ُّخىس حٿ٠َحثذ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ :ؽّب٠خ الإٔزبط اٌقٕبػٟ ِٓ إٌّبفغخ اٌخبسع١خ 

حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش حٿڄٔظٌٍىس، طليّي ٻڄْش حٗٓظَْحى، ٳَٝ ڃٌحٛٴخص ط٬ـِّْش، طوٴْٞ 

 .٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش

 ٫زَاٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌزقذ٠ش   : 

 أُ ڃَحٻِ ڃظوٜٜش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن :أؾبء ِشوض رٛص١ك أٚ ثٕه ٌٍّؼي١بد -

 .حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش

طن٨ڂ حٿيًٿش ڃ٬خٍٝ ٿڀڄنظـخص حٿٜنخ٫ْش : اٌؾّلاد اٌذػبئ١خ فٟ الأعٛاق اٌخبسع١خ -

 .حٿڄلڀْش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش

 .ان٘خء َٗٻخص ٿڀظؤڃْن ٫ڀَ حٿٜخىٍحص: اػيبء مّبٔبد ٌٍّقذس٠ٓ -

 .  ان٘خء ڃَٜٱ ٿظڄٌّپ حٿٜخىٍحص:ر٠ًّٛ اٌقبدساد -

 ط٬ٴِ حٿيًٿش حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش ڃن حٿ٠َحثذ ٫ني :الإػفبءاد اٌنش٠ج١خ ٌٍقبدساد -

 .طٜيَّىخ رييٱ طلْٔن ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش

 ٟط٠٪ حٿيًٿش كي أىنَ ٿلـڂ حٿڄن٘ؤس، ط٘ـْ٪ :اٌزؤص١ش ػٍٝ ث١ٕخ اٌميبع اٌقٕبػ 

 .حٿڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش حٿَْٰٜس ٫ڀَ حٗنيڃخؽ، ڃ٘خٍٻش حٿيًٿش ٳِ ٍأٓڄخٽ حٿڄن٘آص حٿوخٛش
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 ا٫ٴخء حٿڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش حٿـيّيس ڃن حٿ٠َحثذ:اٌؾٛافض اٌنش٠ج١خ . 

 حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص ) . طڄٌّپ ح٫ٗيحى حٿڄ٬نِ، ڃنق ٷًَٝ ڃَْٔس:اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ

 (163-161، ٙ ٙ 2012حٗٷظٜخىّش، 

ر٬ي ٫َٝ حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش ًطليّيحً ْٓخٓظِ حٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫ش، ٨ّيَ ىًٍ حٿيًٿش 

ر٘ټپ ًحٟق رخٿظيهّپ ٳِ حٿ٘ئًڅ حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ أؿيِطيخ حٿڄوظڀٴش ٫ًزَ ْٓخٓخطيخ 

.  حٗٷظٜخىّش حٿڄظ٬يىس

ّڄټن ا٫ظزخٍ أڅ حٿڄئٿٲ ٫خٿؾ ڃـڄ٫ٌش حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش حٿظِ 

ط٤خٽ ڃوظڀٲ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًطوٴّٲ ڃن ًٷ٪ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٷي ط٤َأ ٫ڀْيخ رلْغ طنخًٽ 

ًٙ اٿَ حٿظن٨ْڂ .    ڃوظڀٲ حٕىًحٍ ڃن حٗنظخؽ ڃًٍَحً رب٫خىس حٿظٌُّ٪ ًٌٛ

 

 .أىًحٍ حٿيًٿش حٿٌحٍىس ٳِ ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿؼٚػش: 40 ؿيًٽ ٍٷڂ

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ 
اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ  

 (أغب١ٔبد+ ػٍَٛ )

اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ 

 (فشع الإعزّبع ٚالإلزقبد)

ٓن حٿظ٬َّ٘خص ٿظن٨ْڂ  -1

 .٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ

ىًٍ ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  -2

 .ٳِ حٗنظخؽ

 :ا٫خىس طٌُّ٪ حٿڄيحهْپ -3

حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش  •

 (حٿظٜخ٫يّش)

ْٓخٓش حٿلڄخّش حٗؿظڄخ٫ْش  •

 (حٿظ٠ٌّ٬خص)

 ىًٍ حٗىحٍحص حٿ٬خڃش ٳِ ا٫خىس  -1

 حٿظٌُّ٪

ىًٍ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ طؤ٣َْ  -2

 حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش

ىًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٳِ  -3

 .حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًهڀٶ حٿنٸٌى

طيهٚص حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ ٿڄن٪  -4

 .حٗكظټخٍ ًڃټخٳلش حٿظ٠وڂ

 ڃٌٷٲ حٿيًٿش ڃن حٿظـخٍس  -5

حٿوخٍؿْش اڃخ كڄخثِ أً ّٸٌځ ٫ڀَ 

 .حٿظزخىٽ حٿلَ

 أػَ حٿٌحٍىحص ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ  -6

حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ًحٗٷظٜخىُ 

. ًحٗؿظڄخ٫ِ

ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿن٨خڃْن حٗٷظٜخىّْن حٿلَ - 1

. ًحٿڄٌؿّو

. ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ط٬ِِّ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ- 2

حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، حٿْٔخٓش حٿنٸيّش، حٿْٔخٓش )

 (حٗؿظڄخ٫ْش، ْٓخٓش حٿيهپ

ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ - 3

 (ْٓخٓش حٿيهپ، حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، حٿْٔخٓش حٿنٸيّش)

ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ڃټخٳلش حٿز٤خٿش  - 4

ى٫ڂ ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ٷخثڄش ًؿيّيس، طؤىْپ )

 (حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ

ىًٍحٿيًٿش ٳِ ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ - 5

ى٫ڂ ىهپ حٿڄِح٩ٍ ٫زَ ى٫ڂ ح٬ٕٓخٍ ًا٤٫خء )

حٿڄٔخ٫يحص، حٿظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حٿلْخُحص، حٿظڄٌّپ 

 (...حٿٍِح٫ِ،

ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ - 6

كڄخّش حٗنظخؽ حٿٜنخ٫ِ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش، )

حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿظٜيَّ، حٿظؤػَْ ٫ڀَ رنْش حٿٸ٤خ٩ 

حٿٜنخ٫ِ، ْٓخٓش حٿڄ٘ظَّخص حٿلټٌڃْش، حٿلٌحٳِ 

  (حٿڄخٿْش ًحٿ٠َّزْش
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٨ّيَ ىٌح حٿـيًٽ، ٻْٴْش طٌُّ٪ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٳِ ٻظذ حٿڄخىس ٿڀٔنٌحص 

٩َّ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًىًٍىخ ٳِ . حٿؼٚع ٳٸي طنخًٽ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ ىًٍ حٿيًٿش حٿڄ٘

ّٓ٪ أٻؼَ ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ٿ٤َْف . ا٫خىس طٌُّ٪ حٿڄيحهْپ ًٍىځ حٿٴًَٷخص حٿ٤زٸْش ػڂ طٌ

ڃٌحْٟ٪ أهٍَ ط٤خٽ ىًٍىخ ٳِ طؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، ًطيهّڀيخ ٳِ حٌٕٓحٵ ٿڄن٪ 

ّٓ٪ ٳِ َٗكو ٿيٌه  حٗهظٚٙص حٿلخٛڀش، ًىًٍىخ ٳِ حٿڄزخىٙص حٿوخٍؿْش ًٿټنو ٿڂ ّظٌ

.  حٕىًحٍ

أڃخ حٕىًحٍ حٕرَُ ٿڀيًٿش ٳٸي ٣َكض ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ًحٿٌُ طنخًٽ ىًٍىخ 

َّٵ اٿَ ڃوظڀٲ ًٓخثپ ًاؿَحءحص حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش  ٳِ حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش، ٻڄخ ط٤

ًر٬ي ًٿٺ، ٣َف ىًٍىخ . ًحٿيهپ رْٰش ط٬ِِّ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

ٳِ ڃټخٳلش حٿز٤خٿش ًطيهّڀيخ ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٗنظخؿْْن حٿٍِح٫ِ ًحٿٜنخ٫ِ ٕؿپ كڄخّش حٗنظخؽ 

 . ًحٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش

 

 .  لن١خ اٌجيبٌخ فٟ وزت اٌّبدح :اًخبِظ

 

ٿٟ٘خءس أٻؼَ ٫ڀَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ًرْخڅ ڃيٍ طَؿڄش ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ًطلٸْٶ أىيحٳو، 

ٙ ريّ ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٻظذ حٿڄخىس حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء، ٕؿپ 

ٌّس ًٻْٴْش ٫َٝ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ًْٓخٓخص ڃټخٳلظيخ . ڃ٬َٳش ڃيٍ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄخىس حٿڄَؿ

ّزَُ حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ حٿظِ ٣َكظيخ ٻظذ حٿڄخىس ٳِ ٓنٌحطيخ حٿؼٚع 

 .ًحٿظِ طظ٬ڀّٶ رٸ٠ْش حٿز٤خٿش

 

 .حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ حٿظِ ط٬َٝ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٳِ ٻظذ حٿڄخىس: 41ؿيًٽ ٍٷڂ 

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ  

حٿٔنش حٿؼخنٌّش 

٫ڀٌځ )حٿؼخنْش 

 (انٔخنْخص+ 

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش  

 (ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى)

حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش :  حٿَحر٪- حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش : حٿؼخنِحٿڄلٌٍ  

 ر٤خٿشْٓخٓش ڃټخٳلش حٽ: ٿغحٿؼخ- أنٌح٫يخ ًأٓزخريخ : حٿز٤خٿش: حٿؼخٿغحٿٴٜپ 

 ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن طظ٠ڄن حٿوٚٛش ػڄخڅ-  ٛٴلخص  3ٓز٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٫يى 
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ڃٔظنيحص ًأٓجڀش، ًٛٴلظْن أن٤٘ش؛  حٿٜٴلخص 

 ٌٍٛ 4 ط٬َّٲ، 12:ىٌحڃٖ

ًحٕن٤٘ش؛ 

 ٌٍٛ 3 ڃ٤ٜڀق ڃظَؿڂ،10، ڃؼٚڅ: ىٌحڃٖ

حٿ٬نخًّن 

حٿَثْْٔش 

: حٿز٤خٿش

ط٬َّٲ حٿز٤خٿش ًٷْخّ  -1

كـڄيخ 

 أٓزخد حٿز٤خٿش -2

أنٌح٩ حٿز٤خٿش  -3

 -

ًٙ : ر٤خٿشحٽ: أً

 ڃٴيٌڃيخ -1

 أٗټخٽ حٿز٤خٿش -2

 ان٬ټخٓخص حٿز٤خٿش -3

: ر٤خٿشْٓخٓخص ڃ٬خٿـش حٽ: ػخنْخً

 حٿْٔخٓش حٿټْٚٓټْش -1

 حٿنخ٤ٗش ٳِ ڃـخٽ حٿْي حٿ٬خڃڀشحٿْٔخٓش  -2

 ْٓخٓش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٸخثڄش -3

 اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيسْٓخٓش  -4

 ڃظٴَٷشْٓخٓخص  -5

حٿْٔخٓخص حٿڀْزَحٿْش حٿلخٿْش ٿڄټخٳلش  -6

 حٿز٤خٿش

 

 :رؾ١ًٍ لن١خ اٌجيبٌخ فٟ اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ -1

 ٳِ ڃ٬خٿـظو ٿٸ٠خّخ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحٿز٤خٿش  ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽآظني ٻظخد حٿڄخىس

ٳٸي ٫خٿؾ حٿټظخد ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ڃن حٿڄلٌٍ حًٕٽ . اٿَ أىيحٱ ًڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ڃ٬خً

اؿڄخٿِ ٫يى حٿٔټخڅ ًط٬ٌُّيڂ رلٔذ حٿٴجخص حٿ٬ڄَّش، ٿْٜخٍ ڃن ر٬يىخ اٿَ طليّي حٿٔټخڅ 

ًحٿٚٳض ٳِ ڃ٬خٿـش ىٌح حٿٴٜپ أنو طڂ . حٿٌّن ىڂ ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ ًىئٙء حٿنخ٤ٌٗڅ اٷظٜخىّخً

حٿليّغ ٫ن حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ڃن هٚٽ ٫َٝ ڃ٤٬ْخص اكٜخثْش ٫خثيس ٿٔنٌحص ڃخ ٷزپ ٓنش 

ًريح ًٿٺ ًحٟلخً ڃن هٚٽ  (1998) أُ ٷزپ ٓنظْن ڃن ٛيًٍ حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ٿڀټظخد 1996

أڃخ حٿٌْځ ًر٬ي ڃًٍَ ٫َّ٘ن ٓنش ٫ڀَ ٛيًٍ . حٿڄٔظنيحص حٿظِ ٫َٟض ٳِ ريحّش حٿٴٜپ

حٿڄنخىؾ ٻڄخ حٿټظذ حٿڄيٍْٓش ٳِ نٔوظيخ حٕهَْس، ٿڂ ط٘يي أُ ط٬يّپ ٳِ ڃلظٌحىخ ٿظـخٍُ 

. حٿڄٔظـيحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ًارَحُ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طٰ٘پ حٿ٬خٿڂ

حٿٌُ ّڀِ ڃزخَٗس حٿٴٜپ " أنٌح٫يخ ًأٓزخريخ: حٿز٤خٿش"أڃخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٴٜپ 

حٿڄوٜٚ ٿ٬َٝ كـڂ حٿٔټخڅ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش، ّٔظٌٷٲ حٿٸخٍة ًحٿظڀڄٌْ ڃٔظني ٳِ ريحّش 

٩ُّ حٿڄظ٤٬ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ رلٔذ ٳجخص ح٫ٕڄخٍ "طلض ٫نٌحڅ  (3ڃٔظني ٍٷڂ )حٿٴٜپ  طٌ

ًحٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ حٿٴجش حًٕٿَ ط٬َٝ . ، كْغ ّظ٠ڄن ػٚػش ٫َ٘ ٳجش ٫ڄَّش"1995

 ٓنش، ٻٌٿٺ حٕڃَ، 14 اٿَ 10أ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ حٿٌّن ىڂ ٟڄن ح٫ٕڄخٍ ڃن 

ٳټْٲ ّڄټن .  عٕخ65اٌّزؼي١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اٌز٠ٓ ُ٘ فٛق ط٬َٝ حٿٴجش ڃخ ٷزپ حٕهَْس 
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 ىټٌح أه٤خء رخٿَٯڂ ڃن ًًٍى حٿڄٔظني ر٬ي أٍر٪ ٛٴلخص ڃن طليّي ڃٴيٌځ حٿٔټخڅ ًًٍى

اٌغىبْ إٌبؽيْٛ الزقبد٠بً ٚاٌز٠ٓ ُ٘ فٟ "څ اٷظٜخىّخً، حٿٌُ كٔذ ڃخ ًٻَ حٿټظخد ُحٿنخ٢ٗ

، 2008حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ) ..."اٌٛالغ عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ُ٘ فٟ عٓ اٌؼًّ 

، ٳټْٲ ٿيڂ أڅ ّلظٔزٌح حٕٳَحى حٿٌّن ّ٘ټڀٌڅ ىخطْن حٿٴجظْن ڃن ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن (36ٙ 

اٙ اًح ٻخڅ ". ٿڂ ّٔزٶ ٿو حٿ٬ڄپ"أً " ٓزٶ ٿو حٿ٬ڄپ"حٿ٬ڄپ ًطٜنْٴيڂ ٳِ هخنخص ڃن 

ؿ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ّټظ٘ٲ  (حٿٜخىٍ ٫ن ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٗؿظڄخ٫ْش ٳِ ٿزنخڅ)حٿڄٸٌٜى ڃن حٿڄٔظني 

. حٿو٤ؤ حٿٌحٍى ٳْو، ٯَْ أڅ حٕٓجڀش حٿٌحٍىس طلض ًٿٺ حٿڄٔظني ٙ ط٬زَّ ا٣ٚٷخً ٫ن ىٌح حٕڃَ

 

ًٙ ٳِ ٫َٝ حٿڄ٤٬ْخص كٌٽ ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش حٿٌحٍىس ٳِ حٿؼخنٌُ حًٕٽ، ًر٬ي  آظټڄخ

٫َٝ ڃٴيٌځ حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ طڂ حٿليّغ ٫ن أٓزخد حٿز٤خٿش حٿظِ اٷظَٜص ٫ڀَ حػنْن 

، (حٿز٤خٿش حٿزنٌّْش)ٳٸ٢، حٿٔزذ حًٕٽ ىٌ حٗهظٚٱ رْن ٣ز٬ْش حٿ٬َٝ ٣ًز٬ْش حٿ٤ڀذ 

ًحٿٔزذ حٿؼخنِ ىٌ ىّڄٌٯَحٳِ كْغ ٤ّڀٶ حٿڄـظڄ٪ حٿٴظِ أ٫يحىحً ٻزَْس ڃن حٿزخكؼْن ٫ن حٿ٬ڄپ 

 ٫ڀَ ىٌّن أعجبة اٌجيبٌخٳيپ طٸظَٜ . ىًڅ أڅ ّٸخرڀيخ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ٳِ حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

حٿٔززْن؟  

ر٬ي ًٿٺ، ٫َٝ ڃلظٌٍ حٿټظخد أنٌح٩ حٿز٤خٿش حٿٔظش حٿظِ ًٻَىخ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ 

ًحٿٚٳض ىنخ أنو ٿڂ . ، حٿ٨َٳْش، حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿزنٌّْشالإؽزىبس٠خًىِ حٿٔخٳَس، حٿڄٔظظَس، 

حٿز٤خٿش "ّلخًٽ حٿڄئٿٴٌڅ طيحٍٹ حٿو٤ؤ ًطٜلْق ڃخ ًٍى ٳِ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ كٌٽ 

، انڄخ ٫ڄيًح اٿَ َٗكيخ ٫ڀَ أنيخ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿز٤خٿش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ڃخ ًٻَ "حٗكظټخٍّش

٫ن ىٌح حٿن٩ٌ ىٌ ڃن ڃٔززخص حٿز٤خٿش حٿ٨َٳْش ًٙ ط٘ټپ ا٣ٚٷخً ن٫ٌخً رلي ًحطو ًٙ ًؿٌى ٿڄخ 

 ىٌح حٿظٴْٜپ رؤٓزخد حٿز٤خٿش ًٿْْ ًٻَٳټخڅ ڃن حٕٛق ". رخٿز٤خٿش حٗكظټخٍّش"ّٔڄَّ 

. رؤنٌح٫يخ

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، أٯٴپ حٿټظخد ًٻَ أنٌح٩ أهٍَ ڃن حٿز٤خٿش ڃؼپ حٿز٤خٿش حٗكظټخٻْش 

.     ًحٿز٤خٿش حٗهظْخٍّش، ًٯَْىخ ڃڄخ ًٻَ ٳِ حٿڄنيؾ

ٿڂ ّټظٲِ حٿټظخد ر٬َٝ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٳِ أكيٍ ٳٌٜٿو، انڄخ أ٫ْي ٣َكيخ ٳِ 

ط٠ڄّن ىٌح ". ڃ٬خٿـش ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٳِ ٿزنخڅ"حٿنٌٜٙ حٿڄوٜٜش ٿڀڄ٤خٿ٬ش طلض ٫نٌحڅ 

حٿنٚ ػٚع ْٓخٓخص، طظ٬ڀّٶ حًٕٿَ رخٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ٫ڀَ حٿڄين ًحٗهظٜخٛخص حٿظِ 
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أڃخ حٿْٔخٓش حٿؼخنْش طظ٬ڀٶ ر٠ز٢ حٿ٬ڄخٿش حٿٌحٳيس اٿَ حٿٌٔٵ حٿڀزنخنْش . رلخؿش اٿَ ّي ٫خڃڀش

ًط٤خٽ حٿْٔخٓش حٿؼخٿؼش . ًطظ٠ڄن ٫يس اؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ حٿظ٘يّى رخٓظويحځ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش

. حٕؿٌٍ ڃن هٚٽ طليّي ڃٔظٌحىخ، ًا٫خىس حٿن٨َ رخٿن٨خځ حٿ٠َّزِ حٿٸخثڂ

 

 :رؾ١ًٍ لن١خ اٌجيبٌخ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ- 2

 انڄخ ًٍى ،ًٳٸخً ٿڄنيؾ حٿڄخىس، اڅ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٿڂ ط٤َف ٳِ حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ

ىٌح حٿڄٴيٌځ ػٚع ڃَحص ٳِ حٿټظخد رييٱ طلٸْٶ أىيحٱ ط٬ڀڄْش طظ٬ڀّٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش 

. ًرڄٌحُنش حٿيًٿش حٿ٬خڃش

ٳٴِ حٿڄَس حًٕٿَ، ًٍى ىٌح حٿڄٴيٌځ ٗرَحُ ٧ًْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ طؤ٣َْ ًىٿْپ 

 ط٬خٿؾ ڃَحكپ حٿـڄٌى حٿظِ ّڄټن أڅ ّڄَ ريخ اٷظٜخىىخ طٚٳْخً ٗنظ٘خٍ: " ٿڀْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش

( 57، 1999ٙحٕن٤٘ش ًحًٕحٿْخص حٗٷظٜخىّش، )" اٌجيبٌخ

ػڂ ًٻَص حٿز٤خٿش ڃَس أهٍَ ٫ني حٿليّغ ٫ڀَ ڃٌحُنش حٿيًٿش حٿ٬خڃش ًطليّيحً هٚٽ 

َٝ٫ :

طئىُ اٿَ طٌٳَْ ٷٌس َٗحثْش : " أػَ نٴٸخص حٿڄٌحُنش ٳِ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ

 ٢ّ٘ ٿڀڄٔظيڀټْن ٫ن ٣َّٶ طؤڃْن حٿ٬ڄپ ٿ٬يى ٻزَْ ڃنيڂ، ٳظظٌحُڅ ٫ڄڀْخً حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ًّن

( 167ٙ ، .څ.ځ)."  ًَّطٴ٪ ڃٔظٌٍ حٿيهپِؼذي اٌجيبٌخحٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ًّوٴّٞ 

طٔخىڂ حٿيًٿش ر٤َّٸش طٌُّ٪ ا٫ظڄخىحص : "ًأػَ نٴٸخص حٿڄٌحُنش ٳِ حٿٌٟ٪ حٗؿظڄخ٫ِ

حٿڄٌحُنش ٳِ طلٸْٶ حٕڃن حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش ٳظٸڀٚ حٿٴٌحٍٵ رْن ٣زٸخص 

ٍَّه ڃن حٿـيپ ًحٿڄَٝ صً... حٿڄـظڄ٪ َّى ًحٿ٬ٌُٚاٌجيبٌخك (  168ٙ ، .څ.ځ)"  ًحٿظ٘

 

 :رؾ١ًٍ لن١خ اٌجيبٌخ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ- 3

ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩ )ريًٍه، طنخًٽ ٻظخد حٿڄخىس حٿڄوٜٚ ٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ 

َّٵ اٿْيخ ٻڄ٘ټڀش ٿيخ أٓزخد طټڀّڂحٽ (ًحٗٷظٜخى  ٫ن ْٓخٓخص ڃټخٳلش ىٌه حٿ٨خىَس ىًڅ حٿظ٤

ٿيٌح . ًحن٬ټخٓخص، ًهخٛشً ر٬يڃخ ٻخنض ٷي ًٍىص ٳِ ٛٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ىًڅ حٿؼخنِ ڃنو
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ّظـڀَّ ًرٌٌٟف حٿنٸٚ حٿٌحٍى ٳِ أىيحٱ ًڃلظٌٍ ڃنيؾ ىٌه حٿڄخىس ٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، 

.  رلْغ ٙ ريّ ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃن أڅ ّظٌٻَ ٛٴخص ىٌه حٿ٨خىَس ر٬ي ڃًٍَ ٓنظْن ٫ڀَ اٻظٔخريخ

حٍطټِص حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٿڀڄنيؾ ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ ٬ِّ حٿڄظ٬ڀڂ رْن ڃخ ىٌ ٧َٳِ 

ًڃخ ىٌ رنٌُْ ٳِ حُٕڃخص ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ ط٬ظَٝ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ًأڅ ّيٍٹ 

ًٷي حٻظٴَ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ رظ٬يحى ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش . حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ٿڄٌحؿيظيخ

 . ٳِ حٿـِء حٿؼخنِ ڃن حٿڄلٌٍ حٿڄوٜٚ ٿ٬َٝ حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش

 طيحٍٹ ڃئٿٴٌ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ٿڀؼخنٌُ حٿؼخٿغ ػَٰحص ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ، ٫ًڄيًح اٿَ 

ًىڂ ٫ڀَ حٷظنخ٩ طخځ رؤنو ٙ ّڄټن كپ ڃ٘ټڀش . ڃ٬خٿـش ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٟڄن حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش

ىًڅ طليّيىخ ًطليّي أٓزخريخ ًأنٌح٫يخ ًان٬ټخٓخطيخ، ًىٌح حٕڃَ طـڀَّ ٳِ حٿٴٸَس حٿظڄيْيّش 

ٷزپ ڃ٬خٿـش حٿْٔخٓخص حٿظِ ط٬ظڄيىخ ٫خىس حٿلټٌڃخص ٿلپ ڃ٘ټڀش : "ٿڀٴٜپ حٿظِ ًٍى ٳْيخ

حٿز٤خٿش، نٍَ ڃن حٿڄٔظلٔن ٳِ رخىة حٕڃَ، طليّي ىٌه حٿ٨خىَس ًأٗټخٿيخ ًحٿظليع ٫ن 

(. 139، 2008ٙحٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، )" ان٬ټخٓخطيخ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش

٫ڄي حٿڄئٿٴٌڅ ريحّشً اٿَ ط٬َّٲ ىٌه حٿڄ٘ټڀش حٗٷظٜخىّش ڃن هٚٽ طليّي ٛٴخص 

ٳِ ٓن حٿ٬ڄپ، ٙ ٬ّڄپ، ّزلغ ٫نو، )حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ حٿظِ حٍطټِص ٫ڀَ أٍر٬ش ٫نخَٛ 

ر٬ي ًٿٺ طڂ آظ٬َحٝ . ، ًڃن ػڂ ٫َٟض ڃ٬خىٿش اكظٔخد ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش(ًٷخىٍ ٫ڀَ اطڄخڃو

أٗټخٽ حٿز٤خٿش حٿظِ حٷظَٜ ٫يىىخ ٫ڀَ ٓظش، ڃ٪ حٗٗخٍس أنو ًٍٯڂ ًًٍى حٿ٬يى نٴٔو ٳِ 

حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ، اٙ أنو طڂ آظز٬خى حٿز٤خٿش حٗكظټخٍّش ٻڄخ حٿز٤خٿش حٿٔخٳَس أً حٿڄ٬ڀنش 

. ٿْلپ ڃلڀيڄخ حٿز٤خٿش حٿظٸنْش ًحٿز٤خٿش حٿظټنٌٿٌؿْش اٿَ ؿخنذ حٕنٌح٩ حٕهٍَ

ًحٿـيَّ ًٻَه، أڅ ڃ٠ڄٌڅ حٿز٤خٿش حٿظٸنْش حٿٌحٍى ٳِ ڃظن حٿٴٜپ ٙ ٬ّزَّ ٫ن كخٿش 

. حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ اً ٙ طٔظٌٳَ حٿ١ًَ٘ حٍٕر٬ش حٿٌحٍىس ٳِ ط٬َّٲ حٿ٬خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ

ٳخٿ٤٬پ حٿٌُ ٤َّأ ٫ڀَ حٓٙص أً كيًع هڀپ ڃخ ٳِ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ ّټٌڅ ٫خىسً ٿٴظَس ڃئٷظش 

ًآنْش اٿَ أڅ ٬ّخى اٛٚف حٿٌٟ٪ ًٙ ٤٠َّ ٫نيىخ ٕڅ ّزلغ حٿٴَى ٫ن ٫ڄپ آهَ ًٙ ٬ّيّ 

ٿٌح ٳبڅ ڃ٠ڄٌڅ ىٌح حٿن٩ٌ ّٜڀق ٕڅ ّټٌڅ ٓززخً ڃن أٓزخد . ڃن ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ

. حٿز٤خٿش حٿ٨َٳْش ٙ أڅ ّټٌڅ ن٫ٌخً رلي ًحطو

                                                           

 .  ىِ طڀٺ حٿظِ ط٤خٽ رنْش حٗٷظٜخى ً طليع ٳْو  طَْْٰحص ؿٌٍّش ڃظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حٕؿپ (
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َّٵ اٿْيخ، انڄخ  أڃخ ٫ن أٓزخد ىٌه حٿ٨خىَس، ٳيِ ٯخثزش ٫ن ڃلظٌٍ حٿټظخد ًٿڂ ّظ٤

٫خٿؾ ان٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ حٿ٬ٜي حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٿيّڄٌٯَحٳْش، ٿ٬َْٝ ر٬يىخ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حّٓڀش ٿڄټخٳلظيخ، ڃڀظِڃخً رظڀٺ حٿظِ أًٍىىخ ڃلظٌٍ 

ًٻڄخ طيٽ طٔڄْظيخ ٳيِ ط٬ټْ حٿٴټَ " حٿْٔخٓش حٿټْٚٓټْش"أًٿَ طڀٺ حٿْٔخٓخص ىِ . حٿڄنيؾ

حٗٷظٜخىُ حٿټْٚٓټِ حٿٌُ ٬ّظزَ أڅ كخٿش حٿز٤خٿش ىِ آنْش ڃئٷظش ًحٿٌٔٵ ٻٴْپ ٳِ ڃ٬خٿـش 

اٙ أڅ ڃخ ًٍى ٳِ ڃ٠ڄٌڅ ىٌه حٿْٔخٓش ٙ ٬ّزَّ ا٣ٚٷخً ٫ڄّخ ّنخىُ رو حٿټْٚٓټٌْڅ، . حٕڃٌٍ

رپ ىِ ٫زخٍس ٫ن اؿَحء ّٸ٠ِ ربن٘خء ڃټخطذ ٿ٘ٓظويحځ طـڄ٪ ڃخ رْن ٣ڀزخص حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن 

حٿ٬ڄپ ٫ًًَٟخص حٿ٬ڄپ ٿڀڄئٓٔخص، ًىٌح ٬ّنِ أنو كپ ٿڀز٤خٿش ًحص حٿ٤خر٪ حٿ٨َٳِ ًٙ 

.   ٤ّخٽ حٿزنٌُْ ڃنيخ

ر٬ي ًٿٺ، ٫َُٟض حٿْٔخٓش حٿنخ٤ٗش ٳِ ڃـخٽ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿظِ طٸ٠ِ رظؤىْپ 

حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ أً ًًُ حٿڄين حٿڄييىس رخٿًِحٽ ًا٫يحىىڂ ٿڀٸْخځ ربهظٜخٛخص ڃ٤ڀٌرش ٳِ 

َّٵ ڃ٠ڄٌڅ حٿټظخد . ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ط٬خٿؾ ىٌه حٿْٔخٓش حٿنخكْش حٿزنٌّْش ڃن حٿڄ٘ټڀش، انڄخ ٿڂ ّظ٤

اٿَ ىًٍ ط٬يّپ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ًحٿظٌؿْو حٿظَرٌُ رڄخ ّظٚءځ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿلخٿِ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ 

َّّـْن حٿـيى ّ٘ټڀٌڅ حٿٸٔڂ حٕٻزَ ڃن حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ . أڅ حٿو

ًڃن ػڂ ٫ٌٿـض ْٓخٓش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٸخثڄش ڃن هٚٽ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ 

ٿڀڄئٓٔخص ًحٿڄن٘آص حٿظِ ط٬خنِ ڃن ٬ٌٛرخص ڃخٿْش، اٙ أڅ ىٌح حٗؿَحء ڃټڀٲ ٫ڀَ حٿوِّنش 

ٻڄخ طڂ ٫َٝ ْٓخٓش أهٍَ ڃن ٗؤنيخ اّـخى ٳَٙ . ٿٌح ٿڂ ٬ّي ٬ّظڄي ٳِ أٯڀزْش ىًٽ حٿ٬خٿڂ

٫ڄپ ؿيّيس ًٷي ط٠ڄنض ػٚػش اؿَحءحص، ّظڄؼّپ حٗؿَحء حًٕٽ رظ٬ِِّ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 

ّڄؼّپ ىٌح حٗؿَحء ... حٗٓظيٚٹ ٫زَ ُّخىس حٿظٸيّڄخص ًحٿًَحطذ ًطوٴْٞ حٿٴٌحثي حٿڄَٜٳْش 

ٳظَس ڃن حٿٴظَحص ڃن طـخًُ حُٕڃخص، اٙ أنو ٻخڅ ٓززخً ٳِ  طڄټّنحٿٴټَ حٿټْنُِ حٿٌُ 

. ٿڄ٘ټٚص اٷظٜخىّش ًڃخٿْش ه٤َْس ٿٌح ٿڂ ٬ّي ٬ّظڄي ٻلپ ٿيٌه حٿ٨خىَس

 حٿٌُ ّٸ٠ِ رِّخىس ٫يى حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رييٱ  ٳيٌأڃخ حٗؿَحء حٓهَ

طوٴْٞ نٔزش حٿز٤خٿش، اٙ أڅ ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ِّّي نٔزش حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش، ٳڄخ ًؿي 

ٿْټٌڅ حٿيًحء ٻخڅ ىٌ حٿيحء، ًٻْٲ ّڄټن أڅ طټٌڅ ُّخىس ٫يى حٿ٧ٌخثٲ اؿَحءً ڃن ْٓخٓخص 

ڃټخٳلش حٿز٤خٿش ًىِ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ؟ ُى ٫ڀَ ًٿٺ، َّٰٵ ىٌح حٗؿَحء حٿڄٌحُنش 

.  حٿ٬خڃش ًّوڀٶ أ٫زخءً ؿيّيس ٫ڀَ ٻخىپ حٿيًٿش حٕڃَ حٿٌُ ّيٳ٬يخ اٿَ حٗٓظيحنش
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ًّظڄلٌٍ حٗؿَحء حٿؼخٿغ حٿٌحٍى ٳِ ْٓخٓش اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس كٌٽ كغّ 

ّڄټن . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًًٿٺ ڃٸخرپ طٸيّڂ طٔيْٚص ڃخٿْش ًنٸيّش

طٸخٍد ىٌح حٗؿَحء ڃ٪ ڃخ ّٔڄَّ حٿَّخىس ٳِ ح٫ٕڄخٽ ًحٿظِ ط٬ظزَ ڃن أٳ٠پ حٕٓخٿْذ 

. ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ُِ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًطوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس

َّٷش حٿظِ ٫َٟيخ ڃلظٌٍ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ًحٿظِ  أڃخ ٳِ ڃخ هٚ حٿْٔخٓخص حٿڄظٴ

طظڄؼّپ رؼٚػش اؿَحءحص طظنخًٽ طوٴْٞ ٫يى ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ىًڅ أڅ ّٸخرڀو طوٴْٞ ٳِ حٕؿٌٍ، 

طوٴْٞ ٓن حٿظٸخ٫ي، ًطڄيّي ٓنٌحص حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ًحٿڄينِ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌه 

حٗؿَحءحص ىِ ٷخىٍس ٫ڀَ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، اٙ أنيخ ط٘ټّپ 

طڄيّي ٓنٌحص )ڃٜيٍحً ؿيّيحً ٿ٫ٖزخء حٿڄخٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٻخىپ حٿيًٿش ٫زَ ُّخىس نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش 

، ٻڄخ طَُىَٶ حٿڄن٘آص ًحٿڄئٓٔخص ڃن هٚٽ ُّخىس ٻڀٴظيخ ٳِ حٗنظخؽ نظْـش حٿظ٧ٌْٴخص (حٿظ٬ڀْڂ

، طـ٬پ حٿٜنخىّٶ حٿ٠خڃنش طَُف طلض أ٫زخء ڃخٿْش ٟوڄش (طوٴْٞ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ)حٿـيّيس 

. نظْـش حٿظَّٔق حٿڄزټَ

حٿْٔخٓخص " أڃخ آهَ حٿْٔخٓخص حٿظِ ٫خٿـيخ ٻظخد حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش ٳيِ 

ًڃن أرَُ حٿْٔخٓخص حٿظِ ط٠ڄنظيخ ىِ طڀٺ حٿظِ طييٱ ". حٿڀْزَحٿْش حٿلخٿْش ٿڄټخٳلش حٿز٤خٿش

اٿَ ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀ٬َٝ ڃن هٚٽ طوٴْٞ ٻڀٴش حٗنظخؽ ٫زَ ٫يس اؿَحءحص، طؼزْض 

حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طوٴْٞ أ٬ٓخٍ ... حٕؿٌٍ، اٿٰخء حٿلي حٕىنَ ٿٖؿٌٍ، ًڃلخٍرش حٿظ٠وڂ، 

. حٿٔڀ٪ اٿَ ؿخنذ طلْٔن ؿٌىطيخ ًىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّوڀٶ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ

طڄؼپ ىٌه حٿْٔخٓش حٿٴټَ حٿڀْزَحٿِ حٿٌُ ٍَّ أڅ حٿز٤خٿش ىِ ٧َٳْش ًٿْٔض رنٌّْش ٿٌح 

 ًٚ ٳيِ حٿلپ حٕڃؼپ ًحٕٷپ ٻڀٴش ٫ًزجخً ٫ڀَ ڃٌحُنخص حٿيًٽ ًٛنخىّٸيخ، انڄخ ٙ ط٘ټپ ك

.     ؿٌٍّخً ٿڀز٤خٿش حٿيْټڀْش حٿظِ ط٤خٽ رنْش حٗٷظٜخى ٻټپ

حٿٌحٍى ٳِ ٻظخد ڃخىس حٗٷظٜخى ٿٜٲ " ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش" ر٬ي طلڀْپ ٳٜپ 

حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ٳِ ٧پ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٰ٘پ حٿ٬خٿڂ حٿڄ٬خَٛ ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ 

حٿڄنخٓزش ٿڄټخٳلظيخ ًحٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤطيخ ٫ڀَ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ڃ٬خً، ّظزّْن ؿڀْخً حٿْٰخد حٿظخځ 

ٿڀٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ٻڄخ حٿ٬خٿڄِ ٫ن ىٌه حٿٸ٠ْش، رخٿَٯڂ ڃن أنو ٫َٝ ان٬ټخٓخص ًكڀٌٽ ٿٸ٠ْش 

َّٵ اٿَ اڃټخنْش ڃٚءڃظيخ ڃ٪ حٿٌٟ٪ حٿڀزنخنِ أً ٫يڃو، ٻٌنو ٿڂ ٬َّٝ  حٿز٤خٿش ٿټنو ٿڂ ّظ٤

أٓزخد حٿز٤خٿش ًٿڂ ٬َّٝ حٿلخٿش حٿڀزنخنْش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ٿزنخڅ َُّف طلض نٔذ ٫خٿْش ڃن 
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حٿز٤خٿش ٬ًّْٖ ٳِ ٧پ ان٬ټخٓخطيخ حٿٔڀزْش حٿڄظڄؼڀش ريـَس حٿ٘زخد ًحٿټٌحىٍ ًحُىّخى نٔذ 

.  حٿٴٸَ ًحٿ٬ٌُ ًحٿلَڃخڅ

 

. لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ وزت اٌّبدح: اًعبدط

ٿٟ٘خءس أٻؼَ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظو ٳِ ڃخىس حٗٷظٜخى، طڂ حٿ٬ِٔ 

 كڀْپاٿَ رْخڅ ٻْٴْش ڃ٬خٿـش حٿټظذ حٿڄيٍْٓش ٿڀڄخىس ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ٳټخڅ ٙ ريّ ڃن ص

ڃ٠ڄٌڅ ٻظذ حٿڄخىس ٿڄ٬َٳش ٻْٴْش ٫َٝ ىٌه حٿٸ٠ْش ًا٧يخٍ ڃيٍ طلٸْٸيخ ٕىيحٱ حٿڄنيؾ 

ٌّس . حٿڄَؿ

 .حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ حٿظِ ط٬َٝ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ حٿټظذ حٿؼٚػش: 42ؿيًٽ ٍٷڂ 

 
حٿٔنش حٿؼخنٌّش 

حًٕٿَ 

حٿٔنش حٿؼخنٌّش 

+ ٫ڀٌځ )حٿؼخنْش 

 (انٔخنْخص

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش  

 (ٳ٩َ حٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى)

- - حٿڄلٌٍ  
حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص : حٿؼخٿغ

حٗٷظٜخىّش 

حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش : حٿَحر٪

حٿ٨َٳْش ًحٿزنٌّْش 

حٿيًٍس حٗٷظٜخىّش : حًٕٽ- - حٿٴٜپ 
ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ : حٿؼخنِ

حٿڄخٿِ 

٫يى 

حٿٜٴلخص 
 - -

ػڄخڅ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلظْن 

 حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ حڅطظ٠ڄن

 ڃ٤ٜڀلخص 9: ىٌحڃٖ

.  3ٌٍٛڃظَؿڄش، 

 حڅڅ طظ٠ڄنحٓز٪ ٛٴلخص ڃنيخ ٛٴلض

حٿوٚٛش ًحٕن٤٘ش؛ 

 ڃ٤ٜڀق 15 أڃؼڀش، 4: ىٌحڃٖ

.  3ٌٍٛڃظَؿڂ،

حٿ٬نخًّن 

حٿَثْْٔش 
 - -

ًٙ حٿڄَحكپ حٕٓخْٓش ٿڀيًٍس : أً

: حٗٷظٜخىّش

 ڃَكڀش حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ -1

 ڃَكڀش حُٕڃش حٗٷظٜخىّش -2

 ڃَكڀش ٫ٌىس حٿنڄٌ -3

أٗټخٽ حٿيًٍحص : ػخنْخً

حٗٷظٜخىّش 

 حٿيًٍحص حٿٸ٤خ٫ْش -1

حٿيًٍحص حٿ٘خڃڀش  -2

ًٙ : حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ: أً

 أٓزخد حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ -1

حن٬ټخٓخص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ   -2

: ْٓخٓخص ڃ٬خٿـش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ: ػخنْخً

 ْٓخٓش ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ -1

 حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش  -2

 حٿْٔخٓش حٿنٸيّش -3

 ْٓخٓش حٿيهپ -4

حٿْٔخٓخص حٗٓظؼنخثْش  -5
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، أڅ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٿڂ طؼَ ٳِ أُ ڃن ڃلخًٍ 42ّظ٠ق ڃن هٚٽ ؿيًٽ ٍٷڂ 

ًحٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ . ًٳٌٜٽ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ٣زٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ

ًٿټن، ىپ طـخىپ ٻظخرخ حٿٔنظْن . ٫َٝ ىٌه حٿٸ٠ْش ٟڄن ڃلخًٍ ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش

َّٵ اٿْيخ؟ ًٻْٲ طڄض ڃ٬خٿـظيخ ٳِ ٻظخد حٿٔنش  حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ٻڀْخً ىٌه حٿٸ٠ْش، أځ طڂ حٿظ٤

 حٿؼخٿؼش ؟ 

 

 :رؾ١ًٍ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ -1

ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ٙ ّظنخًٽ ٻظخرخ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخنِ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٻٌڅ 

.  حٿڄنيؾ ٿڂ ّڀل٨يخ

أٓزخد حٿظٴخًص ٳِ " هٚٽ طٜٴّق ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًطليّيحً ٳِ ٳٜپ ! ًٿټن

، ًٍى ٓزذ ّظ٬ڀّٶ رخٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ "حٕٓزخد ٯَْ حٿ٘وْٜش ٿڀظٴخًص" ٳٸَس ًٟڄن" حٿڄيحهْپ

حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ّن٬ټْ طيىٌٍحً ٳِ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش "أً ٯٚء حٿڄ٬ْ٘ش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ 

ٿڀڄيحهْپ حٿڄليًىس ٻخٕؿٌٍ ًحّٗـخٍحص ًاٍطٴخ٫خً ٳِ حٿڄيحهْپ ٯَْ حٿڄليًىس حٿ٬خثيس 

(.  154، 2000ٙحٿلْخس حٗٷظٜخىّش، )..." ٕٛلخد حٿڄين حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ًحٿلَس 

ىٌه حٿـڄڀش حٿْظْڄش طلڄپ ٳِ ٣ّْخطيخ ان٬ټخٓخً ڃن ان٬ټخٓخص حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٫ڀَ حٿلْخس 

. حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ىًڅ اَّحى أُ ط٬َّٲ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ

اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ ٿڂ ّظنخًٽ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًٿڂ ٬َّٝ 

. كظَ ط٬َّٴخً ٿو

 

 :وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخرؾ١ًٍ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ - 2

رخٿنٔزش ٿټظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، طزّْن أڅ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًٍى اكيٍ ٫َ٘ ڃَس ٳِ 

 .ّزّْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٻڄخ ڃلخًٍ ًٳٌٜٽ ڃوظڀٴش
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 .حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ ڃلظٌٍ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ: 43ؿيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼجبسح اٌقفؾخ اٌؼٕٛاْ / اٌفقًاٌؼٕٛاْ / اٌّؾٛس 

حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش / 2
٧ًْٴش حٿڄلخٓزش / 2

حٿ٣ٌنْش 

54 

 

57 

: ٧ًْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش

حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ڃظخر٬ش ٳظَحص حُٗىىخٍ ًحٿـڄٌى ًٳظَحص 

 (...)ًحٓٸَحٍ ح٬ٕٓخٍ اٌزنخُ 

: حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش طؤ٣َْ ًىٿْپ ٿڀْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش

.  اٌزنخُ اٌّبٌٟطلڄِ حٗىهخٍ ڃن حٿًٌرخڅ رٔزذ – 

حٿنٸٌى / 3

ًحٿڄٜخٍٱ 

ط٬َّٲ حٿنٸي / 1

٧ًًخثٴو 
79 

 :حٿنٸي أىحس ٫ٗخىس طٌُّ٪ حٿيهپ

اٌزنخُ ىنخٹ ٳجخص ٷخىٍس ٫ڀَ كڄخّش نٴٔيخ ڃن آػخٍ 

. رب٫ظزخٍىخ ٷخىٍس ٫ڀَ طلڄْڀيخ ٿڀڄٔظيڀٺ

   107أنٌح٩ حٿڄٜخٍٱ / 4
 ىِ حٿٔڀ٤ش حٿظِ طلخٳ٦ ٫ڀَ ٓٚڃش :حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ

 .اٌزنخُحٿنٸي ٫ًڀَ ٷْڄظو حٿيحهڀْش رڄلخٍرش 

هڀٶ حٿنٸٌى / 5

ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش 

117 

 

 

 

118 

: حٿظٌٍحُڅ حٿنٸيُ -

 ٫ڀَ أنو ُّخىس حٿټظڀش حٿنٸيّش اٌزنخُّڄټن ط٬َّٲ 

رٌطَْس أ٩َٓ ڃن ُّخىس ٫َٝ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿِ٘ء 

حٿٌُ ّئىُ اٿَ اٍطٴخ٩ ٳِ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ًانوٴخٝ 

. ٳِ ٬َٓ حٿٌكيس حٿنٸيّش

: حٿْٔخٓش حٿنٸيّش -

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿنٸيُاٌزنخُ ڃ٬خٿـش  -1

  ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷظٜخىُ اٌزنخُڃ٬خٿـش -2

اًحٿْخص حٿٌٔٵ / 4
١ًَٗ حٿڄنخٳٔش / 2

حٿلَس 
138 

٫نيڃخ  (...)طظيهپ حٿيًٿش ڃزخَٗس : طيهّپ حٿيًٿش حٿٌحطِ

طٍَ أڅ حٗٓظٸَحٍ حٗٷظٜخىُ ًرخٿظليّي حٿنٸيُ ٳِ 

َّحء ١ٌٰٟ   أً ٿټَٔ رنخ١ّخحٿزٚى ڃييى اڃخ ڃن ؿ

. كخٙص اكظټخٍّش

حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش / 6
ڃٌحُنش حٿيًٿش / 1

حٿ٬خڃش 

166 

 

 

167 

 :أػَ حٿٌحٍىحص ٳِ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ -

 ڃن اڃظٜخٙ ٳخثٞ ڃن اٌزنخُطڄټن حٿيًٿش ٳِ كخٿش 

  (...). حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش ًرخٿظخٿِ ا٫خىس حٿظٌحُڅ

 :أػَ حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ -

 ّڄټن ٿڀيًٿش كـذ ح٫ٗظڄخىحص ٫ن اٌزنخُ،ٳِ كخٿش 

 ًٟويخ ٳِ ٷ٤خ٫خص  اٌزنخّٟحٿٸ٤خ٫خص ًحص حٕػَ

. أهٍَ انظخؿْش ٿڀڄٔخىڄش ٳِ ا٫خىس حٿظٌحُڅ
 

ىٌه . ّڀوٚ ىٌح حٿـيًٽ ٻپ ڃخ ًٍى ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ كٌٽ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

حٿ٬زخٍحص ٿڂ طُـڄ٪ ٳِ ڃلٌٍ أً ٳٜپ ًحكي، ٙ رپ طيحهڀض ٳِ ٫نخًّن أهٍَ ٿٸ٠خّخ ًٍىص 



320 
 

ّ٘ٲ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٸخ١ حٿظِ طليى ڃٴيٌځ . ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ڃن هٚٽ ؿڄ٪ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص، طظټ

روڀٶ حٿنٸٌى "ٳ٬نيڃخ ٫ٌٿؾ حٿٴٜپ حٿڄظ٬ڀٶ . حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًر٬ٞ حٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڄ٬خٿـظو

.  ، ٫َُٝ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًًٿٺ ٿزْخڅ أىڄْش حٿظٌحُڅ حٿنٸيُ"ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش

ر٬ي ًٿٺ، ٣َكض ْٓخٓخص ڃوظڀٴش ڃن ٗؤنيخ أڅ طټزق حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًڃن أرَُىخ 

" حٿْٔخٓش حٿنٸيّش" ًر٬ي ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ٳٸَس . حٿْٔخٓش حٿنٸيّش حٿظِ ّٸٌىىخ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ

حٿڄٔظٌٍ حٿنٸيُ ًىٌ ڃن : "حٿٌحٍىس ٳِ ڃلٌٍ حٿنٸٌى ًحٿڄٜخٍٱ ًحٿڄئٿٴش ڃن ڃٔظٌّْن

ٛٚكْخص حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ، ًحٿڄٔظٌٍ حٗٷظٜخىُ ًىٌ ڃن ڃٔئًٿْخص حٿلټٌڃش 

، ّظزّْن حٿوڀ٢ رْن (118، 2007ٙحٕن٤٘ش ًحًٙحٿْخص حٗٷظٜخىّش، )" رؤؿيِطيخ ٻخٳش

ًٟ٪ حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ڃن هٚٽ دٳخٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ّنٴَى . حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًحٿْٔخٓش حٿڄخٿْش

ٳَٝ اكظْخ٣ِ اٿِحڃِ، ٍٳ٪ )ا٫ظڄخى اؿَحءحص ڃظ٬يىس ڃن ٗؤنيخ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿنٸي ًٷْڄظو 

أڃخ حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ٳيِ ڃن ڃٔئًٿْش حٿلټٌڃش . (...ڃ٬يٙص حٿٴخثيس، ٳَٝ ٓٸٲ ٿڀظٔڀْٴخص، 

ًكيىخ ىًڅ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ًىِ طظ٬ڀٶ ربؿَحءحص ڃخٿْش ٻَٳ٪ حٿ٠َحثذ، طوٴْٞ ٻڀٴش 

 ... نٴٸخص حٿ٬خڃش، طليّي ح٬ٕٓخٍ، حٽحٗنظخؽ، طوٴْٞ 

 

ٿٌح ٻخڅ حٕؿيٍ أڅ ّٴٜپ ڃئٿٴٌ حٿټظخد ڃخ رْن حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًحٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، ٕڅ 

حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ٿْٔض ؿِءحً ڃن حٿْٔخٓش حٿنٸيّش، ٳيڄخ ْٓخٓظخڅ ڃوظڀٴظخڅ ڃن كْغ حٗؿَحءحص 

.   حٿڄ٬ظڄيس ًڃن كْغ  حٿٔڀ٤ش حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿظنٴٌْ

ػڂ أ٫ْي ٣َف حٿْٔخٓخص ٟڄن ڃلٌٍ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًطليّيحً ٳِ حٿٴٜپ حٿڄوٜٚ 

ًٷي ط٠ڄنض ْٓخٓظْن ڃخٿْظْن، ڃن ٗؤڅ حًٕٿَ أڅ . ٿ٬َٝ ٧ًخثٲ ڃٌحُنش حٿيًٿش حٿ٬خڃش

طڄظٚ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش ٳِ كخٙص حٿظ٠وڂ، ًحٿؼخنْش ڃ٬خٻٔش ڃن هٚٽ ى٫ڂ حٿيًٿش 

.  حٿڄخٿِ ٿٸ٤خ٫خص انظخؿْش

ڃن حٿٚٳض ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، أنو ٿڂ ّټن حٿييٱ حٕٓخّ ٣َف ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ 

، رپ ڃخ ًٍى ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ كٌٽ ىٌح حٿڄٴيٌځ، ٻخڅ ٿزْخڅ ىًٍ ح حٿڄوظڀٴشهرـٌحنذ

حٿڄٜخٍٱ ڃن ؿيش، ًىًٍ حٿيًٿش ڃن هٚٽ ڃٌحُنظيخ حٿ٬خڃش ڃن ؿيش أهٍَ، ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

.  حٿظٌحُڅ حٿنٸيُ ًحٗٷظٜخىُ
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س  حٿؼخنٌُسد حٿڄخىس ٿڀٔنحّڄټن حٗٓظنظخؽ أڅ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٿڂ ط٬خٿؾ ٳِ ٻض

. حٿؼخنْش

 

 :رؾ١ًٍ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ- 3

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ٠ّڂ ٟڄن ڃلٌٍّن ڃن ڃلخًٍه 

حٿٔظش ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، اٙ أنو ًر٬ي ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿٴٜپ حٿڄوٜٚ ٿ٬َٝ حٿيًٍس 

، طزّْن أنو ّوڀٌ ڃن أُ "حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش"حٗٷظٜخىّش ًطٸڀّزخطيخ ٟڄن ڃلٌٍ 

، (حٿظ٠وڂ ًحٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ)ط٬َّٲ أً ا٠ّخف ّظ٬ڀّٶ رخٿڄٴيٌڃْن حٿڀٌّن ًٍىح ٳِ حٿڄنيؾ 

 :انڄخ حٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ًٻَ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ ڃَطْن

 َّٵ اٿْو ٫ني حٽ :  ٫ن ڃَكڀش حُٕڃش حٗٷظٜخىّشطټڀّڂٳِ حٿڄَس حًٕٿَ، طڂ حٿظ٤

اڅ ُّخىس ٣ڀذ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿٸًَٝ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش، ّئىُ اٿَ "

ىٌه حٿِّخىس ٳِ . اٍطٴخ٩ حٕؿٌٍ ًڃ٬يٙص حٿٴخثيس ٣زٸخً ٿٸخنٌڅ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

حٕؿٌٍ ًحٿٸًَٝ طئىُ اٿَ ط٠وڂ ڃخٿِ ّٔخىڂ ريًٍه رَٳ٪ ٻڀٴش حٗنظخؽ 

، 2010حٿظنڄْش ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، )." ًا٬ٟخٱ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٘آص

 ٙ102 )

  ڃَكڀش ٫ٌىس حٿنڄٌ" ڃ٬خٿـشًٳِ حٿڄَس حٿؼخنْش، ًٻَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫ني" : 

انوٴخٝ ح٬ٕٓخٍ ًحٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ رڄزخىٍس ڃن حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش حٿٔخ٫ْش اٿَ " 

." طَّٜٲ ڃوًِنيخ ڃن حٿٔڀ٪ ٯَْ حٿڄزخ٫ش

 .ٳڀڂ َّى ا٣ٚٷخً ٳِ ىٌح حٿٴٜپ" حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ"أڃخ رخٿنٔزش ٿڄٴيٌځ 

 

 حٿ٬خٿڄْظْن، ٳٸي 1973 ً 1929أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٴٜڀْن حٿڄوْٜٜن ٿ٬َٝ أُڃظِ 

.  ًُٻَ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٓظش ٫َ٘ ڃَس، ًًٍى ڃٴيٌځ حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ ڃَس ًحكيس

. ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿ٬زخٍحص حٿظِ ط٠ڄنض ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

 

 



322 
 

 .حٿ٬زخٍحص حٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ حٿظِ طظ٠ڄن ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ: 44 ؿيًٽ ٍٷڂ

 الإلزقبد٠خ 1973أصِخ  الإلزقبد٠خ 1929أصِخ  

: أٓزخد حُٕڃش

ّئىُ ٳخثٞ حٿٌْٔٿش حٿڄظٌٳَس رؤّيُ 

حٿنخّ اٿَ ُّخىس ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ 

حٗٓظيٚٹ رخٿنٔزش ٿڀ٬َٝ ڃڄخ ٓزّذ 

 ٳِ ٚرنخّبً ِب١ٌبًاٍطٴخ٫خً ٳِ ح٬ٕٓخٍ 

. حٿٌّٙخص حٿڄظليس

 ّليع طَحؿ٬خً ٳِ ٚاٌزنخُ اٌّبٌٟ

حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڀنٸي ًحٿَٓخڃْپ حٿنٸيّش 

اًح ٻخڅ . رٌحص ڃ٬يٽ اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ

 أً اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ اٌزنخُ اٌّبٌٟ

، طظَحؿ٪ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش % 10رڄ٬يٽ 

ٿڀنٸي ًىٌح ڃخ كٜپ ٳِ حٿٌّٙخص 

اٌزنخُ حٿڄظليس كْغ أٛزق ڃ٬يٽ 

 أ٫ڀَ ڃن ڃ٬يٽ حٿٴخثيس ٫ڀَ اٌّبٌٟ

. حٿٌىحث٪ حٿڄَٜٳْش

: أٓزخد حُٕڃش

 ًحٿْٔخٓخص اٌزنخُ اٌّبٌٟ: ٓخىڂ ٳِ طٴخٷڂ حُٕڃش ٫يس ٫ٌحڃپ -

 ... حٿڄ٬ظڄيس ٿڄټخٳلظو 

اٍطٴخ٩ ٬َٓ حٿنٴ٢ أىٍ اٿَ ُّخىس ٳِ ٻڀٴش حٗنظخؽ : ٬َٓ حٿنٴ٢ -

اٌزنخُ ًرخٿظخٿِ ٳِ ٬َٓ حٿٔڀ٪، ڃڄخ أىهپ حٿزڀيحڅ ٳِ ڃَكڀش 

 ىىٌٍ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿٖؿٌٍ اٌزنخُ اٌّبٌٟٻڄخ أڅ ىٌح . اٌّبٌٟ

اٌزنخُ ىٳ٪ رخٿلَٻخص حٿنٸخرْش رِّخىس حٕؿٌٍ رنٴْ ڃ٬يٙص ... 

اٌزنخُ  ًىټٌح ٻپ طٜلْق ٿٖؿٌٍ ٬ّٸزو اٍطٴخ٩ ٳِ .اٌّبٌٟ

 .اٌّبٌٟ

 ٻنخّش ٫ن اٌزنخُ اٌّبٌٟاڅ : اٌزنخُ اٌّبٌْٟٓخٓخص ڃټخٳلش  -

َّٱ  ط٠وڂ أً اٍطٴخ٩ ٗيّي ٿڀټظڀش حٿنٸيّش أُ حٿٌْٔٿش حٿظِ ىِ رظٜ

 طٸ٠ِ رټزق اٍطٴخ٩ اٌزنخُ اٌّبٌٟٳْٔخٓخص ڃټخٳلش . حٿنخّ

ًىٌح ڃخ ٿـؤص اٿْو . حٕؿٌٍ ًحٿظٔڀْٴخص حٿڄَٜٳْش ًنٴٸخص حٿيًٿش

 .اٌزنخُ اٌّبٌٟحٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ٿڀظوڀٚ ڃن 

: حٗنټڄخٕ حٗٷظٜخىُ ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش

 )...( ٚاٌزنخُ اٌّبٌٟرٔزذ حٍٗطٴخ٩ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢  (...)

. ًىهڀض ٳِ ڃَكڀش حٗنټڄخٕ (...)طَحؿ٬ض حٗٓظؼڄخٍحص 

: حٿڄ٠خ٫ٴخص حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٿُٖڃش

اٌزنخُ :  ڃ٘خٻپ اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ٫يّيس1973ًٿّيص أُڃش  -

 (...)، اٌّبٌٟ

 حٿٌُ ٍٳ٪ ٻڀٴش اٌزنخُ اٌّبٌٟاُىّخى حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش نظْـش  -

.  حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظـيِّْش

 

َّحص ٫يس، اٙ ،44 ٍٷڂ ّٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ  أڅ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٷي طټٍَ ٿڄ

ًٿټن هٚٽ ًًٍى ىٌح حٿڄٴيٌځ ٟڄن . أنو ًٍى ٻٔزذ ڃن أٓزخد حُٕڃظْن حٗٷظٜخىّظْن

اٍطٴخ٩ ٗيّي ٿڀټظڀش حٿنٸيّش أُ حٿٌْٔٿش حٿظِ ىِ " ، طّڂ ط٬َّٴو ٫ڀَ أنو 1973أٓزخد أُڃش 

َّٱ حٿنخّ ، اٙ أڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٯَْ ٻخٱٍ ٿڀظ٬زَْ ٫ن كخٿش حٿظ٠وڂ، ٳٚ ّڄټن ا٫ظزخٍ "رظٜ

.  ىًڅ أڅ َّحٳٸيخ ُّخىس ٳِ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ىٌ ٓزذ ٿڀظ٠وڂ حٿڄخٿِحٍطٴخ٩ حٿټظڀش حٿنٸيّش

، ًٍى ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃَس ًحكيس ٳِ ْٓخٵ "حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ"ًٳْڄخ ّظ٬ڀّٶ رڄٴيٌځ 

.  حٿ٬خٿڄْش1973حٿليّغ ٫ن أٓزخد أُڃش 
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 اٿَ طَحؿ٪ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ٍاڅ حٗنوٴخٝ ٳِ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش أى" 

 ٿ٘ٓظؼڄخٍ، ٳخنوٴٞ حًًٗټّپ ىٌح حٿظَحؿ٪ اكزخ١. انظخؿيخ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش

."  اٌشوٛد اٌزنخّٟريًٍه ًىهڀض ىٌه حٿزڀيحڅ ڃَكڀش حٿَٻٌى حٗٷظٜخىُ أ٣ڀٶ ٫ڀْو آڂ 

 ر٬ي ًٿٺ، ًٍى ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس، ڃلٌٍ آهَ ٣خٽ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش 

. ًحٿزنٌّْش، ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٫ڀَ ح٫ظزخٍىخ ڃ٘ټڀش ٧َٳْش

ه ًح٬ٌٟ حٿڄنيؾ أنو ٙ ّڄټن ًٟ٪ ْٓخٓخص ًاؿَحءحص ٿڄ٬خٿـش ڃ٘ټڀش ڃخ نظذٳبًح ٿڂ ُ

 طنزّو ڃئٿٴٌ حٿټظخد اٿَ ىٌه حٿؼَٰحص ًأًٍىًح ٳِ .ىًڅ ٫َٝ حٿڄ٘ټڀش ًأٓزخريخ ًنظخثـيخ

: ًٷي ؿخء ٳْيخ. طڄيْي حٿٴٜپ أىڄْش ڃ٬خٿـش ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ڃن ڃوظڀٲ ؿٌحنزيخ

ٓنزيأ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ رظليّي حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًڃ٬خٿـش أٓزخرو ًان٬ټخٓخطو حٗٷظٜخىّش " 

َّٵ اٿَ حٿْٔخٓخص حٿڄ٬ظڄيس ٫خىسً ٿڄټخٳلظو حٿظنڄْش )" ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ٷزپ حٿظ٤

(       132، ٙ 2010ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، 

ّظڄلٌٍ حٿ٬نٌحڅ حًٕٽ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ : ّظؤٿٲ حٿٴٜپ ڃن ٫نٌحنْن ٍثْْْٔن

. ًأٓزخرو ًحن٬ټخٓخطو، ٬ًَّٝ حٿ٬نٌحڅ حٿؼخنِ ْٓخٓخص ڃ٬خٿـش ىٌه حٿڄ٘ټڀش

 حٍطټِ ط٬َّٲ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٫ڀَ حُىّخى كـڂ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش حٿظِ طئىُ اٿَ ُّخىس 

حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ًڃخ ّنظؾ ٫ن ًٿٺ ڃن اٍطٴخ٩ٍ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ ٿ٬ٖٓخٍ، ىًڅ أڅ 

َّٵ اٿَ ٻْٴْش اكظٔخد ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ حٿٌُ َّْ٘ اٿَ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ٿټخٳش حٿٔڀ٪  ّظ٤

. ًحٿويڃخص حٿظِ ّٔظيڀټيخ حٿڄٌح٣نٌڅ ڃن حٿڄنخ٣ٶ ٻخٳش ًڃن ڃوظڀٲ حٿ٤زٸخص حٗؿظڄخ٫ْش

َّٵ اٿَ أنٌح٫و حٿڄوظڀٴش، ڃ٪  ر٬ي ًٿٺ، ٫خٿؾ حٿڄئٿٴٌڅ أٓزخد حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ىًڅ حٿظ٤

حٿ٬ڀڂ أڅ طليّي حٿن٩ٌ ه٤ٌس ٍثْٔش ٿڄ٬َٳش حٕٓزخد حٿټخڃنش ًٍحءه، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى 

څ هٚٽ ُٳيٌح حٿظيڄْٖ حٿلخٛپ ٳِ أنٌح٩ حٿظ٠وڂ، ؿ٬پ حٿڄئٿٲ. حٿْٔخٓخص حٿڄنخٓزش ٿڄټخٳلظو

َّٵ څط٬يحىىڂ ٿٖٓزخد َّٻًِ  ٳٸ٢ ٫ڀَ طڀٺ حٿلخٿش حٿنخؿڄش ٫ن حُىّخى كـڂ حٿ٤ڀذ، ىًڅ حٿظ٤

.  اٿَ حٕٓزخد حٕهٍَ حٿظِ ٷي طنـڂ اڃخ ٫ن ط٠وڂ حٿظټخٿْٲ أً ٫ن حٿظ٠وڂ حٿڄٔظٌٍى

ٳٸي حٍطټِص أٓزخد حٿظ٠وڂ حٿٌحٍىس ٳِ حٿټظخد كٌٽ ُّخىس حٕؿٌٍ ًُّخىس حٿٸًَٝ 

حٿڄَٜٳْش ًاٍطٴخ٩ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ًىٌه حٕٓزخد ڃن ٗؤنيخ أڅ طئىُ اٿَ ُّخىس كـڂ 

. حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش ًرخٿظخٿِ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ ىًڅ أڅ ّٸخرڀو ُّخىس ڃڄخػڀش ٳِ حٗنظخؽ
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اٙ أڅ أٓزخد حٿظ٠وڂ ٙ طٸٲ ٫ني ىٌح حٿلي، ٳؤّن حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٗنظخؽ حٿڄظڄؼڀش ٳِ اٍطٴخ٩ 

حٕؿٌٍ ًأ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حًٕٿْش ًحٿ٤خٷش ًحٿظِ ط٬ټْ اٍطٴخ٫خً كظڄْخً ڃن أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ 

ًأّن حٿظ٠وڂ حٿڄٔظٌٍى حٿنخطؾ ٫ن آظَْحى حٿٔڀ٪ . ًحٿويڃخص رْٰش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىخڃٖ حٿَرق

ًحٿويڃخص ًحص ح٬ٕٓخٍ حٿڄَطٴ٬ش، أٿْٔض ىٌه أٓزخد اٟخٳْش طئىُ اٿَ ٧يٌٍ حٿظ٠وڂ 

حٿڄخٿِ؟ 

ٻخڅ ربڃټخڅ حٿڄئٿٴْن أڅ ّظيحٍٻٌح ىٌح حٿنٸٚ حٿلخٛپ ٳِ حٕٓزخد ٿٌ ًٻًَح أنٌح٩ 

   (...ڃلڀِ، ڃٔظٌٍى، ُحكٲ، ؿخڃق، )حٿظ٠وڂ 

ا٫خىس طٌُّ٪ : ر٬ي ٫َٝ أٓزخد حٿظ٠وڂ، ٫َُٟض ان٬ټخٓخطو ًطڄؼڀض رؤٍر٪ نٸخ١ ىِ

ٯَْ ٫خىٿش ٿڀڄيحهْپ، ٫ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ، طَحؿ٪ حٗٓظؼڄخٍحص، ًطيىٌٍ ٬َٓ َٛٱ 

طڄؼّپ ىٌه حٗن٬ټخٓخص أرَُ حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش حٿظِ ٌّٿّيىخ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ . حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش

 courbe de“" ڃنلنَ ٳْڀْزْ"اٙ أنو ٿڂ ّظڂ حٿليّغ ٫ن . حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش

Philips”  ًحٿٌُ ٬ّزَّ ٫ن حٿ٬ٚٷش حٿ٬ټْٔش حٿٸخثڄش ڃخ رْن ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ًڃ٬يٙص

حٿز٤خٿش، كْغ ٻڀڄخ اٍطٴ٪ ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ انوٴٞ ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش، ًٍَّ حٿز٬ٞ ٳِ ىٌح حٕڃَ 

.  نظْـش اّـخرْش ٿڀظ٠وڂ ّڄټن ا٫ظڄخىىخ ٿڀوًَؽ ڃن كخٙص حٿز٤خٿش

أڃخ حٿـِء حٿؼخنِ ًحٕهَْ ڃن ىٌح حٿٴٜپ، ٳٸي ٣َُكض ٳْو ْٓخٓخص ڃ٬خٿـش حٿظ٠وڂ 

حٿڄخٿِ ًحٿظِ طؤٿٴض ڃن ْٓخٓش ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ، حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، حٿْٔخٓش حٿنٸيّش، ْٓخىٓش 

ىٌه حٕهَْس طؤٿٴض ريًٍىخ ڃن ػٚع ْٓخٓخص ًىِ ْٓخٓش . حٿيهپ ًحٿْٔخٓخص حٗٓظؼنخثْش

رخٗؿڄخٽ، . طٸڀْٚ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٓظيٚٹ، ْٓخٓش ٟز٢ أ٬ٓخٍ حٿٸ٤٪ ًْٓخٓش حٿظٸنْن

٫ٌٿـض ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ ر٤َّٸش ٗخڃڀش ًط٠ڄنض ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص حٿظِ ط٬ظڄيىخ 

. أٯڀزْش حٿيًٽ ٳِ ڃټخٳلش حٿڄ٬يٙص حٿ٬خٿْش ڃن حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

. رؾ١ًٍ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ وزت اٌّبدح: اًعبثغ

 .الأٌٚٝرؾ١ًٍ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ  -1

" حٿلْخس حٗٷظٜخىّش" طَؿڂ ٻظخد ڃخىس حٗٷظٜخى حٿڄوٜٚ ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ 

ًٻٌڅ ىٌح حٕهَْ ٿڂ ّظ٤َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، ٳٸي حنٔلذ  . أىيحٱ حٿڄنيؾ ًڃ٠خڃْنو
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. ىٌح حٕڃَ ٫ڀَ ڃ٠ڄٌڅ حٿټظخد ًٿڂ ّوٜٚ أُ ڃلٌٍ أً ٳٜپ ٿڄنخٷ٘ش ىٌه حٿٸ٠ْش

ًٿټن ٳِ ْٓخٵ آظ٬َحٝ ڃٜخىٍ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ ًىٌ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ڃن حٿڄلٌٍ 

، ًطليّيحً ٫ني ٣َف ڃٜخىٍ طټٌّنو، ّٔظٌٷٲ "ٍأّ حٿڄخٽ"حٿؼخٿغ حٿڄوٜٚ ٿڄ٬خٿـش ڃٴيٌځ 

ط٠ڄّن ىٌح حٿ٬نٌحڅ ". حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش ٿظټٌّن حٿَأّ حٿڄخٽ" حٿٸخٍة ٫نٌحنخً ٙٳظخً ىٌ 

ڃٸ٬٤خً ڃئٿٴخً ڃن اػنِ ٫َ٘ ٤َٓحً، ّظنخًٽ حٿٸًَٝ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿيًٿش ڃن ڃٜخىٍ 

هخٍؿْش، ڃ٪ طٌْٛٲ ٿڀلخٿش حٿڀزنخنْش ٫ڀَ أنيخ كٜڀض ٫ڀَ ڃٔخ٫يحص ڃن حٿوخٍؽ رْٰش 

ط٘ڄپ ىٌه حٿڄٔخ٫يحص حٿٸًَٝ حٿظِ كٜڀض ٫ڀْيخ حٿلټٌڃش ڃن . طڄٌّپ رَحڃؾ ا٫خىس ح٫ٗڄخٍ

ىًٽ أهٍَ أً ڃن ڃئٓٔخص طڄٌّپ، ًٓنيحص حٿوِّنش حٿڄټظظزش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش، 

(. 89، ٙ 2002حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، ). ًحٿٸًَٝ رخٿٴخثيس، ًحٿيزخص حٿظِ طڄنق ىًڅ ڃٸخرپ

. ٻپ ىٌه حٿڄٔخ٫يحص ربٓظؼنخء حٿيزخص، ىِ ىٌّڅ ڃظَطزش ٫ڀَ حٿيًٿش حٿڀزنخنْش ّظٌؿّذ ٓيحىىخ

ًٙ ڃن " اٌّغبػذاد"ًٿټن حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أڅ حٿڄئٿٴْن ٫ڄيًح اٿَ آظ٬ڄخٽ ٻڀڄش  " ىّن"ري

َّٳٌح ڃٴيٌځ  ًٿڂ طٌٻَ ىٌه حٿټڀڄش ٳِ ٻخڃپ حٿڄٸ٤٪، ًٙ كظَ ٳِ حٿيٌحڃٖ، ٍٯڂ أنيڂ ٫

ٗوٚ أً ؿيش ڃ٬ْنش طٸَٝ حٿڄخٽ اٿَ ڃن ّلظخؽ اٿْو ٿٸخء ٳٌحثي أً "حٿڄٸَٝ ٫ڀَ أنو 

( 88ٙ )" ١ًَٗ ڃ٬ْنش

اًڅ، ٿڂ ّظټزّي ڃئٿٴٌ ٻظخد ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ٫نخء ًٻَ ٻڀڄش حٿيّن 

. ً ٳِ أُ ڃلٌٍ ڃن ڃلخًٍ حٿټظخد حٿٔظشأحٿ٬خځ، ٳِ أُ ٳٜپ 

ڃخ ّزلغ ٫نو حٿٸخٍة ٳِ ٤ٌٍٓ حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ كٌٽ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، ! ًٿټن

ىٌ . ًؿيه ٳِ حٿڄڀلٶ حٿڄٌؿٌى ٳِ نيخّش حٿټظخد ًحٿڄڄظي ٫ڀَ ڃيٍ ػڄخڅِ ٫ًَّ٘ن ٛٴلش

ٟڄّض رْن ٛٴلخطيخ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ٿزنخڅ طلض ٫نٌحڅ  ٔقٛؿ ٌٍّيبٌؼخ، ٫زخٍس ٫ن

ىٌح حٿنٚ ٫زخٍس ٫ن ػٚع ٛٴلخص، ط٬َٝ رخٍٕٷخځ ". كـڂ حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ٿزنخڅ ًىْټڀظو"

 .  ىْټڀْش حٿيّن حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ هٚٽ ط٬ْٔنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ

ارْ، ِب ٌُ ٠زوشٖ إٌّٙظ ٌُٚ رزيشّق ا١ٌٗ فقٛي اٌىزبة أعٛحً ثزؾم١ك أ٘ذاف إٌّٙظ 

لذ روش فٟ ٔقٛؿ اٌّيبٌؼخ اٌّٛعٛدح فٟ ففؾبد اٌىزبة الأخ١شح خبسط اىبس اٌّؾبٚس 

. ىٌه حٿنٌٜٙ ٫خىسً ٙ ّټظَع ريخ حٿڄظ٬ڀڂ ٻٌنيخ هٜٜض ٿڀڄ٤خٿ٬ش ٿْْ أٻؼَ. ٚاٌفقٛي

 ٫يى كٜٚ ٷڀّشًٙ ّټظَع ٿيخ كظَ حٿڄ٬ڀڂ حٿٌُ ٙ ّظټزّي ٫نخء َٗكيخ أً ٷَحءطيخ ن٨َحً ٽ

حٿظيٍّْ حٿڄوٜٜش ٿيٌه حٿڄخىس ًحٿظِ ٙ طظ٬يٍ حٿلٜش حٿٌحكيس أٓز٫ٌْخً، ًىِ ٙ طټٴِ 
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ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ ًٗنـخُ حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿټظخد، ًحٿٌُ أٷيځ ٙكٸخً 

حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ٫ڀَ ٤ٗذ ر٠٬خً ڃنيخ ٿظٌحُُ اٿَ ؿخنذ حٿن٘خ٣خص 

.    ًحٗڃظلخنخص حٿلٜٚ حٿڄٸٍَس

 

 :اٌضب١ٔخرؾ١ًٍ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ - 2

أڃخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀّٶ رټظخد حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ حٿٌُ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّټٌڅ ٷي طنخًٽ 

ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، ٻٌڅ حٿڄنيؾ حٿڄوٜٚ ٿيٌح حٿٜٲ ٷي ٣َف ڃٌحْٟ٪ ٿيخ ٫ٚٷش ڃزخَٗس 

ريٌه حٿٸ٠ْش، أڃؼخٽ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش، ًحٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ًحٿظِ 

". هيڃش حٿيّن"ً " حٿيّن حٿوخٍؿِ"ط٠ڄّنض ٳِ ٳٸَحطيخ ٫زخٍطِ 

ٿټن اٿَ أُ ڃيٍ حٓظ٤خ٩ ىٌح حٿټظخد أڅ ّظَؿڂ ڃخ حكظٌحه حٿڄنيؾ؟ ًىپ حٓظ٤خ٫ض 

ىٌه حٿٸ٠خّخ أڅ طزّْن ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٿْظ٬َّٱ ٫ڀْيخ حٿڄظ٬ڀّڂ؟  

، ًٷزپ حٿٌٰٙ ٳِ طٴخْٛپ ڃ٠خڃْنو، ّظٌٷٲ "حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش"ٳِ ڃلٌٍه حٿؼخنِ 

حٿٸخٍة أڃخځ ًحٷ٬ش ٯَْ ڃؤٿٌٳش ٳِ حٿټظذ حٿؼٚػش ٿڄخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ 

ىٌه حٿٌحٷ٬ش ىِ ًًٍى حٕىيحٱ حٿظَرٌّش حٿٔظش حٿظِ ط٠ڄنيخ حٿڄنيؾ ٳِ . ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء

ّيٽ ىٌح حٕڃَ ٫ڀَ كَٙ حٿڄئٿٲ طَؿڄش طٴخْٛپ . ريحّش حٿڄلٌٍ حٿڄوٜٚ ٿ٬َٟيخ

حٿڄنيؾ أػنخء ٷْخڃو رْٜخٯش ڃلظٌٍ حٿڄلٌٍ، ًٿْْ ٻڄخ ٳ٬پ آهًَڅ حٿٌّن ٿڂ ّظټزّيًح ٫نخء 

َّف رو حٿيٻظٌٍ ٫ٜڄض ٻڀٖ أح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿڄنيؾ ًٛخٯٌح حٿڄلخًٍ ٻڄخ َّص ًڅ، ًٳٶ ڃخ ٛ

 : أنوڃئٿٲ أكي حٿڄلخًٍ حٿٌحٍىس ٳِ ٻظخد حٿڄخىس ٿڀؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ًحٿٌُ ا٫ظزَ

ٌُ ٠ىٓ ػٍٝ اىلاع ػٍٝ إٌّٙظ ٚلا ػٍٝ ِنّٛٔٗ ثً أػي١ذ ٌٗ الأ٘ذاف اٌؼبِخ  "

 ."ٚاٌخبفخ ِٕٚٙب أيٍك ٌق١بغخ اٌذسٚط

ّظ٠ڄّن ىٌح حٿڄلٌٍ هڄٔش ٳٌٜٽ ًٿڂ َّى ٳِ أُ ڃنيخ ٫زخٍس طيٽ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿيّن 

حٿ٬خځ أً حٗٷظَحٝ أً ڃخ ٗخرو ًٿٺ، انڄخ حٷظَٜص ٫ڀَ ا٧يخٍ ىًٍ حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ 

طليّي حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش ٿڀزڀي ٍٯڂ حٿظ٬َّٲ ٫نيخ رؤنيخ ڃئٿٴش ڃن اَّحىحص ًنٴٸخص، ًٿټن 

ٿڂ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ىٌّن حٿـخنزْن ٌٍٓ أڅ نظْـظيڄخ طَٗي حٿيًٿش اٿَ اهظْخٍ حٿْٔخٓخص 

.   حٗٷظٜخىّش حٿڄٚثڄش ٿڀٌٟ٪ حٿڄخىُ ٿڀزڀي
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ًرلٔذ طٴخْٛپ حٿڄنيؾ، أُػَْ ڃ٩ٌٌٟ آهَ َّْ٘ اٿَ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ًهيڃش حٿيّن 

ًٍٯڂ اَّحى حٿڄنيؾ ٫زخٍطِ حٿيّن ". حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش"ٟڄن حٿڄلٌٍ حٿوخڃْ 

َّٵ اٿْيڄخ رَ٘ف ڃٔيذ، رپ حٻظٴَ ر٬َٝ ٻْٴْش  حٿ٬خځ ًهيڃش حٿيّن، اٙ أڅ حٿټظخد ٿڂ ّظ٤

َّٵ ا٣ٚٷخً اٿَ هيڃش حٿيّن . كٌٜٽ حٿڄيٌّنْش ان٤ٚٷخً ڃن كَٻش حٿَٓخڃْپ، ًٿڂ ّظ٤

ٳٴِ ىٌح حٿڄلٌٍ، حٷظَٜ حٿليّغ ٫ن حٿڄيٌّنْش هٚٽ ٫َٝ ٫نخَٛ ڃِْحڅ 

حٿڄيٳ٫ٌخص حٿؼٚػش طليّيحً ٫ني ا٠ّخف حٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ڃنو ًىٌ ڃِْحڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿَأٓڄخٿْش 

آظؼڄخٍحص ڃزخَٗس، آظ٬ڄخٙص حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش، ىٌّڅ ٫ڀَ حٿڄٜخٍٱ : "حٿٌُ ّ٘ڄپ

..."  حٕؿنزْش ًاٿظِحڃخص طـخه حٿڄٜخٍٱ حٕؿنزْش، 

ٳبًح ٻخڅ ىٌح حٿڄِْحڅ ر٬ـِ أُ أڅ ٍْٛي حٿلٔخد ٓڀزْخً، ٳيٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٗٷظٜخى "

. ٧ٌّٲ ٷيٍحطو حٿڄخٿْش ٳِ حٿوخٍؽ

أڃخ اًح ٻخڅ ٍْٛي حٿلٔخد اّـخرْخً ٳيٌح ىٿْپ ٫ڀَ أڅ حٗٷظٜخى ٬َّٔ اٿَ اّـخى ڃٌحٍى 

ڃخٿْش ڃن حٿوخٍؽ ن٨َحً ٿلخؿظو اٿْيخ ٳِ حٿيحهپ ًًٿٺ رييٱ ٓي ٫ـِ ڃِْحڅ حٿلٔخد حٿـخٍُ 

، 2007حٕن٤٘ش ًحًٕحٿْخص حٗٷظٜخىّش، )." أً حٿ٬ڄڀْخص حٿـخٍّش، ًىٌح ڃخ ّلٜپ ٳِ ٿزنخڅ

 ٙ144 )

ىٌه حٿ٤ٌٍٔ طټٴِ ٿزْخڅ ٻْٴْش طټٌّن حٿيّن حٿوخٍؿِ ًًٿٺ ٿٔي حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ 

ًٿټن حٿـيَّ . ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص، ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىٌح حٿٌٟ٪ ٬ّخنِ ڃنو حٗٷظٜخى حٿڀزنخنِ

َّٵ ا٣ٚٷخً اٿَ هيڃش حٿيّن ٍٯڂ ًًٍىىخ ٳِ حٿڄنيؾ . ًٻَه، أڅ حٿڄئٿٲ ٿڂ ّظ٤

ًهٚٽ حٿزلغ ٳِ حٿڄلخًٍ حٿڄظزٸْش ڃن حٿټظخد ّٗـخى ٳٜپ أً ڃٸ٤٪ أً ٤َٓ ڃخ 

أُ " حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش" ّظنخًٽ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، ّٔظٌٷٲ حٿٸخٍة ٫نٌحڅ حٿڄلٌٍ حٿٔخىّ 

ڃٌحُنش حٿيًٿش حٿظِ ط٠ڂ اَّحىحطيخ ًنٴٸخطيخ، ٿ٬ڀّو ّـي ڃخ ّزلغ ٫نو، هٌٜٛخً ًأڅ حٕىيحٱ 

ّش حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿڄنيؾ ًحٿظِ أ٫ْي ٣َكيخ ٳِ ڃيهپ حٿڄلٌٍ، طَٻِ ٫ڀَ ىْټڀْش ًىًٍ ٿّڂحٿظ٪

. ڃٌحُنش حٿيًٿش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿ٬ٜي حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش

ٳٸَس ط٬َٝ " أػَ حٿٌحٍىحص ٳِ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ"ٳٸي ًٍى ٳِ ْٓخٵ حٿليّغ ٫ن 

ىًٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىُ ٳِ كخٙص حٗنټڄخٕ ًحٿَٻٌى ڃن هٚٽ طٸيّڂ ى٫ڄيخ حٿڄخٿِ ًٿٌ ٻخڅ 

حٿيّن "ط٨يَ حٿٴٸَس حٿظخٿْش حٿڄَس حٿٌكْيس حٿظِ ًٻَ ٳْو ٫زخٍس . ًٿٺ ٫ڀَ كٔخد حٗٓظيحنش

":  حٿ٬خځ
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طڄټّن حٿيًٿش ٳِ ٳظَحص حٿَٻٌى ًحٗنټڄخٕ، ڃن طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ٿڀٸ٤خ٫خص حٿڄنظـش "

حٿٸًَٝ )ڃخٿْخً ڃنليخ ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش، ًٿٌ ح٤َٟص ٿڀـٌء اٿَ حٿٌحٍىحص حٗٓظؼنخثْش 

، ًًٿٺ ٍٯڂ حٗن٬ټخٓخص حٿٔڀزْش ٿڀيّن حٿ٬خځ ٿـيش طؤػَْه ٫ڀَ (أً ڃن حٿوخٍؽ/ڃن حٿيحهپ ً

حٕن٤٘ش ًحًٕحٿْخص )." ٷْڄش حٿنٸي حٿ٣ٌنِ ًاٿٸخء ٫ذء طٔيّيه ٫ڀَ ٫خطٶ حٕؿْخٽ حٿڄٸزڀش

 (.166، 2007ٙحٗٷظٜخىّش، 

ّڄټن حٗٓظنظخؽ ڃڄخ ٓزٶ، أڅ ىٌه حٿٴٸَس ٷي ط٠ڄّنض أكي حٕٓزخد حٿظِ طـزَ حٿيًٿش 

ٳيپ ىٌح ّټٴِ . ٫ڀَ حٗٓظيحنش، ٻڄخ ط٬َٝ أكي حٗن٬ټخٓخص حٿيخڃش حٿنخطـش ٫ن ىٌه حٿڄ٘ټڀش

ٿٟ٘خءس ٫ڀَ ڃ٘ټڀش طٰ٘پ أٻؼَ ڃن ػڀؼِ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ، ًٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طَٰٵ ٿزنخڅ ر٬َ٘حص 

حٿڄڀْخٍحص ًطڀٸِ رو اٿَ ڃَْٜ ٯخڃٞ؟ 

ر٬ي ٫َٝ ٻپ ڃخ ًٍى ٳِ ٻظخد حٿڄخىس ٿڀؼخنٌُ حٿؼخنِ ڃن ڃٌحْٟ٪ ٿيخ ٫ٚٷش رٸ٠ْش 

َّٵ اٿْيخ ٙ ٻڄٴيٌځ أً أٓزخد أً أنٌح٩ أً  حٿيّن حٿ٬خځ، طزّْن أڅ ىٌه حٿٸ٠ْش ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ٳڄخ ٻخڅ ڃظٌٷ٬خً ڃن اّـخىه ٳِ ڃٌحْٟ٪ ڃخىس . ان٬ټخٓخص، ًٿڂ طٌٻَ ٻڄ٤ٜڀق اٙ ٿڄَس ًحكيس

حٗٷظٜخى ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ٷي حٟڄلپ ن٨َحً ٿ٬يځ ًًٍى أُ ٳٜپ طنخًٽ ىٌه حٿٸ٠ْش 

ًطز٬خطيخ ًٓزپ طوٴ٠ْيخ، ًن٨َحً ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸظ٠زش حٿظِ ًٍىص ٳِ ْٓخٵ حٿڄلخًٍ 

. ًحٿٴٌٜٽ رْٰش طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ حٿڄنٌ٘ىس

 

 :رؾ١ًٍ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ- 3

ر٬ي ٫َٝ ٻپ ڃن حٿټظخرْن حٿؼخنٌّْن حًٕٽ ًحٿؼخنِ، ٙ ري ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ آهَ 

ٻظخد ڃن حٿٔڀٔڀش ٿ٬ڀّو ّظ٠ڄّن ٳِ ٣ّْخطو ڃ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش ٠ّٗخف ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ًا٧يخٍ 

. ه٤ٌٍطيخ حٿڄظ٬٘زش ٳِ ٗئًڅ حٿلْخس ٻخٳش

ٙ ّڄټن ا٫ظزخٍ أڅ ڃنيؾ ىٌح حٿٜٲ ٷي ٣َف ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، ًٿټن ڃخ ؿٍَ 

ًٿټن ٻْٲ ٫خٿؾ .  ٫َٟو ىٌ ڃئَٗ حٿيّن حٿ٬خځ حٿٌُ ّيهپ ٳِ ٷْخّ ڃٔظٌٍ حٿظنڄْش ٿزڀي ڃخ

حٿټظخد ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًڃخ ط٠ڄّن ىٌح حٿڄئَٗ حٿڄخٿِ؟ 

ٍَّص ٻڀڄش  ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ٓز٪ ڃَحص، ٿزْخڅ أىيحٱ طَرٌّش " حٿيّن حٿ٬خځ" طټ

 ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش  ٳِڅ ٳِ حٿڄلٌٍ حًٕٽ حٿٌُ ّزلغحٳٸي ًٍى ڃنيخ اػن. ًٻَص ٳِ حٿڄنيؾ

حٗطـخىخص "ًٳِ ْٓخٵ حٿليّغ ٫ن . ًطليّيحً ٳِ ٳٜڀو حٕهَْ حٿٌُ ّظنخًٽ طـخٍد حٿظنڄْش
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ًٍى ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ ٧ٗيخٍ ىًٍ رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ٳِ " حٿلخٿْش ٿْٔخٓخص حٿظنڄْش

.  هٴٞ ٫ـِ حٿڄٌحُنش ًحٿيّن حٿ٬خځ

ّٔي ًٿٺ ٳِ ًٟ٪ رَحڃؾ ٿڀظٜلْق حٿيْټڀِ ٫ڀَ ٬ْٛي حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫خځ " ٿٸي طـ

 ڃن ٷزپ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ًحٿزنٺ حٿيًٿِ، حٿظِ طٸ٠ِ رَٳ٪ حٿي٫ڂ ٫ن حٿٔڀ٪ 1980

(  72ٙ )." حٗٓظيٚٻْش ًطلََّ أ٬ٓخٍىخ ڃن أؿپ طوٴْٞ ٫ـِ حٿڄٌحُنش ًحٿيّن حٿ٬خځ

َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، رپ اٿَ ىًٍ رَحڃؾ  ّظزّْن ڃن ىٌه حٿٴٸَس، أنو ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

ر٬ي ًٿٺ، أ٫ْي ٣َف ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ هٚٽ حٿليّغ ٫ن ڃٔؤٿش . حٿظٜلْق حٿيْټڀِ

حٿظوْٜٚ ٳِ ٿزنخڅ، ٫ٗظزخٍه أنو ڃ٘ټڀش اٿَ ؿخنذ ڃ٘ټٚص أهٍَ ٬ّخنِ ڃنيخ ٿزنخڅ طيٳ٬و 

. اٿَ اؿَحء حٿظوْٜٚ ٿڄن٘آطو حٿ٬خڃش

 ٫خڃخً ٿڂ طيڃَ ٳٸ٢ حٿزنَ حٿظلظْش ٿ٘ٷظٜخى 17اڅ حٿلَد حٿظِ ٫خٗيخ ٿزنخڅ ٫ڀَ ڃيحٍ "

حٿڀزنخنِ رپ ًرٔزذ حٿ٬ـِ حٿټزَْ ًحٿڄظنخڃِ ٿڀڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًحٿيّن حٿ٬خځ أهٌص طؼخٍ حٿ٘ټٌٹ 

( 74ٙ ) "(...)كٌٽ أىڀْش ًڃٸيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ڀَ ا٫خىس رنخء ىٌه حٿزنَ حٿظلظْش 

ڃن حٿٌحٟق أنو ٿڂ ّظڂ حٗٗخٍس اٿَ طٴخْٛپ ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ أً أٓزخرو أً ان٬ټخٓخطو 

رپ طڂ ٳٸ٢ ًٻَه ٻڄ٘ټڀش اٷظٜخىّش ٬ّخنِ ڃنيخ حٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ ّظٌؿّذ كڀيخ ٫ن ٣َّٶ 

. حٿوٜوٜش

" حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًىًٍ حٿيًٿش" ر٬ي حٿڄلٌٍ حًٕٽ، ًٻَ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 

ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ ڃَطْن ًًٿٺ ٫ني ڃ٬خٿـش حٿن٨خځ حٿنٌْٿْزَحٿِ ًارَحُ اهٴخٷخطو، كْغ طڂ 

ا٧يخٍ ٳ٘پ حٿيًٿش ٳِ اىحٍس ڃن٘آطيخ حٿظِ ٫خنض ڃن هٔخثَ رخى٨ش ًطَحٻڂ حٿيٌّڅ، ڃخ ح٤َٟ 

ًنظْـش ٿظَحٻڂ ىٌه حٿيٌّڅ، ٫ڄيص طڀٺ حٿيًٽ اٿَ ُّخىس حٿ٠َحثذ . اٿَ هٜوٜظيخ

ٻڄخ ٿڂ ٤َّف ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ ٿټِ ٬ّخٿؾ ٻڄ٘ټڀش . ًحٗٗظَحٻخص حٗؿظڄخ٫ْش رْٰش طٔيّيىخ

. اٷظٜخىّش، انڄخ ٧ٗيخٍ اهٴخٷخص حٿيًٿش حٿنخطـش ٫ن طيهڀيخ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش

ٳَْْ٘ اٿَ ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ " حٿظٸڀزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش" أڃخ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ 

 حٗٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش، حٿظِ هڀّٴض ڃ٠خ٫ٴخص 1973ػٚع ڃَحص، ًًٿٺ هٚٽ ڃ٬خٿـش أُڃش 

٫َٟض ىٌه ". ٫ـِ حٿڄٌحُنش ًطٴخٷڂ حٿيّن حٿ٬خځ"اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ٫َٝ ڃنيخ حٿټظخد 

حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ُّخىس حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ، )حٿنٸ٤ش أٓزخد اُىّخى حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ڃن ؿيش، 
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انوٴخٝ )، ًڃن ؿيش أهٍَ، أٓزخد طَحؿ٪ كخٛٚص حٿ٠َّزش (ُّخىس حٿظٸيّڄخص حٗؿظڄخ٫ْش

، ىٌه حٕٓزخد (٫يى حٿڄټڀٴْن رخٿ٠َّزش، انوٴخٝ حٿڄيحهْپ ٯَْ حٿؼخرظش، ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش

.  أىص اٿَ طٴخٷڂ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحُنش ًطَحٻڂ حٿيّن حٿ٬خځ

ّظزّْن ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، أنو طڂ ٣َف ر٠٬خً ڃن حٕٓزخد حٿظِ طئىُ اٿَ طٴخٷڂ ىٌه 

حٿڄ٘ټڀش ًٷي كَٜص ىٌه حٕٓزخد رٔززْن أٓخْْٓن ىًڅ ٌٓحىخ، ًىِ حُىّخى حٿنٴٸخص 

ًٻڄخ ٓزٶ ًأَْٗ هٚٽ ڃ٬خٿـش ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ )ًانوٴخٝ كْٜڀش حٿ٠َحثذ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ 

، أڅ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ّنظؾ ٫ن أٓزخد أهٍَ اٿَ ؿخنذ طڀٺ حٿظِ ( حًٕٽٿزخدح

. ًٻَص ٳِ حٿټظخد

حٿٚٳض ٳِ حٕڃَ، أنو هٚٽ ڃ٬خٿـش حٿڄئٿٲ ٿڄ٘ټڀش طٴخٷڂ حٿيّن حٿ٬خځ، ح٫ظزَ أڅ ىٌح 

َّٵ  ٌّٿو حٿيًٿش ڃن هٚٽ حٗٓظيحنش ڃن حٿڄٜخٍٱ ًٿڂ ّظ٤ حٿيّن رؤٯڀزْظو ىٌ ىّن ىحهڀِ طڄ

. ا٣ٚٷخً اٿَ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿْش حٿظِ ط٘ټّپ ؿِءحً ٻزَْحً ڃن حٿيٌّڅ حٿ٬خڃش

َّٵ  ر٬ي ًٿٺ، ًٳِ ْٓخٵ ڃ٬خٿـش حٿټظخد ٿټْٴْش انظٸخٽ حُٕڃش اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ط٤

 1980رخٍٕٷخځ اٿَ نٔزش ىٌّڅ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٗؿڄخٿِ رْن حٿ٬خڃْن 

ً1986 .

اًڅ، ّڄټن ا٫ظزخٍ أڅ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ٻڄخ حٿڄنيؾ، ىڄّٖ ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ًڃخ 

٫َُٝ ٻخڅ ٿَٰٝ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ ر٘ټپ ڃٸظ٠ذ ًحٷظَٜ ًٿٺ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٫َٝ 

َّٵ اٿَ حٕنٌح٩، حٗن٬ټخٓخص أً ٯَْ ًٿٺ، ٻڄخ أٗخٍ رخٍٕٷخځ حًر٬ٞ  ڃن حٕٓزخد ىًڅ حٿظ٤

َّٵ اٿَ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش أً كظَ ٿڀٌٟ٪ ىًڅ حٽاٿَ نٔزش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش  ط٤

. حٿڀزنخنِ ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش

ٍٯڂ حٿْٰخد حٿظخځ ٿٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ٤ٌٍٓ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڀٔنٌحص حٿؼٚع، 

َّٷض ًٿٌ ر٘ټپ ڃٸظ٠ذ ٌٓحء كٌٽ ڃٴيٌځ أً أٓزخد أً ًحٷ٪ حٿزڀيحڅ  اٙ أڅ ٻظذ حٿڄخىس ط٤

ًٿټن ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿټظذ ٿڂ ط٬خٿؾ ىٌه حٿڄ٘ټڀش حٗٷظٜخىّش ڃن ؿٌحنزيخ ٻخٳش، انڄخ . حٿنخڃْش

. ٻخڅ اَّحىىخ رْٰش طلٸْٶ أىيحٱ طَرٌّش أهٍَ
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سغُ خيٛسح ٘زٖ اٌّؾىٍخ الإلزقبد٠خ ػٍٝ اٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚسغُ أؾغبي 

ىٍغ اٌّزؼٍُ ػٍٝ  ٞ ٘زٖ اٌمن١خ ٌىٟػبٌظغبٌج١خ اٌذٚي ثٙزٖ اٌمن١خ، الا أْ وزت اٌّبدح ٌُ د

. أعجبثٙب، أؼىبعبرٙب ٚعجً اداسرٙب ٚرخف١نٙب

 

  خلافخ

ر٬ي ڃَحؿ٬ش ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء، 

 .  طزّْن أنيخ ٫خٿـض حٿز٬ٞ ڃنيخ ًٙ ط٬خٿؾ حٿز٬ٞ حٓهَ

ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، طزّْن أڅ ٻظذ حٿڄخىس حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ 

َّٵ ٻپ ڃن ٻظخرِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ٷي  اٿظِڃض رڄـڄڀيخ رڄخ ط٠ڄنو حٿڄنيؾ، اً ٿڂ ّظ٤

حٿٔنظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش اٿَ ىٌه حٿٸ٠ْش رپ حٷظَٜ حٕڃَ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش 

َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٙ رڄٸ٤٪ َْٰٛ  حٿٌُ اٿظِځ رڄخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ ًٿڂ ّظ٤

. ًًٿٺ ٗرَحُ ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش رْٰش طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄنيؾ

ًروٌٜٙ ٷ٠ْش حٿوٜوٜش، ىڄّٖ ٻظخرِ حٿڄخىس ٿڀٜٴْن حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخنِ 

َّٵ اٿَ حٿٌُ ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ٳخٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ. ىٌه حٿٸ٠ْش ًأىيحٳيخ  ىٌه ط٤

ى ٫ٌٿـض ٵً. ٟٗخءس ٫ڀَ حٿظـخٍد حٿظنڄٌّش حٿلخٛڀش ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْشٽحٿٸ٠ْش 

ر٤َّٸش ڃٸظ٠زش اٷظَٜص ٫ڀَ ط٬يحى ٗټڀْن ڃن أٗټخٿيخ، ًًٻَ ٓززْن ٿظلٸْٸيخ، ٫ًَٝ 

.    حٿ٬خٿڄًِٟ٪ڃٸظ٠ذ ٫ن حٿلخٿش حٿڀزنخنْش ىًڅ ًٻَ أُ ڃ٠ڄٌڅ ّظ٬ڀٶ رخٽ

َّٵ ًكٌٽ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ،  طَؿڄض ٻظذ حٿڄخىس ڃخ ًٍى ٳِ طٴخْٛپ حٿڄنيؾ، ًٿڂ طظ٤

ٳِ ٻپ ڃن حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش اٿَ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ، رپ اٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ًٻَ 

حٿڄٴيٌځ ٿڄَحص ٫يّيس ٕؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ ًٿْْ ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ىٌه 

ّٜٚ ٳٜپ ًكْي ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش، انڄخ ر٬ي . حٿٸ٠ْش حٿڄيڄش ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ه

َّٵ اٿَ حٕىڄْش ًاٿَ حٿڄ٬ٌٷخص . ڃَحؿ٬ظو طزّْن أنو ٿڂ ٬ُّخٿـيخ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ٳيٌ ٿڂ ّظ٤

ًحٿڄليىحص، ٻڄخ أنو ٫َٝ ؿِءحً ڃن حٕٗټخٽ ىًڅ حٕهٍَ، ًٿڂ ّٔظني اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ 

ّٔي أىڄْش ىٌه حٿٸ٠ْش ًٍٯڂ ًًٍى ىٌح حٿٴٜپ ٟڄن ڃلٌٍ حٿلٔخرخص حٿڄخٿْش، اٙ أنو ٿڂ . ٿْـ
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ّظ٠ڄن أُ ٫ڄڀْش أً ڃ٬يٙص كٔخرْش رپ حٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ٫َٝ ىحٿش حٗٓظؼڄخٍ ىًڅ 

. ٌٓحىخ

٫خٿـض ٻظذ حٿڄخىس ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼٚع ڃخ ًٍى أڃخ ٫ن أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش، ٳٸي 

ٳِ حٿڄنيؾ كٌٽ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٳِ حٿظَّ٘٪ ًا٫خىس طٌُّ٪ حٿڄيحهْپ ًڃ٬خٿـش 

اهظٚٙص حٿٌٔٵ ًحٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش، ًطڂ ٣َف ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٗٷظٜخىّش 

. ٳِ ڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص حٗٷظٜخىّش

كٌٽ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش، ٳٸي ٫ٌٿـض ٳِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌطْن حًٕٿَ ًحٿؼخٿؼش، ًٷي ٫خٿؾ ٻظخد ً

حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ حٿڄٴيٌځ ًحٕنٌح٩ ًحٕٓزخد ًٷي ٗخريخ ر٬ٞ حٕه٤خء حٿ٬ڀڄْش، ًٳْڄخ 

َّٵ ر٘ټپ  ٱ،س حٿؼخٿغس حٿؼخنٌُّظ٬ڀٶ رټظخد حٿڄخىس ٿڀٔنش ٿڂ ّڀظِځ رڄخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ انڄخ ط٤

ڃٸظ٠ذ اٿَ ٻپ ڃن حٿظ٬َّٲ ًحٕنٌح٩ ًحٗن٬ټخٓخص، رخٟٗخٳش اٿَ ڃ٬خٿـش حٿْٔخٓخص حٿظِ 

. ًٻَىخ حٿڄنيؾ

 

ٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ٽ حٿڄخىس دُح ٻضٳيِ ٿڂ ط٬خٿؾ ٳِ ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ أڃخ

 طټٍَ حٿڄٴيٌځ ٕٻؼَ ڃن ڃَس ٳِ ڃ٠خڃْن حٿټظخرْن ًًٿٺ رييٱ ٍٯڂًحٿؼخنْش ر٘ټپ ڃزخَٗ، 

طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ ًحٿظِ طظ٬ڀٶ ريًٍ حٿڄٜخٍٱ ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش 

َّٵ اٿَ ىٌه حٿٸ٠ْش كْغ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ٻظخدأڃخ ٳِ. ًٯَْ ًٿٺ  ٫َٝ  ٳٸي طڂ حٿظ٤

 ٳِ حٿڄئٿٴٌڅ ط٬َّٴخً ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ًأٓزخرو ًان٬ټخٓخطو ٷزپ ٫َٝ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ،

 .٧پ ٯْخد طخځ ٿڀٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ

ٳِ ٻظذ حٿڄخىس ٿڀٜٴٌٱ ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ، ٳٸي ىڄّ٘ض ىٌه حٿٸ٠ْش 

 ٓخ٫ي طٌْٟق أً طٴَْٔ ُ ارَحُ أُ ر٬َٝ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ ىًڅ أڅحءٻظٲٗ ح، ًطڂحٿؼٚػش

.   ٳيڂ كـڂ حٿڄ٘ټڀشٍحٿڄظ٬ڀڂ ٫پ
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 :صبٌشاٌفقً اي

 

 لزشاؽبدإٌزبئظ ٚالإ

 
 اٌجؾشٔزبئظ : أٚلًا

 الإلزشاؽبد: صب١ٔبً

 

 

إٌزبئظ ٚالإلزشاؽبد : اٌفقً اٌضبٌش
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 ر١ّٙذ

ر٬ي أڅ طڂ ٫َٝ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًرْخڅ ڃيٍ ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄنيؾ 

ٌّنض ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗٓظنظخؿخص حٿظِ ڃن  حٿظ٬ڀْڄِ ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٳِ ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى، طټ

ٗؤنيخ أڅ طڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ڃٸيحٍ ٣َف حٿڄنيؾ ٿيٌه حٿٸ٠خّخ ًٻْٴْش ٫َٟيخ، رخٟٗخٳش اٿَ 

 .ڃ٬َٳش ٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٳِ ٻظذ حٿڄخىس

ىپ حٓظ٤خ٩ حٿڄنيؾ أڅ ّلٸٶ ىٌه حٿٰخّخص؟ ًٻْٲ ٫َٝ أرَُ حٿڄ٘ټٚص ًحٿٸ٠خّخ 

حٗٷظٜخىّش حٿظِ طٌحؿو حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ حٿٌْځ؟ ًٻْٲ طَؿڄض ٻظذ حٿڄخىس ىٌه حٿٰخّخص 

 ٫ًَٟض حٿٸ٠خّخ؟ 

اٌٝ أٞ ِذٜ : حٿٰخّش حٕٓخّ ڃن ىٌح حٿزلغ ٻخنض حٗؿخرش ٫ن حٿظٔخإٽ حٕٓخّ حٿظخٿِ

 ؟ اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح٠ؼبٌظ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٚوزت اٌّبدح اٌّذسع١خ أثشص

:   حٿڄلٌٍُ ٻخڅ ٙ ريّ ڃن حٗؿخرش ٫ڀَ حٕٓجڀش حٿٴ٫َْش حٿظخٿْشٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽً

 ڃخ ىِ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ًڃخ ىِ أىڄْظيخ حٿظَرٌّش ؟ -

 حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس؟  ڃ٨٬ڂڃخىسحٽڃنيؾ ىپ ّظنخًٽ  -

 ىپ ٬َّٝ ڃنيؾ حٿڄخىس أػَ ىٌه حٿٸ٠خّخ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ حٿڀزنخنِ؟ -

 ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس  ٳِحٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛسس ٫خٿؾٻْٲ طڄض ځ -

 ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء؟

ىپ ّٔخ٫ي ڃنيؾ حٿڄخىس ًٻظزيخ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٫ڀَ ٳيڂ ٷ٠خّخ ڃـظڄ٬و حٗٷظٜخىّش  -

 ًاىٍحٹ أٓزخريخ ًحٗٓيخځ ٳِ كڀيخ؟

 

 .ٔزبئظ اٌجؾش: أٚلًا

 .اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح ٚأ١ّ٘زٙب اٌزشث٠ٛخ -1

اهظخٍ هزَحء حٗٷظٜخى حٿٔظش حٿٌّن طڂ آظ٩ٚ٤ آٍحثيڂ ٳِ ىٌح حٿزلغ، ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طٰ٘پ حٿٔخكش حٿڄلڀْش ًحٿظِ ّـذ أڅ ط٬خٿؾ ٳِ حٿڄَكڀش 
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حٿؼخنٌّش ًا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ أٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ ًٓزپ ڃ٬خٿـظيخ رْٰش طنڄْش ٳټَه حٿنٸيُ 

 . ًطَْٗي ٓڀٌٻو حٗٷظٜخىُ ٻڄخ حٿْٔخِٓ

 : أڃخ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طڂ اهظْخٍىخ ٳيِ

ط٤ڄق اٿَ رنخء اٷظٜخى ٷٌُ ڃَطټِ ٫ڀَ  ٻٌڅ ىٌه حٿٸ٠ْش :اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ - أ

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ًڃٌحٍىىخ ، ًنڄٌ ڃٔظيحځ، اٿَ ؿخنذ ڃـظڄ٪ ڃَطټِ ٫ڀَ حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس

اٿَ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص ًٿٴظَحص حٿؼٚػش  ريٌه حٕر٬خى ٍطٸخءحٿڄييىس رخٿن٠ٌد، ٳيِ ط٬َٔ ٿ٘

أڅ ٬ِّ أىڄْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ڃن ٿڄظ٬ڀڂ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ٽٿٌح ٙ ريّ . ٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن

 ڃن هٚٽ ڃ٘خٍٻظو ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿيخىٳش اٿَ حٿڄلخٳ٨ش طنڄْشًأڅ ّ٘خٍٹ ڃـظڄ٬و ًرْجظو ٳِ حٽ

.     ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪

َّٹس ڃيڄش طـ٬ڀيخ اٷظٜخىُطڀ٬ذ حٿيًٿش أىًحٍحً : دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ - ة  ٿټپ حًڃل

 طيظڂ رظلٸْٶ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش ٳيِ حٿظِ حٕهٍَ، ىخأىًحٍ

ًٯَْىخ ًطلْٔن ڃئَٗحطيخ، رْٰش طلْٔن ڃٔظٌّخص حٗنظخؽ ًحٗٷظٜخى ًڃخ َّحٳٶ ًٿٺ ڃن 

ٿٌٿٺ، .  ًحٿٴٸَآظٸَحٍ ْٓخِٓ ًأڃنِ، ًطؤڃْن ٳَٙ ٫ڄپ، ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃ٨خىَ حٿـ٩ٌ

طَرّٚ صُ ص حٽٓڀزْش ٿڀيًٿش حٽٌٍٛس ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش اٿَ ڃلٌ حٽڃ٬خٿـش طييٱ

، ًاٿَ ا٫يحى ؿْپٍ ٤ّڄق ٿزنخء حٿيًٿش حٿ٬َّٜش حٿَح٫ْش ًحٿـخڃ٬ش ط٬ڀڄْنٳِ نٴٌّ حٿڂ

. ًحّٗڄخڅ رؤىًحٍىخ حٿڄظ٬يىس

 ٳِ ڃ٘ټٚص حٿيًٽ حٿنخڃْشه أًٷ٪ حٿيّن حٿ٬خځ ًطِحّياڅ طنخڃِ أٍٷخځ : اٌذ٠ٓ اٌؼبَ - ط

 اٷظٜخىّش ًْٓخْٓش ًاؿظڄخ٫ْش ؿڄّش أؿزَطيخ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ٷخَٛس ٳِ طؤڃْن نٴٸخطيخ ًطليّخص

 ڃَطينش أؿزَ كټٌڃخص ىٌه حٿيًٽ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ حٕڃَ ىٌح. حٿ٬خڃش ًكخؿخطيخ ًڃظ٤ڀزخطيخ

.  حٕڃَ حٿٌُ ّڄن٬يخ ڃن حٿٸْخځ رڄ٘خٍّ٪ طنڄٌّش ًانڄخثْش طويځ ريخ ڃـظڄ٬خطيخٿويڃش ىٌح حٿيّن

 .ٿٌٿٺ، ڃن حٿڄيڂ أڅ ٤ّڀ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ أٓزخد ًطيح٫ْخص ىٌه حٿٸ٠ْش ًٓزپ ٫ٚؿيخ

 انيخ ڃ٘ټڀش حٍٗطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ ڃٔظٌٍ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ :اٌزنخُ اٌّبٌٟ - د

ًحٿويڃخص حٿنخطـش ٫ن أٓزخد ٫يّيس ًّنظؾ ٫نيخ اهظٚٙص اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ًڃخٿْش 

٫ڀَ ٿٌح . ًٯَْىخ طئػَ ٫ڀَ أرنخء حٿڄـظڄ٪ ًهٌٜٛخً ڃن أرنخء حٿ٤زٸظْن حٿ٤ٌَٓ ًحٿٴٸَْس

 رڄ٬يٙص حص ٻؼَْسٿڄظ٬ڀڂ، أڅ ٬ِّ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًأٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ ٳِ ٧پ طوز٢ّ ڃـظڄ٪ح

، ًأڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ حٿلڀٌٽ ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حّٓڀش ٿڄټخٳلش  ًڃنيخ ٿزنخڅ٫خٿْش ڃن حٿظ٠وڂ

 .ىٌه حٿڄ٘ټڀش
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ىِ  ٱ. حٗٓظؼڄخٍحص حٿټؼَْ ڃن حّٗـخرْخص ٿ٘ٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪إڃّنص :الإعزضّبس -ٖ 

 أڅ حٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس، ٻڄخ ٿوطؤڃْن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، ڃ٬يٙص ٫خٿْش ڃن  طلٸْٶ ٷخىٍس ٫ڀَ

ٓخىڂ ٳِ ، ٻڄخ صهڀٶ حٿڄنخٳٔش حٿٸخىٍس ٫ڀَ طوٴْٞ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًطلْٔن حٿـٌىسص

 ن٨َحً ٿيٌه حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿٸ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ، ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ .طلٸْٶ حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش

 حٿَّخىس ٳِ ح٫ٕڄخٽ  ٿظ٘ـْ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀڄَكڀش حٿؼخنٌّش،ط٠ڄْنيخ

.      ٳخ٫ڀش ٫ڀَ حٿٸْخځ رن٘خ٣خص اٷظٜخىّشىٳ٬و اٿًَ

 طٸ٠ِ ىٌه حٿٸ٠ْش رظلٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًًٿٺ :اٌخقخقخ -ٚ 

طلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص ، ٻڀٴش حٗنظخؽ، طوٴْٞ ُّخىس حٿټٴخءس حٗٷظٜخىّش ٿڀڄن٘آصرييٱ 

ًڃن ًؿيش ن٨َ ڃوظڀٴش طَٳ٪ .... طوٴْٲ ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ٫ن ڃٌحُنش حٿيًٿش اٿن حٿڄٸيڃش،

... ، ًاٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، ٳٸيحڅ حٿ٧ٌخثٲطظٔزّذ دنٔذ حٿز٤خٿش ًحٿوٜوٜش ڃن 

 ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَٳِ ٧پ ىٌح حٿَٜح٩ ٳِ حٿڄٌحٷٲ طـخه حٿوٜوٜش، انو ڃن حٿ٠ًٍَُ 

حٕڃَ حٿٌُ ّٔخ٫يه ٫ڀَ طټٌّن اطـخه ًحٟق نظخثـيخ ً ًهڀٴْخطيخ ىٌه حٿٸ٠ْش ًرْخڅ أر٬خىىخ

 .طـخىيخ

 ان٬ټخٓخص ٻؼَْس ط٤خٽ  ٿيخ ڃ٘ټڀشىِانيخ ٻخرٌّ حٿ٘زخد ًىخؿٔيڂ، ٱ: اٌجيبٌخ - ص

ڃوظڀٲ أ٣َحٱ حٿڄـظڄ٪، اً طْٜذ حٿٴَى رلخٙص حٗكزخ١ ًحٿْؤّ ڃخ ّـ٬ڀو ّنلَٱ ٳِ 

ٻڄخ طْٜذ حٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ ٳٸيحنو ٫ٕيحى ٻزَْس ڃن حٿڄظ٬ڀڄْن . ٓڀٌٻو نلٌ آٳخص ه٤َْس

ٿـؤ اٿَ هْخٍ حٿيـَس رلؼخً ٫ن صًحٿټٌحىٍ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش حٿ٘خرش ًحص حٗنظخؿْش حٿڄَطٴ٬ش حٿظِ 

 ٿٌٿٺ، ٙ ري أڅ ٬ِّ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش آػخٍ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًأٓزخريخ رْٰش .ٿٸڄش ٫ْ٘يخ

حٿظؤػَْ ٫ڀْو ٳِ حهظْخٍ طوٜٚ ؿخڃ٬ِ ّويځ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًٙ ّـ٬ڀو ڃن ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن 

 .حٿ٬ڄپ

 

 ر٬يڃخ طڂ ٫َٝ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًأىڄْش ط٬ڀّڄيخ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش،

 ڃنيؾ حٿڄخىس ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ط٠ڄّنو ٿيٌه حٿٸ٠خّخ، ًڃن ػڂ طڄض ڃَحؿ٬ش طلڀْپ ًر٬ي ًٿٺ، طڂ

حٿټظذ حٿڄيٍْٓش ٿڀټ٘ٲ ٫ن ٻْٴْش طَؿڄظيخ ٿڀڄنيؾ ڃن ؿيش، ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٿڀٸ٠خّخ 

 .حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ڃن ؿيش أهٍَ

ّٛپ اٿْيخ حٿزلغ؟   ٳڄخ ىِ أرَُ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌ

  



337 
 

 .اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد -2

َّٷو ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش  ر٬ي اؿَحء طلڀْپ ٿ٬نخَٛ حٿڄنيؾ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ط٤

 :حٿڄ٬خَٛس، ّنزِٰ حٗؿخرش ٫ن حٕٓجڀش حٿظخٿْش

 حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس؟ ڃ٨٬ڂ ڃخىسحٽڃنيؾ ىپ ّظنخًٽ  -

 ىپ ٬َّٝ ڃنيؾ حٿڄخىس أػَ ىٌه حٿٸ٠خّخ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ حٿڀزنخنِ؟ -

 

 .اٌمنب٠ب اٌّؼبفشح فٟ رفبف١ً ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد-  أ 

 الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّخ- (1)

أرَُ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄّْش ًحٿڄ٠خڃْن حٿظِ ّليىىخ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٕرَُ : 45ؿيًٽ ٍٷڂ 

 . حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

اٌمن١خ 
اٌغٕخ 

اٌضب٠ٛٔخ 
اٌّؾزٜٛ الأ٘ذاف 

خ 
ق

خ
ق

خ
- - حًٕٿَ اٌ

- - حٿؼخنْش 

حٿؼخٿؼش 
ّڀڂ رخٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش 

 .حٿيًٿْش ًأٓخٿْذ ڃ٬خٿـش ڃخ ّنـڂ ٫نيخ

 رَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِ

خ 
بٌ
ي

ٌج
ا

حًٕٿَ 
َّٱ اٿَ ٧خىَس حٿز٤خٿش رڄوظڀٲ أٗټخٿيخ ًّزلغ ٳِ أٓزخريخ  ّظ٬

 .ًأػخٍىخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪

حٿٔخٳَس، حٿڄٔظظَس، حٗكظټخٍّش، : حٿز٤خٿش أنٌح٫يخ

 .حٿ٨َٳْش، حٿظټنٌٿٌؿْش، حٿزنٌّْش

- - حٿؼخنْش 

حٿؼخٿؼش 

 

ّڀڂ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش ىٌه حُٕڃخص 

 .ًحٿڄ٘خٻپ

حٿْٔخٓش حٿټْٚٓټْش، ا٫يحى : ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿز٤خٿش

ًطؤىْپ حٿْي حٿ٬خڃڀش، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ 

حٿٸخثڄش، اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس، حٿلڀٌٽ حٿڀْزَحٿْش، 

 حٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش

 ٟ
بٌ
ٌّ

 ا
خُ

ن
ٌز

ا
- - حًٕٿَ 

- - حٿؼخنْش 

حٿؼخٿؼش 

. ّظزّْن ٣ز٬ْش حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش- 

 

ّڀڂ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش ىٌه حُٕڃخص - 

 .ًحٿڄ٘خٻپ

حٿظ٠وڂ، طٸڀّٚ : حٿظٸڀّزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش- 

حٿ٤ڀذ، حٿَٻٌى حٿظ٠وڄِ  

ٟز٢ ح٬ٕٓخٍ، : ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ- 

حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، حٿْٔخٓش حٿنٸيّش، ْٓخٓش حٿيهپ، 

حٿلڀٌٽ حٗٓظؼنخثْش 

 َ
ؼب

 اٌ
ٓ

ذ٠
اٌ

- - حًٕٿَ 

حٿؼخنْش 

 

ّڀڂ ر٤ز٬ْش حٿ٬ٚٷخص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ڃن هٚٽ طلڀْڀو رنْش 

 .ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

: حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش

 :٫نخَٛ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

 كَٻش حٿز٠خث٪  -

 كَٻش حٿويڃخص ًحٿظلٌّٚص  -

٬َٓ حٿَٜٱ، حٿيّن )كَٻش ٍإًّ حٕڃٌحٽ  -

 (حٿوخٍؿِ، هيڃش حٿيّن

حٿؼخٿؼش 
ّل٢ْ رخٿڄئَٗحص حٿَثْْٔش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيْجخص حٿيًٿْش ٿٸْخّ 

. ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄـخٙص حٿڄظن٫ٌش

: ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ

:   ڃئَٗحص حٿظنڄْش
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 ...حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش،  حٿيّن حٿ٬خځ: حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش

س 
ّب

زض
ع

لإ
ا

- حًٕٿَ 
حٗٻظنخُ، حٗٓظؼڄخٍ : آظ٬ڄخٙص حٿيهپ حَُٕٓ

 ..حٿڄزخَٗ

حٿؼخنْش 

ّڄِْ رْن ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش ٳِ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٫ًنخَٛ - 

كٔخد حٗٓظؼڄخٍ 

ّڀڂ حٿڄظ٬ڀڂ رخٿڄٔظنيّن حٿڄخٿْْن حٕٓخْْٓن حٿڀٌّن طَطټِ ٫ڀْيڄخ - 

حٿڄِْحنْش ًكٔخد : حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٿڀڄن٘ؤس حٗٷظٜخىّش ًىڄخ

. حٗٓظؼڄخٍ

... كٔخد حٗٓظؼڄخٍ: ٷٌح٫ي حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش -

ڃ٬يٽ : حٿڄ٬خڃٚص حٗٷظٜخىّش حٿَثْْٔش -

... حٗٓظؼڄخٍ، 

: كٔخد حٗٓظؼڄخٍ: حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش -

  ٫نخَٛ حٿنٴٸخص

  ٫نخَٛ حٿڄٸزٌٟخص

 ٍنخطؾ حٗٓظؼڄخ 

حٿؼخٿؼش 
ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀڂ حٿظٸنْخص حٿُٚڃش ٿڀٸْخځ رز٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش 

 .ًحٿڄخٿْش حٿڄَطز٤ش رن٘خ١ حٿڄن٘ؤس

: حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْشحٿلٔخرخص 

 ...حٗٓظؼڄخٍ، ىحٿش حٗٓظيٚٹ،  -

 ٞ
بد

ق
لز

لإ
 ا
ٌخ

ٚ
ٌذ

 ا
ٚس

د

حًٕٿَ 

  ٤ّڀ٪ ٫ڀَ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿڄ٫َْش حٗؿَحء حٿنخ٧ڄش

ٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٙ ْٓڄخ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ 

 .ًحٿظ٬َّ٘خص حٕهٍَ

  َّٱ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ أنٌح٩ ٧ًًخثٲ حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش ّظ٬

 .حٿٸخثڄش ٳِ ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حٿ٬ڄپ

  َّٱ اٿَ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ّڄټن رٌح٤ٓظيخ ّظ٬

. حٿظوٴْٲ ڃن حٿٴًَٷخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش

حٿڄلخًٍ حٕٓخْٓش ٿٸخنٌڅ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬َّ٘خص - 

. حٿڄن٨ڄش ٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄپ

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ - 

 

:  ا٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ- 

 حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش 

حٿؼخنْش 

َّٱ اٿَ ڃوظڀٲ حٕىًحٍ ًحٿ٧ٌخثٲ حٗٷظٜخىّش ٿټپ ٣َٱ -  ّظ٬

. ڃن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً

ّڀڂ ر٧ٌْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٫ڀَ ڃٔظٌِّ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْخص - 

 .ًطؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش

ٌّڅ ٳټَس أًٿْش ٫ن حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄٜخٍٱ ر٘ټپ ٫خځ -  ّټ

ًحٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ر٘ټپ هخٙ ٳِ ٫ڄڀْش هڀٶ حٿنٸٌى 

 .ًاطٚٳيخ ًحٿظلټّڂ رخٿټظڀش حٿنٸيّش

َّٱ اٿَ أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طيهپ ٳِ ٫ڄڀْش طليّي ح٬ٕٓخٍ -  ّظ٬

ٻڀٴش حٗنظخؽ، ٯْخد ر٬ٞ ١ًَٗ حٿڄنخٳٔش  : ًڃنيخ ر٘ټپ هخٙ

 .ًطيهٚص حٿيًٿش

َّٱ اٿَ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄ٬ظڄيس كخٿْخً -  ّظ٬

ٿظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْن حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٗٷظٜخىحص حٕهٍَ 

 (حٿلڄخثْش، حٿظزخىٽ حٿلَ ًحٌٕٓحٵ حٿڄ٘ظَٻش)

: ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً- 

.. حَٕٓ، حٿڄن٘آص حٗٷظٜخىّش، حٗىحٍحص حٿ٬خڃش

: ٧ًْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش- 

طؤ٣َْ ًىٿْپ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش 

: حٿنٸٌى ًحٿڄٜخٍٱ- 

ىًٍ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش 

 

:  اًحٿْخص حٿٌٔٵ- 

طيهٚص حٿيًٿش ٳِ حٿٌٔٵ 

:  حٿڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش- 

ْٓخٓخص حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش 

حٿؼخٿؼش 

َّٱ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ ڃخ آٽ اٿْو ىًٍ حٿيًٿش كخٿْخً ٳِ حٿلْخس -  ّظ٬

حٗٷظٜخىّش ٿڀزڀيحڅ حٿظِ طظز٪ حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش أً طڀٺ حٿظِ 

طو٠٪ ٿٖن٨ڄش حٿڄٌؿيش ًر٘ټپ هخٙ ٫ني حٗطـخىخص حٿلخٿْش 

. نلٌ حٿوٜوٜش

َّٱ اٿَ حٿوْخٍحص ًحٿظيحرَْ ًحٿظن٨ْڄخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ -  ّظ٬

ط٬ظڄيىخ حٿيًٿش ٳِ حُٕڃخص أً ٳِ حًٕٟخ٩ حٿ٤ز٬ْْش ٿظن٨ْڂ 

. ٷ٤خ٫خص حٗٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًطنڄْظيخ

ّڀّڂ رخٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيش حُٕڃخص - 

َّٝ ٿيخ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش . ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬

: حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًىًٍ حٿيًٿش- 

حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش 

حٕن٨ڄش حٿڄٌؿيش 

 
:  حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش- 

حٿْٔخٓخص حٿ٨َٳْش 

حٿْٔخٓخص حٿزنٌّْش 

خ 
اِ

زذ
غ

ٌّ
 ا
١خ

ّٕ
ٌز

- - حًٕٿَ ا

- - حٿؼخنْش 

حٿؼخٿؼش 

ّټظ٘ٲ حٿڄظ٬ڀڂ أڅ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ىٌ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿليّؼش حٿٌُ 

حٻظٔذ ڃ٠خڃْن ڃوظڀٴش، ٣ًزّٶ ٫زَ حٓظَحطْـْخص ًْٓخٓخص 

. ڃظن٫ٌش ڃنٌ نٌ٘ثو ٳِ أ٫ٸخد حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش اٿَ حٿٌْځ

ّڄِْ حٿڄظ٬ڀڂ رْن ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿڄئَٗحص حٗٷظٜخىّش  -

:  ٷ٠خّخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش

ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش 



339 
 

ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿٔټخنْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظَرٌّش 

َّٱ اٿَ  ًحٿْٔخْٓش ًحٿٜلْش ًهٚٳيخ حٿظِ طٔڄق رخٿظ٬

 .ڃيٍ حٿظٸيځ ٳِ ڃـخٙص حٿظنڄْش

ٌّنش ٿټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩  - َّٱ اٿَ حٿ٬نخَٛ حٿڄټ ّظ٬

 .حٿڄئَٗحص ًاٿَ ٻْٴْش اكظٔخد ر٠٬يخ

ّل٢ْ رخٿڄئَٗحص حٿَثْْٔش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيْجخص حٿيًٿْش 

ٿٸْخّ  (...حٿزنٺ حٿيًٿِ، حٿزَنخڃؾ حٗنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس )

 .ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄـخٙص حٿڄظن٫ٌش

 

 .اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح فٟ أ٘ذاف ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد- (أ)

 حٿٌُ ّڀوّٚ أرَُ حٕىيحٱ ًحٿڄ٠خڃْن حٿظِ ًٍىص ٳِ ڃنيؾ 45ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 :  ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ڃخ هٚ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ّڄټن آظوٚٙ ڃخ ّڀِ

 أ٘ذاف ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد فٟ غ١بة ٘زٖ اٌمن١خ ػٓ: لن١خ اٌخقخقخ/ 1

 .عٕٛارٗ اٌضلاس

 ًٍىص ٳِ أىيحٱ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخٿؼش، كْغ طڂ :لن١خ اٌجيبٌخ/2

َّٵ اٿَ ٧خىَس حٿز٤خٿش ًأٗټخٿيخ ًحٿزلغ ٳِ أٓزخريخ ًآػخٍىخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ . حٿظ٤

ڃن ػڂ أ٫ْي ٣َكيخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ڃن هٚٽ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش 

 .  ٿڄټخٳلش حٿز٤خٿش

أ٘ذاف إٌّٙظ لذ أصبسد لن١خ اٌجيبٌخ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ، الأعجبة، ڃن حٿٌحٟق أڅ 

 .الأؽىبي، الإٔؼىبعبد ٚاٌؾٍٛي ٚ٘زا الأِش وبفٍ اٌٝ ؽذ ِب ٌّؼبٌغخ أٞ لن١خ الزقبد٠خ

ٗزو ٯخثزش ٫ن أىيحٱ حٿڄنيؾ ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼخنٌّش : لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ/ 3

اً ًٍى ٳِ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ىيٳخڅ ّظنخًٙڅ حٿظٸڀزخص ًحُٕڃخص حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش . حٿؼٚع

َّٵ اٿَ أُ ڃنيخ . حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيظيخ، اٙ أنو ٿڂ ّظڂ طليّي ڃخ ىِ ىٌه حٿڄ٘ټٚص ًٿڂ ّظڂ حٿظ٤

أْ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ ٌُ ريشػ ٌُٚ رزوش ؽزٝ فٟ أ٘ذاف حٕڃَ حٿٌُ ّٔڄق رخٗٓظنظخؽ، 

 .إٌّٙظ

ٳِ حٿٔنش .  ٿڂ طَى ڃن ٟڄن أىيحٱ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ:لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ/ 4

ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ًٍىص هٚٽ ٫َٝ ڃئَٗحص . حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش أَْٗ اٿْيخ ٫َٟخً

 .حٿظنڄْش حٿڄخٿْش
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ًٍ وبفٍ فٟ أ٘ذاف ِٕٙظ ِبدح ًّڄټن حٗٓظنظخؽ،  أْ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٌُ ريشػ ثؾى

 .  الإلزقبد فٟ عٕٛارٗ اٌضلاس

ٳِ حٿٔنش . ٿڂ طؼَ ٳِ أُ ڃن أىيحٱ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ: لن١خ الإعزضّبس/ 5

حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش، طڄض حٗٗخٍس اٿْيخ ٳِ ر٬ٞ أىيحٱ حٿڄنيؾ أػنخء ٫َٝ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش 

. ٫ًنخَٛىخ ًڃن ٟڄنيخ كٔخد حٗٓظؼڄخٍ ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿٸ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ أىيحٱ هخٛش ريخ

ٻٌٿٺ حٕڃَ، ٳِ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ط٠ڄّن حٿڄنيؾ ىيٳخً طنخًٽ حٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش ًحٿڄخٿْش حٿڄَطز٤ش 

 .رن٘خ١ حٿڄن٘ؤس ىًڅ حٗٗخٍس اٿَ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص

ًٍ وبفٍ فٟ أ٘ذاف ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد، أڅ : ًحٿنظْـش لن١خ الإعزضّبس ٌُ ريشػ ثؾى

 .ار الزقش الأِش ػٍٝ ػشك ثؼل اٌؾغبثبد الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٕٚٙب ؽغبة الإعزضّبس

 

َّٵ حٿڄنيؾ ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚع اٿَ ڃوظڀٲ أىًحٍ : دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ/ 6 ط٤

ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ، ط٠ڄّنض حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ػٚػش أىًحٍ ًىِ . حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش

ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش، أ٫ْي . حٿيًٍ حٿظ٬َِّ٘ ٿڀيًٿش، حٿيًٍ حٗنظخؿِ، ًحٿيًٍ حٿ٫َخثِ

٣َف ىًٍ حٿيًٿش حٗنظخؿِ، ًأىًحٍ أهٍَ طٸٌځ ريخ حٿيًٿش ٻخٿظيهّپ ٳِ حٌٕٓحٵ ًحٿْٔخٓخص 

ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، طنخًٿض حٕىيحٱ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش . حٿوخٍؿْش

حٿلَس ًحٿڄٌؿّيش، ًحٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظز٬يخ ٳِ ٧پ حُٕڃخص ًحٗهظٚٙص 

 .حٗٷظٜخىّش

 أ٘ذاف ِٕٙظ اٌّبدح فٟ عٕٛارٗ اٌضلاس ريشّلذ اٌٝ ِخزٍف أدٚاس اٌذٌٚخ أڅ: ًحٿنظْـش

 .  الإلزقبد٠خ

 

ٿڂ ط٬خٿؾ ٳِ أُ ڃن حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش، : لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ/ 7

ًحٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش كْغ ٫ٌٿـض ٷ٠ْش حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ ر٘ټپ ٫خځ 

 .ىًڅ ًًٍى أّش اٗخٍس اٿَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 .لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌُ ريشػ ثؾىً وبفٍ فٟ أ٘ذاف ِٕٙظ اٌّبدحأڅ : حٿنظْـش

 

ڃن حٿٌحٟق أڅ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ٿڂ ّوٜٚ ٿيخ أىيحٳخً ًٿڂ ّټن 

َّٵ اٿْيخ ر٬يى ڃن حٕىيحٱ  ٿيخ أُ ڃٌٷ٪ ٳِ حٿڄنيؾ ڃؼپ حٿوٜوٜش، ًحٿز٬ٞ حٓهَ طڂ حٿظ٤

ٍُ ڃن ىٌه حٕىيحٱ .  اڃخ ٿڄ٬خٿـظيخ أً ٳِ ٓزْپ ڃ٬خٿـش ٷ٠خّخ أهٍَ ڃؼپ حٿيّن حٿ٬خځ ًٿټن، أ
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ٿڂ ط٬َٝ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًٙ كظَ حٿ٬خٿڄِ، ًٿڂ طټن ٻخٳْش ٿڄ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش 

 .   حٿڄ٬خَٛس

 .ف١بغخ الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح- (ة)

ّزَُحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٫يى حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿظِ طظنخًٽ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس 

 .ًٻْٴْش ط٬ٌُّيخ رْن ڃ٬َٳْش ًڃيخٍّش ًڃٌٷٴْش

 

 ٫يى حٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿظِ طظنخًٽ أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًطٜنْٴيخ: 46ؿيًٽ ٍٷڂ 

 حٿٸ٠ْش
 اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ الأٚي

 ڃٌحٷٲ ڃيخٍحص ڃ٬َٳْش حٿ٬يى ڃٌحٷٲ ڃيخٍحص ڃ٬َٳْش حٿ٬يى ڃٌحٷٲ ڃيخٍحص ڃ٬َٳْش حٿ٬يى

 - - 1 1 - - -  - - - - اٌخقخقخ

 - - 2 2 - - -  - - 2 2 اٌجيبٌخ

 - - 3 3 - - -  - - - - اٌزنخُ اٌّبٌٟ

 - - 1 1 - - 5 5 - - - - اٌذ٠ٓ اٌؼبَ

 - 1 1 2 - - 5 5 - - - - الإعزضّبس

دٚس اٌذٌٚخ 

 الإلزقبدٞ
3 3 - - 9 9 - - 4 4 - - 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ
- - - - - - - - 6 6 - - 

 - 1 18 19 - - 19 19 - - 5 5 اٌّغّٛع

 

 : حٿظخٿ46ِّڄټن حٗٓظنظخؽ ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ثؤغٍج١زٙب حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ىِ - 

 .ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ

َّّ، ّټظٔذ)٫يځ آظويحځ حٕٳ٬خٽ حٗؿَحثْش  - َّٱ، ٤ّڀ٪، ّظڄ  (ّڀڂ، ّل٢ْ، ّظ٬

 الأِش اٌزٞ ٿْٜخٯش حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس،

 .٠ؾزُّ ػذَ ل١بعٙب

، رپ حٻظٴض ٳٸ٢ ٌُ رٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزيج١م١خحٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش  -

 .رڄ٬َٝ حٿڄ٬خٍٱ ىًڅ اؿَحء حٿظ٤زْٸخص

طٴظٸَ حٕىيحٱ حٿڄيخٍّش ًحٿڄٌٷٴْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طنڄِّ ٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڂ ًهزَحطو  -

 .اٿَ ؿخنذ اٻظٔخرو حٿڄ٬خٍٱ حٿُٚڃش
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 .ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح- (ط)

ر٬ي طلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ، ّڄټن آظوٚٙ نظخثؾ ٙثلش حٿڄلټخص حٿڄظ٬ڀٸش رظلڀْپ 

 .حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رؤرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ

 .نظخثؾ طلڀْپ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس: 47ؿيًٽ ٍٷڂ 

 

 .ِؾزٜٛ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد- (2)

، ّڄټن ڃ٬َٳش ڃٸيحٍ طٸّْي حٿڄلظٌٍ رخٕىيحٱ ًڃيٍ 45رخٿ٬ٌىس اٿَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ٳيٌ ّزَُ أڅ ڃ٨٬ڂ ڃلظٌٍ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ّظ٤خرٶ ڃ٪ أىيحٳو حٿظ٬ڀّڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ . كيحػظو

 .رؤرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

ًٿټن ڃخًح ط٠ڄّن ىٌح حٿڄلظٌٍ؟ ىپ ىٌ ٷخىٍ أڅ ّظو٤َ ٫ٌْد ْٛخٯش حٕىيحٱ 

 حٿظ٬ڀّڄْش، ًأڅ ّزَُ أىڂ حٿلٸخثٶ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄزخىة ٿيٌه حٿٸ٠خّخ ٤ًّخٽ ًحٷ٪ حٿڄظ٬ڀڄْن؟

 

 .اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح فٟ ِؾزٜٛ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد- (أ)

 حٿ٬نخًّن حٿَثْٔش حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ٳِ ڃخ هٚ أرَُ ٨ّ48يَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 .حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

الإعزضّبس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌزنخُ اٌّبٌٟ اٌجيبٌخ اٌخقخقخ  حٿٸ٠خّخ
دٚس اٌذٌٚخ 

الإلزقبدٞ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 

ٱٍ حٿڄلټخص
ٻخ

 
 

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ
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 َ
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 ٷخرڀش ٿڀٸْخّ
  X   X   X   X   X   X   X 

طيخ ىٷْٸش ْٛخ٭

 ًحٟلشً
  X  X    X   X   X   X   X 

طظنخًٽ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڀزنخنِ
  X   X   X   X   X   X   X 

ًحُڅ رْن ص

حٿـٌحنذ 

حٿن٨َّش 

 ًحٿظ٤زْٸْش

  X   X   X   X   X   X   X 

ڃوظڀٲ ٍح٫ِ ص

 أنٌح٩ حٕىيحٱ
  X   X   X   X  X    X   X 
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 .حٿ٬نخًّن حٿَثْٔش ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس حٿظِ ّظ٠ڄنيخ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس: 48 ؿيًٽ ٍٷڂ 
حٿ٬نخًّن 

 حٿَثْْٔش
 الإعزضّبس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌزنخُ اٌّبٌٟ اٌجيبٌخ اٌخقخقخ

دٚس اٌذٌٚخ 

 الإلزقبدٞ

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

اٌضبٔٛٞ 

 الأٚي
 - - حٿز٤خٿش أنٌح٫يخ -

آظ٬ڄخٙص 

حٿيهپ 

: حَُٕٓ

حٗٓظؼڄخٍ 

 حٿڄزخَٗ

حٿظ٬َّ٘خص - 

حٿڄن٨ڄش ٿ٬ٚٷخص 

 حٿ٬ڄپ

ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ - 

 حٿ٬خځ

حٿْٔخٓش - 

 حٿ٠َّزْش

- 

اٌضبٔٛٞ 

 اٌضبٟٔ
- - - 

٫نخَٛ 

ڃِْحڅ 

 :حٿڄيٳ٫ٌخص

كَٻش ٍإًّ 

حٿيّن )حٕڃٌحٽ

حٿ٬خځ، هيڃش 

 (حٿيّن

ٷٌح٫ي - 

حٿڄلخٓزش 

كٔخد :حٿ٣ٌنْش

 حٗٓظؼڄخٍ

انًعبيلاد - 
الإقزصبدَخ 

يعذل :انشئُسُخ
 الإسزضًبس

انًؾبسجخ - 
 :انعبيخ

ؽسبة 
 الإسزضًبس

ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش - 

حٗىحٍحص : اٷظٜخىّخً

 حٿ٬خڃش

٧ًْٴش حٿڄلخٓزش - 

طؤ٣َْ : حٿ٣ٌنْش

حٿْٔخٓخص 

 حٗٷظٜخىّش

حٿزنٺ حٿڄَٻُِ - 

 ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش

طيهٚص حٿيًٿش - 

 ٳِ حٿٌٔٵ

ْٓخٓخص حٿظـخٍس -

 حٿوخٍؿْش

٧ًخثٲ ڃٌحُنش -

 حٿيًٿش

- 

اٌضبٔٛٞ 

 اٌضبٌش

طـخٍد 

حٿظنڄْش ٳِ 

حٿيًٽ 

 :حٿنخڃْش

رَحڃؾ 

حٿظٜلْق 

 حٿيْټڀِ

ْٓخٓخص ڃټخٳلش 

 حٿْٔخٓش :حٿز٤خٿش

حٿټْٚٓټْش، ا٫يحى 

ًطؤىْپ حٿْي 

حٿ٬خڃڀش، حٿلٴخ٥ 

٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ 

حٿٸخثڄش، اّـخى 

ٳَٙ ٫ڄپ 

ؿيّيس، حٿلڀٌٽ 

حٿڀْزَحٿْش، حٿلڀٌٽ 

 حٗٓظؼنخثْش

حٿظٸڀزخص ًحُٕڃخص - 

حٿظ٠وڂ، : حٗٷظٜخىّش

 ...حٿَٻٌى،

ْٓخٓش ڃټخٳلش - 

 :حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

 ٟز٢ ْٓخٓش 

ح٬ٕٓخٍ، حٿْٔخٓش 

حٿڄخٿْش، حٿْٔخٓش 

حٿنٸيّش، ْٓخٓش 

حٿيهپ، حٿلڀٌٽ 

 حٗٓظؼنخثْش

ڃئَٗحص 

: حٿظنڄْش حٿڄخٿْش

ڃ٬يٽ حٿيّن 

 حٿ٬خځ

حٿلٔخرخص 

حٗٷظٜخىّش 

: ًحٿڄخٿْش

 حٗٓظؼڄخٍ

حٕن٨ڄش - 

حٗٷظٜخىّش 

حٿڄ٬خَٛس ًىًٍ 

 حٿيًٿش

حٿْٔخٓخص - 

حٗٷظٜخىّش حٿ٨َٳْش 

 ًحٿزنٌّْش

 حٿظنڄْش 

 :ًڃئَٗحطيخ

ڃٴيٌځ 

حٿظنڄْش 

حٿزَّ٘ش 

 حٿڄٔظيحڃش

 

 حٿ٬نخًّن حٿَثْْٔش حٿظِ ط٠ڄّنيخ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ كٌٽ أرَُ ٬ّ48َٝ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، كْغ ّڄټن حٿټ٘ٲ ٫ن ڃٸيحٍ ڃ٬خٿـش ىٌح حٿڄلظٌٍ ٕرَُ 

 .حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس
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 ٣َف ڃنيؾ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ ىًڅ ٌٓحه رَحڃؾ ثمن١خ اٌخقخقخ،ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ / 1

َّٵ اٿَ طٴخْٛپ أهٍَ طظ٬ڀّٶ رخٿٸ٠خّخ حٿظِ ط٬نَ رخٿظٜلْق  حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ىًڅ أڅ ّظ٤

َّٵ اٿَ أُ ٫نخًّن ٳ٫َْش طٌٟق ڃخىْش ىٌه حٿزَحڃؾ  .حٿيْټڀِ ًڃنيخ حٿوٜوٜش ًٿڂ ّظ٤

أْ لن١خ اٌخقخقخ ٌُ رؼبٌظ فٟ ِؾزٜٛ إٌّٙظ، ثً ىٌح حٕڃَ ّٔڄق رخٿٸٌٽ 

 ".ثشاِظ اٌزقؾ١ؼ ا١ٌٙىٍٟ"الزقش الأِش ػٍٝ روش ػجبسح 

 ٿڂ ٬ّخٿؾ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ڃخ ًٍى ٳِ لن١خ اٌجيبٌخ، ًكٌٽ /2

َّٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش ًأٓزخريخ ًان٬ټخٓخطيخ رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٤َف أٗټخٿيخ  أىيحٳو، ٳيٌ ٿڂ ّظ٤

ػڂ أ٫ْي ٣َف ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ٫زَ ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص . (أنٌح٫يخ)

 . ًحٗؿَحءحص حّٓڀش ٿڄټخٳلظيخ ىًڅ ا٤٫خء ٿڄلش ٫ن حٿڄٴيٌځ ًحٕٓزخد ًحٗن٬ټخٓخص

 أْ ِؾزٜٛ إٌّٙظ ٌُ ٠ؼبٌظ لن١خ اٌجيبٌخ ثبٌمذس طٔڄق ىٌه حٿڄ٤٬ْخص رخٗٓظنظخؽ

اٌىبفٟ فٙٛ ٌُ ٠ؾمك اٌؼّك ٚاٌؾّٛي ٌٙزٖ اٌمن١خ، ٌٚىٕٗ ىشػ اٌغ١بعبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ِٓ 

 .ؽؤٔٙب أْ رؼبٌظ ٘زٖ اٌّؾىٍخ

 ًحٿظِ طڄض ڃ٬خٿـظيخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ىًڅ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ أڃخ ٫ن /3

َّٵ اٿَ حٿڄٴيٌځ  ٌٓحىخ ٟڄن حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص حّٓڀش ٿڄټخٳلظيخ، ىًڅ أڅ ّظڂ حٿظ٤

 . ًحٕٓزخد ًحٕنٌح٩ ًكظَ حٗن٬ټخٓخص

أْ ِؼبٌغخ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ ِٕٙظ اٌّبدح ٌُ ٠ىٓ وبفٍ، فٙٛ ٌُ ّڄټن حٿٸٌٽ، 

٠شاعِ اٌؼّك ٚاٌؾّٛي ٌٙزٖ اٌمن١خ وٛٔٗ ٌُ ٠زُ ػشك ِب١٘زٙب ٚأٔٛاػٙب ٚأعجبثٙب 

ٚأؼىبعبرٙب، ٌٚىٓ اٌلافذ فٟ الأِش أٔٗ رّذ ِؼبٌغخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّىبفؾخ ٌٙب 

 .ٚفمبً ٌلإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌّؼزّذح

، ٳٸي ٫َٝ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَأڃخ روٌٜٙ / 4

ىٌه حٿٸ٠ْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃ٬خٿـظو ٿڀڄزخىٙص حٗٷظٜخىّش حٿوخٍؿْش ًطليّيحً هٚٽ ٫َٝ 

ًٳِ حٿٔنش . ٫نخَٛ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص كْغ ًٻَ ٻپ ڃن حٿيّن حٿوخٍؿِ ًهيڃش حٿيّن

حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش أ٫ْي ٣َف ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ هٚٽ ٫َٝ ڃئَٗحص حٿظنڄْش ًطليّيحً 

 .حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش، ىًڅ حٗٗخٍس اٿَ طٴخْٛپ أهٍَ ط٤خٽ ىٌه حٿٸ٠ْش
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أْ لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٌُ ريشػ ثٙذف ِؼبٌغزٙب وّؾىٍخ الزقبد٠خ ٌٙب ّظزّْن ؿڀّْخً، 

أعجبثٙب ٚأؼىبعبرٙب، أّب أص١شد ٌج١بْ لنب٠ب أخشٜ و١ّضاْ اٌّذفٛػبد ِٚئؽشاد اٌز١ّٕخ، 

 .فٟٙ ارْ ٌُ رؾمك اٌؾّٛي ٚاٌؼّك ٌُٚ رؼشك الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌّؼبٌغزٙب

 حٿظِ ًٻَص ٳِ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ هٚٽ لن١خ الإعزضّبسًكٌٽ /5

٣َف آظ٬ڄخٙص حٿيهپ حَُٕٓ، ڃن حٿٌحٟق أڅ ىٌه حٿٸ٠ْش ٿڂ ط٤َف ٿڀڄ٬خٿـش، انڄخ ًٍىص 

َّٵ اٿَ حٗٓظؼڄخٍ هٚٽ ٫َٝ . ٿظٌْٟق ٷ٠خّخ أهٍَ ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش طڂ حٿظ٤

ىًڅ أڅ ّظ٠ڄن حٿڄلظٌٍ أُ اٗخٍس " كٔخد حٗٓظؼڄخٍ"ٷٌح٫ي حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش حٿظِ ط٠ڂ 

ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش أ٫ْي ٣َف حٿلٔخرخص . اٿَ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ، ًأنٌح٫و، ًأىڄْظو

 . حٗٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش حٿظِ طنخًٿض ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ ًٿټن ىًڅ طٌْٟق ڃ٠ڄٌڅ ىٌه حٿلٔخرخص

ًٍ وبفٍ فٟ ِؾزٜٛ رنخءً ٫ڀَ ًٿٺ،  ٠ّىٓ اٌمٛي أْ لن١خ الإعزضّبس ٌُ ريشػ ثؾى

 .     ِٕٙظ اٌّبدح ٌج١بْ أٔٛاػٙب ٚأ١ّ٘زٙب الإلزقبد٠خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب ٌُ رؾمك اٌؾّٛي ٚاٌؼّك

َّٷض اٿَ دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ،روٌٜٙ /6  ٨ّيَ حٿـيًٽ أڅ حٿٔنٌحص حٿؼٚع ط٤

ٳٴِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ ٣َكض حٕن٨ڄش ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طن٨ّڂ ٫ٚٷخص . ىٌه حٕىًحٍ

حٿ٬ڄپ، ٻڄخ ٣َكض ٧ًخثٲ حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش، ًڃن ر٬يىخ ٣َكض ا٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ ڃن 

 . هٚٽ حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش

ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش، ٫ٌٿـض أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ڃن هٚٽ ٣َف 

ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً ًحٿظِ ط٠ڂ حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش، ٧ًْٴش حٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ًىًٍىخ ٳِ 

طؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، ىًٍ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ًْٓخٓخطو حٿنٸيّش، طيهٚص حٿيًٿش ٳِ 

 .حٿٌٔٵ، ْٓخٓخص حٿيًٿش حٿوخٍؿْش

َّس  ًٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ٫ٌٿؾ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ٻپٍ ڃن حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿل

 .ًحٿڄٌؿّيش، رخٟٗخٳش اٿَ ڃ٬خٿـش حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ طظز٬يخ حٿيًٿش ٳِ ٧پ حُٕڃخص

 أْ ِخزٍف أدٚاس اٌذٌٚخ الإلزقبد٠خ ػٌٛغذ ػٍٝ رنخءً ٫ڀَ ڃخ ًٍى، ّڄټن حٗٓظنظخؽ،

ِذٜ اٌغٕٛاد اٌضلاس، ٘زا الأِش ٠غّؼ ثبلإعزٕزبط أْ ٘زٖ اٌمن١خ لذ ؽممذ اٌؾّٛي 

 .    ٚاٌؼّك

، ٳيِ ٯخثزش طڄخڃخً ٫ن ڃلظٌٍ حٿٔنظْن ثمن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ / 7

َّٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش، ًٳِ  حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش، رْنڄخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش طڂ حٿظ٤
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َّٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش ىًڅ حٗٗخٍس اٿَ ٫نخًّن  ْٓخٵ ٫َٟو طڂ حٿظ٤

 .ؿِثْش ط٤خٽ ىٌح حٿڄٴيٌځ

أْ لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌُ رؼبٌظ ثبٌمذس اٌىبفٟ ار ٌُ ٠زُ اٌزيشّق ّڄټن حٿٸٌٽ، 

اٌٝ رفبف١ً ٘زٖ اٌمن١خ أٚ ؽزٝ ِئؽشارٙب أٞ أٔٙب ٌُ رؾمك اٌؾّٛي ٚاٌؼّك ٌُٚ ٠زُ رٕبٚي 

 .أثشص الإرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ثٙزا اٌخقٛؿ

 :ر٬ي ىٌح حٿ٬َٝ ّڄټن اّـخُ ڃخ ًٍى رخٿظخٿِ

  طنخٓذ حٿڄلظٌٍ ڃ٪ ڃ٨٬ڂ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش

 .حٿڄ٬خَٛس

  َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ ًٙ حٿ٬خٿڄِ هٚٽ ڃ٬خٿـش أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

 .حٿڄ٬خَٛس

  ًٍىص ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ٳِ حٿڄلظٌٍ رْٰش ا٠ّخف ًرْخڅ ٷ٠خّخ

 .أهٍَ ًٿْْ ٿڄ٬خٿـظيخ ٻٸ٠ْش، ڃؼپ ٷ٠ْظِ حٿيّن حٿ٬خځ ًحٗٓظؼڄخٍ

 ،٣َُكض كڀٌٽ ٿز٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ىًڅ ٫َٝ حٿڄ٘ټڀش ًأٓزخريخ ًحن٬ټخٓخطيخ 

 .ڃؼپ ٷ٠ْظِ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًحٿز٤خٿش

 ىڄّ٘ض ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس ڃؼپ حٿوٜوٜش ًٿڂ ط٤َف ًٿڂ ط٬خٿؾ. 

 َِّٵ اٿَ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸ  .اٷظَٜ حٿڄلظٌٍ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿن٨َُ ىًڅ حٿظ٤

 َّٵ اٿَ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ڃؼپ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  .ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

أْ اٌز١ّٙؼ اٌؾبفً فٟ ثؼل اٌمنب٠ب ٚػذَ اٌزيشّق اٌٝ اٌغٛأت : ًحٿنظْـش ىِ

اٌّزؼٍمخ ثمنب٠ب أخشٜ، أٚ ىشػ لنب٠ب ػشمبً ٌّؼبٌغخ لنب٠ب أخشٜ، عؼً ِٓ اٌّؾزٜٛ 

 .غ١ش لبدسٍ ػٍٝ اوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌمنب٠ب ِٚجبدئٙب ٚخقبئقٙب

 

حٿٴڀٔٴش، حٿڄـظڄ٪، : ًحٿـيَّ ًٻَه، أڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ ّزنَ ٫ڀَ أٍٻخڅ أٍر٬ش ًىِ 

ًٿټن، ٿْْ حٿڄيڂ . حٿڄظ٬ڀڂ ًحٗطـخىخص حٿ٬خٿڄْش ًىِ حٍٕٻخڅ نٴٔيخ حٿظِ طزنَ ٫ڀْيخ حٕىيحٱ

َّٱ  َّٝ ٿيخ حٿڄـظڄ٪، انڄخ ّـذ حٿظ٬ أڅ ٬َّٝ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ حٿڄ٘ټٚص ًحٿٸ٠خّخ حٿظِ ّظ٬

اْ ٚالغ . اٿَ ن٨َس حٿڄـظڄ٪ طـخه ىٌه حٿڄ٘ټٚص ًٻْٴْش ط٬خڃڀو ڃ٬يخ ًڃيٍ حٗىظڄخځ ريخ

اٌّغزّغ غبئت غ١بثبً و١ٍبً ػٓ إٌّٙظ، الأِش اٌزٞ ٠غّؼ ثبٌمٛي أٔٗ رُ اعزجؼبد سوٓ أعبط 

 . ِٓ أسوبْ ثٕبء ِؾزٜٛ إٌّٙظ ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ الإعزّبػٟ
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 .ف١بغخ اٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍك ثبٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح- (ة)

ر٬ي ٫َٝ ٻپ ڃن أىيحٱ ًڃلظٌٍ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٳِ ٓنٌحطو حٿؼٚع، ّظ٠ق 

ر٘ټپِ ؿڀِ أڅ ىٌح حٿڄنيؾ ٷي ٛڄڂ ر٤َّٸش ڃ٬خٻٔش، ٳزيٽ أڅ طٜخ٭ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ٳِ 

رخىة حٕڃَ ٫ڀَ أڅ ّظڂ ٫ڀَ ٌٟثيخ ْٛخٯش حٿڄلظٌٍ، ٫ڄي ًح٬ٌٟ حٿڄنيؾ اٿَ ْٛخٯش 

 :ًحٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ. حٿڄلظٌٍ ًڃن ػڂ ٷخڃٌح رخٓظوَحؽ حٕىيحٱ ڃنو

 اً ٫ڀَ حٿٸخٍة أڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ غّٛك الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّّخ ٚػذَ دلزٙب ٚٚمٛؽٙب،/ 1

 .طٴخْٛپ حٿڄلظٌٍ ٿْٴيڂ ڃخ حٿڄٸٌٜى ڃن ىٌه حٕىيحٱ

ّڀڂ رخٗطـخىخص حٿليّؼش حٿظِ طٸظَكيخ حٿڄَحٻِ حٗٷظٜخىّش حٿيًٿْش ًأٓخٿْذ : ڃؼپ

 .ڃ٬خٿـش ڃخ ّنـڂ ٫نيخ

ّظؤٿٲ ڃن أٍر٪ هخنخص، ط٬َٝ حٿوخنش حًٕٿَ حٿڄلظٌٍ، ًط٬َٝ : ؽىً إٌّٙظ/ 2

حٿوخنش حٿؼخنْش حٕىيحٱ، ٿْڀْيخ هخنش حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش، ًحٿوخنش حٿَحر٬ش هٜٜض 

ىٌح حٕڃَ ّئٻي أڅ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٣َف ريحّشً حٿڄلظٌٍ ًر٬ي ًٿٺ طڄض . ٿڀڄٚك٨خص

 . ْٛخٯش حٕىيحٱ ًىٌح حٕڃَ ٙ َّح٫ِ ڃ٬خَّْ رنخء حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش

 حٿيٻظٌٍ حرَحىْڂ ڃخًٍڅ حٿٌُ ح٫ظزَ أڅ حٿڄنيؾ ٷي ولاَ أؽذ ٚامؼٟ ِٕٙظ اٌّبدح/3

ٌّىحص أ٫يىخ ٻپ ڃئٿٲ ط٠ڄنض حٿٸ٠خّخ ًحٿڄٌحْٟ٪ ًحٿ٬نخًّن حٿظِ ّـذ  رنِ ٫ڀَ ڃٔ

ٌّڅ ڃلظٌٍ حٿڄنيؾ حٿلخٿِ، ٫ڀَ أڅ ّظڂ ر٬ي ًٿٺ رڀٌٍس  طنخًٿيخ، ًطڄض ڃنخٷ٘ظيخ ًرڀٌٍطيخ ٿظټ

 .حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄنخٓزش ٿيخ

ِؼظُ اٌّؾزٜٛ لذ ريبثك ِغ الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّخ رنخءً ٫ڀَ ڃخ ًٍى، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ 

ِب ٚسد فٟ : اٌّٛمٛػخ ِغ رغغ١ً ٌجؼل اٌخشٚلبد اٌجغ١يخ ٚاٌّؼذٚدح عذاً، ِٓ ِضً

 .  أ٘ذاف ِٚؾزٜٛ اٌجيبٌخ

 

 .ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّزؼٍك ثبٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح- (ط)

حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طلڀْپ حٿڄلظٌٍ حٿٌحٍى ٳِ رنخء ٿڄخ ٓزٶ، ّڄټن طليّي ٙثلش حٿڄلټخص 

حٿڄنيؾ، ًًٿٺ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ طنخٓزو ڃ٪ حٕىيحٱ، ًّٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظٔخد حٿظٴخْٛپ حٿڄ٬َٳْش، 

 ....حٿڄيخٍّش، ًحٿڄٌٷٴْش، ًطنخٓزو ڃ٪ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ 
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 .نظخثؾ طلڀْپ ڃلظٌٍ ڃنيؾ حٿڄخىس: 49 ؿيًٽ ٍٷڂ 

  

 .اٌيشائك ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّّخ-  (3)

ّزّْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خّخ 

 .حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

 .حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ٿٔنٌحطو حٿؼٚعأرَُ  :50 ؿيًٽ ٍٷڂ

 
الإعزضّبس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌزنخُ اٌّبٌٟ اٌجيبٌخ اٌخقخقخ 

دٚس اٌذٌٚخ 

الإلزقبدٞ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 
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ّظنخٓذ ڃ٪ 

حٕىيحٱ 
  X  X  X     X X   X   X   

ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

 ٷ٠ْشحٻظٔخد حٽ

 (حٿ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ)

 

 

 

 X   X   X   X   X X     X 

٫َٝ حٗطـخىخص ُ

 حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸ٠ْش
  X  X   X    X   X X     X 

څ رْن ٌّحُ

حٿـٌحنذ حٿن٨َّش 

ًحٿظ٤زْٸْش 
  X   X   X   X   X   X   X 

٬َّٝ حٿٌحٷ٪ 

 حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ
  X   X   X   X   X   X   X 

ّظٔڂ رخٗٓظڄَحٍّش 

ًحٿظظخر٪ 
  X  X    X   X    X     X 

 حٕن٤٘ش/ حٿٸ٠ْش  اٌضبٔٛٞ الأٚي اٌضبٔٛٞ اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش

 اٌخقخقخ - - -

 اٌجيبٌخ  - - -

 اٌزنخُ اٌّبٌٟ - - -

- 

طـْٔي حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ ًىٍحٓظيخ ڃن هٚٽ - 

ًػْٸش حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڀزنخنْش ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ 

 .حٿيًٽ حٕهٍَ

 حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش، ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص،: ؿڄ٪ رْخنخص كٌٽ- 

  حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

٫َٝ ىٌه حٿزْخنخص ٳِ حٿٜٲ ًڃنخٷ٘ظيخ رييٱ آظوٚٙ 

حٿوٜخثٚ ًڃٸخٍنظيخ رڄؼْٚطيخ هٚٽ ٳظَحص ُڃنْش ڃظظخٿْش ڃ٪ 

 .رڀيحڅ أهٍَ

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ -

طـْٔي حٿلٔخرخص ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ ًىٍحٓظيخ ڃنوٚٽ ًػْٸش  -  الإعزضّبس -
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 : ٫يس ڃٚك٨خص ًى50ِّڄټن حٗٓظنظخؽ ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

  ٯْخد حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ٫ن ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ڃؼپ حٿظ٠وڂ

ىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ّٴٸي حٕن٤٘ش ًحٿٌٓخثپ ڃن . حٿڄخٿِ ًحٿز٤خٿش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 .ىًٍىخ حٿظَرٌُ ًحٿٌُ ّٸ٠ِ رخٿڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ

أڃخ رخٿنٔزش ٿز٬ٞ حٕن٤٘ش حٿٌحٍىس، ٳيِ ٙ طَطز٢ رؤىيحٱ ًڃلظٌٍ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش 

ًٚ ڃئٿٴخً ڃن ٫يس ٳٌٜٽ ًٷي ٠ّڂ رْن ٳٌٜٿو  حٿڄ٬خَٛس، انڄخ ًؿيص ٿظ٘ڄپ ڃلٌٍحً ٻخڃ

 .اكيٍ حٿٸ٠خّخ حٿظِ ط٬خٿؾ ٳِ ىٌح حٿزلغ

أْ الأٔؾيخ ٚاٌٛعبئً اٌٛاسدح فٟ إٌّٙظ لا رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اًڅ، ّڄټن حٿٸٌٽ 

 . الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّّخ

 ن٨َحً ٿلخؿظيخ ٿلٜٚ ىٍحْٓش فؼٛثخ رؾم١ك ثؼل الأٔؾيخ اٌّيشٚؽخ فٟ إٌّٙظ 

 . ٻؼَْس ًىٌه حٕهَْس ٙ طټٴِ ٿ٬َٝ ڃلظٌٍ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ٿڀڄخىس

 حٿٸْخځ رِّخٍحص ڃْيحنْش، ٫ًَٝ حٿزْخنخص ًطلڀْڀيخ: كَٜ حٕن٤٘ش رن٫ٌْن ًىڄخ. 

  ٍٯڂ ٫يځ ًًٍى أُ ىيٱ أً ڃلظٌٍ ّظ٬ڀٶ رخٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ أً حٿ٬خٿڄِ ٳِ حٿڄنيؾ، اٙ أڅ

َّٷض اٿَ حٿٌحٷ٬ْن حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ ًىيٳض اٿَ اؿَحء ڃٸخٍنش رْنيڄخ  .ر٬ٞ حٕن٤٘ش ط٤

حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڀزنخنْش ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ حٿيًٽ 

 .حٕهٍَ

- 

طـْٔي حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ ًىٍحٓظيخ ڃن هٚٽ -

ًػْٸش حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڀزنخنْش ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ر٬ٞ 

 .حٿيًٽ حٕهٍَ

َّٱ -  حٿٸْخځ رِّخٍحص حٓظ٩ٚ٤ ڃْيحنْش ٿز٬ٞ حٿڄٜخٍٱ ٿڀظ٬

اٿَ ر٬ٞ أنٌح٩ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش حٿظِ طٸٌځ ريخ ڃن هٚٽ 

 .اهظٜخٛيخ

 ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص،-حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش،: ؿڄ٪ رْخنخص كٌٽ

 حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

٫َٝ ىٌه حٿزْخنخص ٳِ حٿٜٲ ًڃنخٷ٘ظيخ رييٱ آظوٚٙ - 

حٿوٜخثٚ ًڃٸخٍنظيخ رڄؼْٚطيخ هٚٽ ٳظَحص ُڃنْش ڃظظخٿْش ڃ٪ 

 . رڀيحڅ أهٍَ

حٿٸْخځ رِّخٍس 

ڃْيحنْش ٿز٬ٞ 

حٿڄن٘آص 

حٗٷظٜخىّش 

َّٱ اٿْيخ  ًحٿظ٬

طٴْٜڀْخً ڃن هٚٽ 

آظڄخٍس طظ٠ڄن 

أٓجڀش كٌٽ ن٩ٌ 

 .ن٘خ٣يخ

دٚس اٌذٌٚخ 

 الإلزقبدٞ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ - - -
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 ٫يځ ًًٍى أُ ن٘خ١ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ٳِ ڃخ هٚ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس. 

ّّؼ دٚس٘ب فٟ  ػٓ إٌّٙظ ِٓ ؽؤٔٗ أْأْ غ١بة الأٔؾيخ حٕڃَ حٿٌُ ّٔڄق رخٿٸٌٽ ٙ٠ 

 .ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّفب١ُ٘

 

ّڄټن ڃٚك٨ش حٿنٸٚ حٿلخٛپ ٳِ حٕن٤٘ش ًحٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ ٻٌنيخ ٿڂ طَى ٳِ 

 أنو طڂ ط٬ٌّٞ ىٌح حٿنٸٚ ڃن ًٷي ح٫ظزَ حٿيٻظٌٍ حرَحىْڂ ڃخًٍڅ. ٻخٳش حٿڄلخًٍ ًحٿٴٌٜٽ

 .    هٚٽ حٿٸْخځ ريًٍحص طيٍّزْش أ٫يّىخ حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء

 

نظخثؾ طلڀْپ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ ڃنيؾ حٿڄخىس ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خّخ : 51ؿيًٽ ٍٷڂ 

 .حٿڄ٬خَٛس
 

الإعزضّبس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌزنخُ اٌّبٌٟ اٌجيبٌخ اٌخقخقخ 
دٚس اٌذٌٚخ 

الإلزقبدٞ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 

 حٿڄلټخص
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طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ 

 حٕىيحٱ

     

 

      X   X   X  X  

طَطز٢ حٕن٤٘ش 

 رڄلظٌٍ حٿڄنيؾ

           X   X   X   X 

طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ 

٫ڀَ حٻظٔخد 

حٿوزَحص 

ًحٿڄٴخىْڂ 

           X   X   X  X  

طٔخ٫ي ٫ڀَ 

طنڄْش ڃيخٍحص 

 حٿظٴټَْ

           X   X   X   X 

  X   X   X  X            ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ

 .  اڅ ٻپ ڃن ٷ٠خّخ حٿوٜوٜش، حٿز٤خٿش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ٿڂ طظ٠ڄن أّش ًْٓڀش أً ن٘خ١:ِلاؽظخ

 

 .اٌزم٠ُٛ- (4)

َّٵ حٿزلغ اٿَ ىٌح  رڄخ أڅ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڂ ّظ٠ڄن ٫نَٜ حٿظٸٌّڂ، ٿٌح، ٿڂ ّظ٤

 . حٿ٬نَٜ حٿٌُ طڂ اٛيحٍه ٙكٸخً ٳِ ٻظّْذ هخٙ

 

                                                           

 (6)ٍحؿ٪ ڃڀلٶ ٍٷڂ . هٚٽ حٿڄٸخرش حٿظِ أؿَّض ڃ٬و (  
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ر٬ي ٫َٝ نظخثؾ طلڀْپ ڃنيؾ حٿڄخىس ًحٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ ط٠ڄّنو ٕرَُ حٿٸ٠خّخ 

حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ٙ ري ڃن ٫َٝ نظخثؾ طلڀْپ  ٻظذ حٿڄخىس حٿڄيٍْٓش ٿڀټ٘ٲ ٫ڀَ 

 .ٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ

 

 .اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح فٟ وزت ِبدح الإلزقبد -3

ر٬ي اؿَحء ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ٿټظذ حٿڄخىس حٿڄيٍْٓش حٿؼٚػش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټْٴْش ٣َكيخ 

 :ًڃ٬خٿـظيخ ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ّڄټن حٗؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ حٿظخٿِ

 ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿٜخىٍس  ٳِ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛسس٫خٿؾٻْٲ طڄض ځ -

 ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء؟

 

 . و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح فٟ وزت ِبدح الإلزقبد - أ

ر٬ي أڅ طڂ حٓظ٬َحٝ أرَُ حٿنظخثؾ حٿظِ ط٤خٽ ٫نخَٛ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًٻْٴْش 

٫َٟيخ ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ًطڂ حٓظنظخؽ ڃٌٷ٪ ىٌه حٿٸ٠خّخ ٳِ حٿڄنيؾ، ٙ 

ري ڃن اؿَحء طلڀْپ ٿڄخ ط٠ڄّنظو حٿټظذ حٿڄيٍْٓش ٿڀڄخىس، ًًٿٺ، ڃن ؿيش، رْٰش ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ 

ٻْٴْش ڃ٬خٿـش أرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس، ًڃن ؿيش أهٍَ ڃ٬َٳش ڃيٍ حٿظٸّْي 

 . رظٴخْٛپ حٿڄنيؾ

 :لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ/ 1

َّٵ  أڃخ ٳْڄخ . ٻظخد حٿڄخىس ٿڀٜٲ حٿؼخنٌُ حًٕٽ اٿَ ٷ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشٿڂ ّظ٤

ّظ٬ڀّٶ رټظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ، ٳٸي ٯخد ٫نو ًر٘ټپ طخځ ڃ٩ٌٌٟ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ٳڀڂ ّظنخًٽ 

 "اٌز١ّٕخ ٚاٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ" أڃخ روٌٜٙ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ . ىٌه  حٿٸ٠ْش ا٣ٚٷخً

٫خٿؾ ڃلٌٍه حًٕٽ ٷ٠ْظخ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش حٿظِ ٫َٟيخ ربٳَح١ ٫ڀَ ڃيٍ ٳٌٜٽ ڃظ٬يىس ًٿڂ 

َّٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿڄٔظيحڃش اٙ رڄٸ٤٪ ٙ ّظ٬يٍ حٽ  حٿٌُ ؿخء٤َٓ أط٬ٔش ّظ٤

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٙ طٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٚكٸش ٳِ أڅ ، اً أڅ ڃنٸٌٛخً ًڃـظِأً

طڀزِ اكظْخؿخطيخ، انڄخ طظ٬يٍ ًٿٺ ٿظ٤خٽ أر٬خىحً أهٍَ ط٘ڄپ حٿزْجش ًحٗؿظڄخ٩ ًحٗٷظٜخى 

. ًحٿٴَى

 ؽٛي وزت اٌّبدح، لذ اٌزضِذ ثّغٍّٙب ثّب رنّٕٗ إٌّٙظ٠ّىٓ الإعزٕزبط أْ 

 ثً ،لن١خ٘زٖ اي، ار ٌُ ٠زيشّق وً ِٓ وزبثٟ اٌغٕز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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الزقش الأِش فمو ػٍٝ وزبة اٌغٕخ اٌضبٌضخ اٌزٞ اٌزضَ ثّب ٚسد فٟ إٌّٙظ ٌُٚ ٠زيشّق اٌٝ 

لن١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الا ثّميغ فغ١ش ٚرٌه لإثشاص ريٛس ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ثغ١خ رؾم١ك 

. أ٘ذاف إٌّٙظ

 :لن١خ اٌخقخقخ/ 2

َْٗ اٿَ ٷ٠ْش ُٿڂ ٬َّٝ ٻپ ڃن ٻظخرِ حٿؼخنٌُ حًٕٽ ًحٿؼخنِ أُ ٳٜپ أً ڃٸ٤٪ 

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټظخد حٿڄخىس ٿڀؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ٳٸي ٫َُٟض . حٿوٜوٜش طڄخڃخً ٻڄخ حٿڄنيؾ

حٗطـخىخص حٿلخٿْش ٿْٔخٓخص حٿظنڄْش ٳِ ڃلٌٍ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش ٟڄن حٿٴٜپ حٕهَْ ٳْو 

ّٜٚ ٿ٬َٝ طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًىڄخ ڃَٜ ًحٿـِحثَ ىًڅ  حٿڄو

ّٔيص ىٌه . ٌٓحىڄخ  ٫ڀَ ٫ڄڀْش ، ًطليّيحً رزَحڃؾ حٿظٜلْق حٿيْټڀِحصحٗطـخهًٷي طـ

٫ٌٿـض ر٤َّٸش ڃٸظ٠زش اٷظَٜص ٫ڀَ ط٬يحى ٗټڀْن ڃن أٗټخٿيخ،  ًحٿظِ حٿوٜوٜش ٳٸ٢

ًًٻَ ٓززْن ٿظلٸْٸيخ، ٫ًَٝ ڃٸظ٠ذ ٫ن حٿلخٿش حٿڀزنخنْش ىًڅ ًٻَ أُ ڃ٠ڄٌڅ ّظ٬ڀٶ 

 .  ٫ي حٿ٬خٿڄِدرخٽ

  اٌز١ّٙؼ اٌؾبفً فٟ ِٕٙظ اٌغٕز١ٓ اٌضب٠ٛٔز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخأْ، ٠ّىٓ الإعزٕزبط

 اٌزٟ ثذٚس٘ب ٌُ رؼبٌظ ٘زٖ  ٌٙبر١ٓ اٌغٕز١ٓ أغؾت ١ٌيبي وزت اٌّبدحؽٛي لن١خ اٌخقخقخ

لإمبءح ٚرٌه ي وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ، ٚلذ الزقش ىشؽٙب فمو فٟ. اٌمن١خ ٚأ٘ذافٙب

 ١ٌٚظ ٌّؼبٌغزٙب ومن١خ ػٍٝ اٌزغبسة اٌز٠ّٕٛخ اٌؾبفٍخ فٟ ثؼل اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

 .الزقبد٠خ

 :لن١خ الإعزضّبس/ 3

َّٵ ٳِ ٻپ ڃن حٿٔنظْن اً طَؿڄض ٻظذ حٿڄخىس ڃخ ًٍى ٳِ طٴخْٛپ حٿڄنيؾ،  ٿڂ طظ٤

حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش اٿَ ٷ٠ْش حٗٓظؼڄخٍ، رپ اٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ًٻَ حٿڄٴيٌځ ٿڄَحص 

ًٳِ . ٫يّيس ٕؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ ًٿْْ ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ىٌه حٿٸ٠ْش حٿڄيڄش

ّٜٚ ٳٜپ ًكْي ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش، انڄخ ر٬ي ڃَحؿ٬ظو طزّْن أنو ٿڂ  حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، ه

َّٵ اٿَ حٕىڄْش ًاٿَ حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿڄليىحص، ٻڄخ أنو ٫َٝ . ٬ُّخٿـيخ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ٳيٌ ٿڂ ّظ٤

ّٔي أىڄْش ىٌه حٿٸ٠ْش . ؿِءحً ڃن حٕٗټخٽ ىًڅ حٕهٍَ، ًٿڂ ّٔظني اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ ٿْـ
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 الإعزضّبس ٌُ رؼبٌظ ثبٌمذس اٌىبفٟ سغُ ٚسٚد٘ب فٟ أْ لن١خ ٠ّىٓ الإعزٕزبط،

اٌغٕٛاد اٌضلاس، ار روشد فٟ اٌغٕز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزؼبٌظ لنب٠ب أخشٜ، ث١ّٕب 

 . فٟ اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ ػٌٛغذ ثيش٠مخ ِمزنجخ

 

 :دٚس اٌذٌٚخ الإلزقبدٞ/ 4

طنخًٽ ٫خٿـض ٻظذ حٿڄخىس حٿؼٚػش ٻڄخ حٿڄنيؾ ڃوظڀٲ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش، اً 

٩َّ ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش ًىًٍىخ ٳِ ا٫خىس طٌُّ٪ حٿڄيحهْپ ىخٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ ىًٍ  حٿڄ٘

ّٓ٪ أٻؼَ ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ ٿْظڂ حٽ. ًٍىځ حٿٴًَٷخص حٿ٤زٸْش ٤َّف ڃٌحْٟ٪ أهٍَ ًطٌ

ط٤خٽ ىًٍىخ ٳِ طؤ٣َْ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش، ًطيهّڀيخ ٳِ حٌٕٓحٵ ٿڄن٪ حٗهظٚٙص 

ّٓ٪ ٳِ َٗكو ٿيٌه حٕىًحٍ أڃخ . حٿلخٛڀش، ًىًٍىخ ٳِ حٿڄزخىٙص حٿوخٍؿْش ًٿټنو ٿڂ ّظٌ

حٕىًحٍ حٕرَُ ٿڀيًٿش ٳٸي ٣َكض ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ًحٿٌُ طنخًٽ ىًٍىخ ٳِ حٕن٨ڄش 

َّٵ اٿَ ڃوظڀٲ ًٓخثپ ًاؿَحءحص حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش ًحٿيهپ رْٰش  حٗٷظٜخىّش، ٻڄخ ط٤

ڃټخٳلش حٿز٤خٿش ًطيهّڀيخ ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن ، ط٬ِِّ حٿنيٌٝ حٗٷظٜخىُ ًڃټخٳلش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ

. حٗنظخؿْْن حٿٍِح٫ِ ًحٿٜنخ٫ِ

٠زج١ّٓ ع١ٍبً، أْ اٌىزت اٌضلاصخ لذ ػبٌغذ ِخزٍف أدٚاس اٌذٌٚخ الإلزقبد٠خ ٌٚىٓ 

 .ثيش٠مخ ِمزنجخ

 :لن١خ اٌجيبٌخ/ 5

٣َكض ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخٿؼش ىًڅ حٿؼخنْش طڄخڃخً ٻڄخ ًٻَ 

 ر٬َٝ حٿظ٬َّٲ ًحٕنٌح٩ ًحٕٓزخد ًحٿظِ  حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَحٻظٴَ ٻظخد. ٳِ حٿڄنيؾ

َّٵ اٿَ ٻڄخ  ان٬ټخٓخطيخ ًحٿْٔخٓخص حّٓڀش ٿڄټخٳلظيخ، ط٠ڄنض ر٬ٞ حٕه٤خء حٿ٬ڀڄْش، ًٿڂ ّظ٤

ًٳِ ڃخ هٚ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، . څ حٿڄظ٬ڀڂ ٿڂ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ٳِ ڃـظڄ٬و ًًحٷ٬وأ

 ٻظخد حٿڄخىس ، اٙ أڅڃٴيٌځ حٿز٤خٿش، أنٌح٫يخ، ان٬ټخٓخطيخ، ًأٓزخريخ ٽحٿڄنيؾًٍٯڂ اٯٴخٽ 

َّٵ ر٘ټپ ڃٸظ٠ذ اٿَ ٻپ ڃن حٿظ٬َّٲ ًحٕنٌح٩ ًحٗن٬ټخٓخص، رخٟٗخٳش اٿَ ڃ٬خٿؾ طو ط٤

. ٿْٔخٓخص حٿظِ ًٻَىخ حٿڄنيؾٽ

٠ّىٓ اٌمٛي، أْ لن١خ اٌجيبٌخ لذ ػٌٛغذ فٟ وزت اٌّبدح فٟ اٌغٕز١ٓ اٌضب٠ٛٔز١ٓ الأٌٚٝ 

ٚاٌضبٌضخ ٌٚىٓ ثؾىً ِمزنت ِغ ٚسٚد ثؼل الأخيبء اٌؼ١ٍّخ خلاي ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌمن١خ فٟ 
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أِب فٟ اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ فٙٛ ٌُ ٠ٍزضَ ثّنّْٛ إٌّٙظ . وزبة اٌغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الاٌٚٝ

 .أّب ػشك رفبف١ً ٘زٖ اٌمن١خ لجً أْ ٠يشػ اٌغ١بعبد ا٠٢ٍخ ٌّىبفؾزٙب

 :لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ/ 6

ٷ٠ْش حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ٳِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ر٘ټپ ڃزخَٗ، ٿڂ ط٤َف 

ٍَّ حٿڄٴيٌځ ر٬ي حٿظيٷْٶ ٳِ ڃلظٌحىڄخ طزّْن أڅ ىٌحانڄخ  ٕٻؼَ ڃن ڃَس ًًٿٺ رييٱ طلٸْٶ  ٷي طټ

أڃخ ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش . ًٿْْ ٿڄ٬خٿـظو ٿٸ٠ْش اٷظٜخىّشحٕىيحٱ حٿظ٬ڀڄْش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ 

حٿؼخٿؼش، ًٷزپ ٫َٝ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿظ٠وڂ، ٫َٝ حٿڄئٿٴٌڅ ط٬َّٴخً ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ًأٓزخرو 

 ٳټَس  أَُّى رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ .، ًٿټن ىٌح حٿ٬َٝ ٻخڅ ڃٸظ٠زخً ًنخٷٜخًًان٬ټخٓخطو

.      طظ٬ڀٶ رخٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ أً حٿٌحٷ٪ حٿ٬خٿڄِ، انڄخ اٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ن٨َس ٗخڃڀش كٌٽ حٿڄٴيٌځ

٠ّىٓ الإعزٕزبط، أْ لن١خ اٌزنخُ اٌّبٌٟ لذ ػشمذ فٟ وزبة اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش دْٚ 

 .عٛاٖ، ٌٚىٓ ٠ؾٛة اٌّؾزٜٛ ثؼل إٌمـ فٟ اٌّؼبٌغخ

 

 :لن١خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ/ 7

ّـپ ٻظخد حٿٔنش حٿؼخنٌّش حًٕٿَ حٿڄنيؾ ٟڄن ڃلخًٍه ًٳٌٜٿو أُ ا٠ّخف ٌّٻَ  ٻڄخ ٿڂ ّٔ

ٳِ نيخّش حٿټظخد ٟڄن نٌٜٙ حٿڄ٤خٿ٬ش َّ٘ف ًٍى نٚ ًٿټن . كٌٽ ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ

أڃخ ٳْڄخ هٚ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ،  .كخٿش حٿيّن حٿ٬خځ حٿڀزنخنِ ًىْټڀْظو ٳِ ط٬ْٔنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ

َّٵ حٿڄنيؾ اٿَ ػٚػش ڃٌحْٟ٪ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿيّن حٿ٬خځًٍٯڂ   ًًٍى ٫زخٍطِ حٿيّن حٿ٬خځ  ڃ٪ط٤

َّٵ اٽ  حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ٣َف ڃئَٗ حٿيّن ٻظخدًٳِ . ّيڄخًهيڃش حٿيّن، اٙ أڅ حٿټظخد ٿڂ ّظ٤

 حٿيّن حٿ٬خځ هٚٽ ٫َٝ ر٬ٞ طـخٍد حٿظنڄْش ، ٻڄخ أًٍى ٫زخٍسحٿ٬خځ ٻؤكي ڃئَٗحص حٿظنڄْش

.  حٿڄزنّْش ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش ًحٿنخطـش ٫ن حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ًحٿيّن حٿ٬خځ حٿڄظَحٻڂ

ر٬ي حٓظ٬َحٝ ڃ٠ڄٌڅ حٿټظذ حٿؼٚػش ًٻْٴْش طَؿڄظيخ ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش 

 :حٿڄ٬خَٛس، ّڄټن آظنظخؽ ڃخ ّڀِ

  ڃ٬خٿـش ر٬ٞ حٿ٬نخًّن رظٴْٜپ ًآيخد ڃٴ١َ ٻڄئَٗحص حٿظنڄْش حٿظِ حڃظيص ٿؼٚػش

ٳٌٜٽ، رْنڄخ ىنخٹ ڃٌحْٟ٪ أهٍَ ٿڂ طظڂ ڃ٬خٿـظيخ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ٧ٗيخٍ أىڄْظيخ ٻخٿيّن 

 .حٿ٬خځ

  ٫يځ طٌٳَ حٿيٷش حٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ ڃ٬خٿـش ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس أڃؼخٽ رَحڃؾ حٿظٜلْق 

 .ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿز٤خٿش (حٿوٜوٜش)حٿيْټڀِ 
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 حٗٿظِحځ رؤٯڀزْش ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ .  

  طنزّو حٿڄئٿٴٌڅ ٿز٬ٞ حٿؼَٰحص حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ ٻ٬يځ ٣َف حٿڄ٘ټٚص ًحٕٓزخد

ًحٗٻظٴخء رخٿلڀٌٽ ٿز٬ٞ حٿٸ٠خّخ، ٿٌٿٺ ٷخڃٌح ر٬َٝ ىٌه حٿٸ٠خّخ ڃن هٚٽ ٣َف 

حٿڄ٘ټٚص ًحٕٓزخد ًحٗن٬ټخٓخص ًٿټن ٿڂ طټن رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ٿٴيڂ حٿٸ٠ْش ڃن ؿٌحنزيخ 

 .ٻخٳش

  َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ ٳِ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬ًَٟش، رپ ٿڂ ّظڂ حٿظ٤

 . ٷ٠ْش حٿيّن حٿ٬خځ ًىِ حٿٌكْيس حٿظِ ٫َٟض حٿٌحٷ٪ حٿڀزنخنِحٷظَٜ حٕڃَ ٳٸ٢ ٫ڀَ 

 نى رزى يشاعبح انًذي وانززبثع فٍ انسُىاد انضلاس. 

َظهش انغذول انزبنٍ يذي رىفّش انقضبَب الإقزصبدَخ انًعبصشح فٍ انكزت انًذسسُخ 

 : انضلاصخ نهًبدح

 . نظخثؾ طلڀْپ ڃ٠خڃْن حٿټظذ حٿؼٚػش ٿڄخىس حٗٷظٜخى:52ؿيًٽ ٍٷڂ 
 

الإعزضّبس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌزنخُ اٌّبٌٟ اٌجيبٌخ اٌخقخقخ 
دٚس اٌذٌٚخ 

الإلزقبدٞ 
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ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ٱٍ 
ٻخ

خ 
 ڃ

كي
 َ

 اٿ
ٱٍ

ٻخ

ٱٍ 
ٻخ

 َ
ٯْ

ّظ٤خرٶ ڃ٪ 

أىيحٱ ًڃ٠ڄٌڅ 

 حٿڄنيؾ
  X  X   X   X    X X     X 

َّ٘ف حٿڄٴخىْڂ 

 ًحٿڄ٤ٜڀلخص
  X  X   X    X  X  X     X 

ٍطز٢ رٌحٷ٪ ُ

  ًكْخطيڂڃظ٬ڀڂحٽ
  X  X    X   X   X  X    X 

ّظٜٲ رخٿليحػش 

 سًحٿ٘ڄٌٿِ
  X  X   X    X   X  X    X 

ّٔظ٬ڄپ ٫نخًّن 

ٍثْْٔش ًٳ٫َْش 

 ًحٟلش

  X  X   X    X  X  X     X 

حٿڄيٍ َّح٫ِ 

ًحٿظظخر٪ ٿڀٔنٌحص 

 حٿؼٚع

  X   X   X   X   X X     X 

طَطز٢ حٿڄٔظنيحص 

ًحٿٌٍٜ رخٿڄخىس 

 حٿ٬ڀڄْش

  X   X   X   X   X   X   X 

طظن٩ٌ ٣َحثٶ 

٫َٝ حٿڄخىس 

 حٿ٬ڀڄْش

  X   X   X   X   X   X   X 
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 الإعزٕزبعبد -4

ڃن حٿٌحٟق أڅ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڀزنخنْش ٷي حٍطټِص رخٕٓخّ ٫ڀَ حٿڄلظٌٍ ًٿڂ 

. ط٬َ حٗىظڄخځ حٿټخٳِ اٿَ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ حٿزخٷْش ٻخٕىيحٱ ًحٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًحٿظٸٌّڂ

حٿظ٬ڀّڄْش حٿڄ٫ٌٌٟش ٌّ٘ريخ حٿټؼَْ ڃن حٕه٤خء، حٕڃَ /ًحٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ، أڅ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش

آظ٬ڄخٽ أٳ٬خٽ ٯَْ اؿَحثْش، ْٛخٯش : حٿٌُ ّٴٸيىخ ٛٴظيخ ٻؤىيحٱ، ًأرَُ طڀٺ حٕه٤خء ىِ

ٌّ٘ريخ حٿٰڄٌٝ ًحٿ٠زخرْش، ٫يځ ٷخرڀْظيخ ٿڀٸْخّ، كَٜىخ رخٿڄٔظٌّخص حٿ٬ٸڀْش حٿينْخ، ًٯَْ 

 ... ًٿٺ 

ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿڀٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش ًحٿظٸنْخص، ٳټڀيخ ٗزو ٯخثزش ٫ن حٿڄنيؾ ًاڅ 

ًحٕىڂ ڃن ًٿٺ، اڅ حٿڄنيؾ ٙ ّلظٌُ ٫ڀَ . ك٠َص ٳيِ ٙ طظ٬يٍ ڃنخٷ٘ش ڃٔظني

ىٿْپ "٫نَٜحٿظٸٌّڂ ًحٿٌُ ٬ّظزَ ڃن أٓخْٓخطو ًًٿٺ رلـش أنو طڂ اٛيحٍ ٻظخد ڃٔظٸپ ٓڄِّ د

ًحٿٚٳض ٳِ ىٌح حٿيٿْپ، .  أُ ر٬ي ػٚع ٓنٌحص ٫ڀَ ٛيًٍ ڃنيؾ حٿڄخىس2000ٓنش " حٿظٸْْڂ

أنو أ٫ّي ٫ڀَ ڃزيأ حٿټٴخّخص ًڃـخٙطيخ، ٫ڀڄخً أڅ ڃنيؾ حٿڄخىس رٔنٌحطو حٿؼٚع ْٛٮ ًٳٸخً ٿڄزيأ 

ٙ ّظٌٷّٲ حٕڃَ ٫ني ىٌح حٿلي، ٳخٿڄ٬ْذ ٳِ حٕڃَ، ًٳٶ ڃخ أىٿَ رو أكي . حٕىيحٱ حٿظَرٌّش

د١ًٌ اٌزم١١ُ ٌُ ٠زُ اػذادٖ ِٓ لجً ڃئٿٴِ حٿڄنيؾ ًٻظذ حٿڄخىس حٿيٻظٌٍ حرَحىْڂ ڃخًٍڅ أڅ 

ِئٌفٟ إٌّٙظ أٚ ؽزٝ ٚامؼٟ اٌىزت، ثً أفشد اٌّشوض اٌزشثٛٞ ٌٍجؾٛس ٚالإّٔبء ثبٌم١بَ 

 .ثٙزٖ اٌخيٛح دْٚ ػٍُ اٌّئٌف١ٓ

أڃخ ٫ن ٓزذ ىٌح حٗنٴَحى، ٳٸي ح٫ظزَص ٍثْٔش حٿڀـنش ٳِ حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع 

ًحٗنڄخء حٿْٔيس حّٴخ ٯْٜزِ أڅ ىٿْپ حٿظٸْْڂ ًٟ٪ ٫ڀَ أٓخّ حٿټٴخّخص ًٳٶ ڃـخٙص ػٚػش 

ًٻٌڅ ىٌح حٕهَْ ٿڂ . رْنڄخ ٬ًٟض حٿټظذ حٿؼخنٌّش حٿؼٚع ٿڀڄخىس ًٳٸخً ٿڄخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ

ّظ٠ڄن أُ اٗخٍس اٿَ حٿظٸٌّڂ، ٿٌح حنٴَى حٿڄَٻِ ربٛيحٍ ٻظخد ٙكٶ ّظ٠ڄّن آٿْش طٸٌّڂ حٿڄخىس 

ٻڄخ أٗخٍص اٿَ أڅ ڃٴيٌځ حٿټٴخّخص ىٌ ڃٴيٌځ ؿيّي ىهپ اٿَ ٿزنخڅ ًريأ . ٳِ ٓنٌحطيخ حٿؼٚع

ٍّّ ٳِ حٿـخڃ٬خص ر٬ي ٛيًٍ حٿڄنخىؾ ٿيٌح حٿٔزذ ٿڂ ّظڂ ح٫ظڄخى حٿټٴخّخص ٳِ حٿڄنيؾ، رپ  ّي

 ". ىٿْپ حٿظٸْْڂ"حٷظَٜ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ 

ٿٸي طڂ ا٫يحى ىٿْپ حٿظٸْْڂ ًٳٸخً ٿڀڄـخٙص حٿؼٚع حٿظِ ٓظ٬ظڄي ٳِ حٗڃظلخنخص حٿَٓڄْش 

 (حٓظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀلخص ًڃٴخىْڂ، طلڀْپ نٌٜٙ ًڃٔظنيحص، ًىٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ اٷظٜخىُ)

 .ٻٌڅ حٿڄنيؾ ٿڂ ّڀل٦ حٿظٸٌّڂ
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ّڄټن حٗٓظنظخؽ، ًٳٸخً ٿڄخ ًٍى، أڅ ڃنخىؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ٙ ط٬نِ أٻؼَ ڃن ڃٸٍَحص 

ٳٸي . ىٍحْٓش ّظٜپ ريخ ٻظذ ٷخىٍس ٫ڀَ طنٴٌْ ڃخ ط٠ڄنض ًڃخ طلظٌّو ڃن ڃ٫ٌٌٟخص ڃوظڀٴش

طڂ اٯٴخٽ حٿ٬ٚٷخص حٿڄظيحهڀش رْن ڃٸٌڃخص حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن أىيحٱ ًڃلظٌٍ ٣ًَحثٶ 

ًأٓخٿْذ ًأن٤٘ش ًطٸٌّڂ ًٻٴخءحص ڃينْش ًٯَْ ًٿٺ، ڃن ٫نخَٛ طظيحهپ ًطظ٘خرٺ ٳْڄخ رْنيخ 

 .ٗنـخف حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

 

إٌّٙظ ١ٌظ فشم١خ ٠غت اٌزؾمك ِٓ فؾزٙب أٚ ػذِٗ، ثً ٘ٛ خيخ ػًّ رشث٠ٛخ 

رشعُ ِغبس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وٍٙب، فٙٛ ِغّٛػخ ل١ُ فٍغف١خ ٚع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ٚرشث٠ٛخ 

 .ٚالزقبد٠خ ٠ٍزضَ ثٙب اٌّغزّغ ٚرجٕٝ ػ١ٍٗ الأع١بي ٌززؾبسن فٟ فٕبػخ ِغزمجً أفنً

 

ان٤ٚٷخً ڃن حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڄخىس حٗٷظٜخى حٿظِ طٜزٌ اٿَ ؿ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ّڄظڀٺ 

ڃوظڀٲ حٿڄ٬خٍٱ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗٷظٜخىّش ٧ًٌّّٴيخ ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش، ًّٴيڂ حٿٸ٠خّخ 

 ٌٍّ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طيًٍ ڃن كٌٿو، ٬ًّڄپ ٫ڀَ كڀيخ ٫زَ ح٫ظڄخى ڃنيـْش ٫ڀڄْش، ٤ًّ

ّڄټن . طٴخ٫ڀو رڄخ ّڄټّنو ڃن حٗنوَح١ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًط٬خ٣ْو حٿ٘ئًڅ حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش

 : ٣َف حٿٔئحٽ حٿظخٿِ

ً٘ ٠غبػذ ِٕٙظ اٌّبدح ٚوزجٙب اٌّزؼٍُ اٌٍجٕبٟٔ ػٍٝ فُٙ لنب٠ب ِغزّؼٗ الإلزقبد٠خ 

 ٚادسان أعجبثٙب ٚالإعٙبَ فٟ ؽٍٙب؟

ر٬ي اؿَحء ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ٿڄوظڀٲ ٫نخَٛ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى، طزّْن أنو ٿڂ ٬َّٝ 

حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش ر٤َّٸش ٻخٳْش، اً ٿڂ ٬َّ حٿز٬ٞ ڃنيخ حٗىظڄخځ حٿټخٳِ ًٿڂ ٬َّٝ 

ًر٬ٞ ڃنيخ ٿڂ ّظنخًٿيخ ر٤َّٸش ڃٴٜڀش . طٴخْٛڀيخ رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ رٌٻَىخ ٿزْخڅ ٷ٠خّخ أهٍَ

٬ّٓش ًٗخڃڀش. ًًحٟلش طزّْن ڃوظڀٲ ؿٌحنزيخ ًٿټن حٿٚٳض . ًحٿز٬ٞ حٓهَ ٫خٿـيخ ر٤َّٸش ڃٌ

َّٵ ا٣ٚٷخً اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀِ حٿڄ٬خٕ رپ حٻظٴَ ٳٸ٢ ر٬َٝ  ٳِ حٕڃَ، أڅ ىٌح حٿڄنيؾ ٿڂ ّظ٤

حٿڄ٘ټٚص ر٤َّٸش ن٨َّش ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿڀزنخنِ ٬ّخنِ ڃن ىٌه حٿڄ٘ټٚص ًٙ ريّ 

ٿڀڄظ٬ڀڂ أڅ ٬ِّ أٓزخريخ ًآػخٍىخ ًحٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿڄټخٳلظيخ رْٰش طلڀْڀيخ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

 . كڀيخ

حٿڄ٬َٳْش ًحٿڄيخٍّش )رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ َّح٩ِ حٿڄنيؾ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٕىيحٱ 

، رپ حٍطټِ ر٘ټپٍ أٓخّ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬َٳِ ڃن هٚٽ ٫َٟو ٿڀڄ٬خٍٱ (ًحٿڄٌٷٴْش
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حٿ٬ڀڄْش ىًڅ أڅ ّڀل٦ حٿڄٔظٌّْن حٿڄيخٍُ ًحٿڄٌٷٴِ ًىٌح حٕڃَ ڃن ٗؤنو أڅ ٙ  ّلٸٶ 

 : حٕىيحٱ حٿڄ٬ڀنش ٿڀڄخىس ًحٿڄظڄؼڀش رخٓطِ

 ّٔظ٬ڄپ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٴخىْڂ حٗٷظٜخىّش حٕٓخْٓش ٿڄٸخٍرش حٿٌحٷ٪ حٗٷظٜخىُ حٿڄ٬خٕ؛"  -

َّّ حٿڄظ٬ڀڂ رخ٫ٕڄخٽ حٿظ٤زْٸْش ًّـڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص ڃن حٿڄْيحڅ ٿظ٬ِِّ ٷيٍحطو  - ّظڄ

 ".ًڃيخٍحطو حٿ٘وْٜش

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٘ڄٌٽ ًحٿ٬ڄٶ ٳِ ٣َف حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش، ٿڂ ّلٸٶ حٿڄنيؾ حٿ٘ڄٌٽ 

حٿټخٳِ ّٜٗخٿيخ اٿَ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ، اً ٿڂ ٬َّٝ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ ًهٚٽ ڃ٬خٿـظو 

ٿز٬ٞ حٿڄ٘ټٚص ڃؼپ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ ًحٿز٤خٿش ڃوظڀٲ طٴخْٛڀيخ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طئڃّن 

 .حٿٴيڂ حٿټخٳِ ٿڀڄظ٬ڀڂ ٿظلڀْڀيخ ًاّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ

أڃخ روٌٜٙ حٿٌٓخثپ ًحٕن٤٘ش حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄنيؾ، ٳيِ ٗزو ٯخثزش ًاڅ ًؿيص 

٩ٌّ ًطٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  ٳيِ ٙ طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀڄخىس ٻٌنيخ ٙ طلڄپ حٿظن

 . حٿڄ٬َٳِ

 .ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٸٌّڂ ٳيٌ ٯخثذ ٻڀْخً ٫ن ٛٴلخص حٿڄنيؾ

ٻپ ىٌه حٿلْؼْخص طـ٬پ ڃن حٿڄنيؾ ٯَْ ٻخٱٍ ٳِ ڃٔخ٫يس حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٫ڀَ ٳيڂ 

ٷ٠خّخ ڃـظڄ٬و ًحٗنوَح١ ٳْو ًحٿ٬ڄپ ٳِ ط٬ِِّه ٻٌنو ٿڂ ّظڀٶَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄ٬َٳْش ًحٿڄيخٍّش 

ًحٿڄٌٷٴْش ٻخٳش، رپ حٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ كٌ٘ه رخٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿن٨َّخص ىًڅ 

 .أڅ ّټٌڅ ٿيخ أُ ط٧ٌْٲ ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش

 

 : ان٤ٚٷخُ ڃڄخ ٓزٶ، طظزڀٌٍ ٫ڄڀْش حٿظلٸّٶ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٿٴَْٟخص حٿڄ٤ًَكش

 .٠زٕبٚي ِٕٙظ اٌّبدح ِؼظُ اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح اٌّيشٚؽخ: اٌفشم١خ -

رنخءً ٫ڀَ ڃخ ًٍى ٳِ حٿزلغ، ّڄټن ڃٚك٨ش أڅ هڄْ ٷ٠خّخ ٣َكض ر٘ټپٍ ٯَْ ٻخٱٍ ٳِ 

، رپ (حٿوٜوٜش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، حٿيّن حٿ٬خځ، حٗٓظؼڄخٍ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش)حٿڄنيؾ 

حٷظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ٷ٠ْظْن طنخًٿيڄخ حٿڄنيؾ ر٘ټپ ٻخٱٍ ًىڄخ حٿز٤خٿش ًىًٍ حٿيًٿش 

 .حٗٷظٜخىُ

ّڄټن حٿٸٌٽ، أڅ حٿڄنيؾ طنخًٽ ڃ٨٬ڂ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ٿٌح ّڄټن حٿظؤٻْي ٫ڀَ 

 .ٌٛحرْش حٿٴَْٟش
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٠ؼشك ِٕٙظ اٌّبدح أصش اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح ػٍٝ اٌٛمغ الإلزقبدٞ : اٌفشم١خ -

  .اٌٍجٕبٟٔ

َّٵ ڃنيؾ حٿڄخىس اٿَ أػَ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٗٷظٜخىُ  ٿڂ ّظ٤

 .حٿڀزنخنِ ًًحٷ٬و، ٿٌح ٳبڅ ىٌه حٿٴَْٟش ٯَْ ٛلْلش

ٌُ رؼبٌظ وزت ِبدح الإلزقبد اٌقبدسح ػٓ اٌّشوض اٌزشثٛٞ ٌٍجؾٛس ٚالإّٔبء : اٌفشم١خ -

ًٍ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌغب٠بد ِٓ دساعخ أثشص اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح  .ثؾى

رّْن ىٌح حٿزلغ أڅ ٻظذ ڃخىس حٗٷظٜخى ٿڂ ط٬خٿؾ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ر٤َّٸش 

 .ٿٌح ّڄټن حٿظؤٻْي ٫ڀَ ٌٛحرْش حٿٴَْٟش حٿڄ٤ًَكش. طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٿٰخّخص حٿڄ٫ٌٌٟش

ٌّزؼٍُ اٌٍجٕبٟٔ ػٍٝ فُٙ لنب٠ب ِغزّؼٗ ٌُ ٠غبػذ ِٕٙظ اٌّبدح ٚوزجٙب ا: اٌفشم١خ -

 .الإلزقبد٠خ ٚادسان أعجبثٙب ٚالإعٙبَ فٟ ؽٍٙب

ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿڀزنخنِ ٫ڀَ ٳيڂ ط٨يَ نظخثؾ حٿزلغ أڅ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄنيؾ ًٻظذ حٿڄخىس ٙ ّٔخ٫ي 

، ًىٌح حٕڃَ ّئٻي ٌٛحرْش ٷ٠خّخ ڃـظڄ٬و حٗٷظٜخىّش ًاىٍحٹ أٓزخريخ ًحٗٓيخځ ٳِ كڀيخ

 .حٿٴَْٟش

 

ر٬ي حٿظلٸٶ ڃن ٌٛحرْش حٿٴَْٟخص حٿڄ٤ًَكش ٫ًيڃو، ّڄټن حٿظلٸٶ ڃن ڃيٍ ٛلش 

 :  حٿٴَْٟش حٿَثْٔش حٿڄ٤ًَكش ًىِ

 ِؼبٌغزٙب فٟ ، الا أْ اٌمنب٠ب الإلزقبد٠خ اٌّؼبفشح أغٍج١خِٕٙظ ِبدح الإلزقبد٠ؼبٌظ 

 . ٌُ رزٕبٚي اٌغٛأت وبفخوزت اٌّبدح اٌّذسع١خ

رّْن ىٌح حٿزلغ ٌٛحرْش ىٌه حٿٴَْٟش، رلْغ أڅ ڃنيؾ حٿڄخىس طنخًٽ حٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش 

حٿڄ٬خَٛس حٿڄ٤ًَكش، رْي أڅ ڃ٬خٿـظيخ ٳِ ٻظذ حٿڄخىس حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ 

 .ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء ٿڂ ط٬خٿؾ ٻخٳش ؿٌحنزيخ

 

 .الإلزشاؽبد: صب١ٔبً

ٙ ٬َّٔ ىٌح حٿزلغ اٿَ طٌؿْو حنظٸخىحص اٿَ ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًارَحُ نٸخ١ ٬ٟٴو، 

انڄخ حٿٰخّش ڃنو ىٌ حٟٗخءس ٫ڀَ طڀٺ حٿؼَٰحص رْٰش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔنو ًط٬يّڀو رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ 
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ًحٷ٪ حٿڄظ٬ڀڂ حٿلخٿِ ًّل٤ْو رڄخ ّيًٍ ڃن كٌٿو، رخٟٗخٳش اٿَ اٻٔخرو حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص 

ًُؿي  . ًحٿڄٌحٷٲ حٿُٚڃش، ًطلٸْٶ ٯخّخص حٿڄخىس حٿظِ ڃن أؿڀيخ 

اٷظَحف ط٬يّپ ٿڄنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى حٿڄيٍؿش أىنخه، طڂ ًٟ٪ حٗٷظَحكخص رخٟٗخٳش اٿَ 

 . حٿڄظ٬ڀٶ ٳٸ٢ رخٿٸ٠خّخ حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس

ٻخٿظِ ًٻَص ٳِ )اؿَحء طلڀْپ ٿڀڄنيؾ رؤٻڄڀو ًٿْْ حٗٿظِحځ رٸ٠خّخ ڃليىس  (1

 .(ىٌح حٿزلغ

 .ا٫خىس ْٛخٯش أىيحٱ حٿڄنيؾ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ ڃ٬خَّْ حٿْٜخٯش (2

 .ٍر٢ حٕىيحٱ حٿظ٬ڀّڄْش ًڃ٠ڄٌڅ حٿڄنيؾ رٌحٷ٪ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬خٕ (3

 .طنٌّ٪ ڃٔظٌّخص حٕىيحٱ رْن ڃ٬َٳْش ًڃيخٍّش ًڃٌحٷٴْش (4

 .٣َف أن٤٘ش اٟخٳْش ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخ٫ي ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش (5

6)  ٩ٌّ  .(ٷزڀِ، طټٌّنِ، هظخڃِ)ط٠ڄْن حٿڄنيؾ ٿ٬نَٜ حٿظٸٌّڂ حٿڄظن

اؿَحء ىٍحٓخص طلڀْڀْش ٿڀټظذ حٿڄيٍْٓش ٿزْخڅ ٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٿڀڄٌحْٟ٪  (7

 .حٿڄ٤ًَكش

ط٤ٌَّ حٿټظذ حٿڄيٍْٓش ربٓظڄَحٍ ًؿ٬ڀيخ طٌحٻذ حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش  (8

 .ًحٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿڄظَْٰحص حٿڄوظڀٴش

 .اه٠خ٩ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ٿڀظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ (9
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 الإعزضّبس فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ الأٌٚٝ الزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثّفَٙٛ 

ًرڄخ أڅ ىٌه . ڃن حٿڄٴ٠ّپ أڅ ٬ّخٿؾ ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ اٿَ ؿخنذ ڃٴخىْڂ حٗٓظيٚٹ ًحٗىهخٍ ًحٿيهپ ٻٌنيخ ڃظَحر٤ش ًڃظيحهڀش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

حٿڄٴخىْڂ ٷي ٫ٌٿـض ٳِ ٻظخد حٿؼخنٌُ حًٕٽ، ٿٌح ّظڂ اٷظَحف ط٬يّپ ٫ڀَ حٿڄنيؾ كْغ ّٔظٌؿذ نٸپ حٿٴٜپ حٿڄوٜٚ ٿڄٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ حٿٌحٍى ٳِ ڃنيؾ 

 .   ًٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ اٿَ حٿؼخنٌُ حًٕٽ

 .كٜظخڅ: حٿٌٷض

 : فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ 

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

ّڄِّْ رْن أنٌح٩ - 

حٗٓظؼڄخٍ، ًّزْن أىڄْظو 

ٳِ حٿلْخس حٗٷظٜخىّش، 

ًّليى حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش 

رْنو ًرْن ر٬ٞ 

 .حٿڄليىحص

 . ّليى ڃٴيٌځ حٗٓظؼڄخٍ- 

 .ّڄِْ رْن أنٌح٫و- 

ّٔظنظؾ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍٳِ حٿلْخس - 

 .حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش

ٌّٟق حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن - 

 .حٿڄليىحص ًحٗٓظؼڄخٍ

ّزيُ ٍأّو رٌحٷ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ - 

 .ٿزنخڅ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٌٟ٪ حٿ٬خٿڄِ

 

 ط٬َّٲ حٗٓظؼڄخٍ- 

 أىڄْظو - 

 أنٌح٫و - 

 اكظٔخد ڃ٬يٙطو- 

 ڃ٬ٌٷخطو- 

ڃ٬يٽ حٿٴخثيس، ٻڀٴش  )ڃليىحطو - 

 (...حٗنظخؽ، حٿ٤ڀذ حٿڄظٌٷ٪،

 .ًحٷ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٿزنخڅ ًٳِ حٿ٬خٿڂ- 

طلڀْپ ٌٍٓځ رْخنْش ٿزْخڅ - 

حٿ٬ٚٷش رْن ڃَىًى حٗٓظؼڄخٍ 

 ًڃ٬يٽ حٿٴخثيس

طلڀْپ نٌٜٙ ًڃٔظنيحص - 

ًڃنخٷ٘ش ڃ٠خڃْنيخ ٳِ 

 ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ

٫ڄپ ڃـڄ٫ٌخص ٿټظخرش نٚ - 

 .كٌٽ أىڄْش حٗٓظؼڄخٍ

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش - 

 .كٌٽ حٗٓظؼڄخٍ ًأىڄْظو

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

 طلڀْپ نٌٜٙ ًڃٔظنيحص-

 طلڀْپ ٌٍٓځ رْخنْش- 

 

 : اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ-

ٻظخرش اٷظَحكخص كڀٌٽ - 

 .ٿٌحٷ٪ حٗٓظؼڄخٍ ٳِ ٿزنخڅ
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 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخالزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثّفَٙٛ 

 .  رڄخ أنو طڄض ڃ٬خٿـش ٻپ ڃن حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًحٿڄلخٓزش حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش، ٿٌح ڃن حٿڄٴ٠ّپ ڃ٬خٿـش حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ڃلخًٍ ىٌح حٿٜٲ

 كٜظخڅ: حٿٌٷض

 :فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ   

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

َّ٘ف ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ ، - 

ًّزّْن أٓزخرو ًان٬ټخٓخطو 

٫ڀَ ڃوظڀٲ ح٬ٕٛيس، 

ًّٸظَف حٿْٔخٓخص 

ًحٗؿَحءحص حٿڄٚثڄش 

ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿڄ٘ټڀش ٳِ 

 .ٿزنخڅ ًحٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤطيخ

َّٱ ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ-  ٬ّ 

 .ّٸخٍڅ رْن أنٌح٫و- 

 ّلڀپ أٓزخد حٿيّن حٿ٬خځ- 

َّ٘ف ان٬ټخٓخطو ٫ڀَ حٿلْخس - 

 حٗٷظٜخىّش

ّڄِّْ رْن ْٓخٓخص اىحٍس حٿيّن - 

 .حٿ٬خځ

ّنخٷٖ ًحٷ٪ حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ - 

ٿزنخڅ ٫خٍٟخً أٓزخرو ًڃٸظَكخً 

 حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿو

 ڃٴيٌځ حٿيّن حٿ٬خځ- 

 أنٌح٫و- 

 أٓزخرو- 

 ان٬ټخٓخطو - 

 .ًحٷ٪ حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ٿزنخڅ ًحٿ٬خٿڂ- 

 .ْٓخٓخص اىحٍس حٿيّن حٿ٬خځ- 

 

ٷَحءس ًطلڀْپ ؿيحًٽ  -

 .اكٜخثْش

ٷَحءس ًطلڀْپ ٫نخَٛ  -

حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص ٳِ 

 .حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش

٫ڄپ ڃـڄ٫ٌخص ٗٷظَحف  -

حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿڄ٘ټڀش 

 حٿيّن حٿ٬خځ

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن - 

 .حٕٓجڀش كٌٽ حٿيّن حٿ٬خځ

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

طلڀْپ أٓزخد حٿيّن - 

 حٿ٬خځ ًحن٬ټخٓخطو

 

 : اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ-

طلڀْپ نٚ ّظنخًٽ - 

ط٤ٌٍ حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ 

 ٿزنخڅ

 



1 

  فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخالزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثؤدٚاس اٌذٌٚخ الإلزقبد٠خ

 . ٿٌح طڂ ًٟ٪ اٷظَحف ط٬يّپ ّظ٬ڀّٶ رؤىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش ٟڄن حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغرڄخ أڅ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش ٷي ٫ٌٿـض ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش، 

 . ك6ٜٚ: حٿٌٷض

 :فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ 

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

ّزْن أىًحٍ حٿيًٿش - 

حٗٷظٜخىّش ٳِ ڃوظڀٲ 

حٕن٨ڄش ًأٓخٿْذ  

طيهّڀيخ ٫زَ ْٓخٓخطيخ 

حٗٷظٜخىّش ٿڄن٪ كيًع 

 .ان٬ټخٓخص ٓڀزْش

ّٸخٍڅ رْن ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ٻپ ڃن - 

 .حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش حٿٔخثيس

َّٔ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش-   :ّٴ

٩ُّ  حٿڄنظؾ، حٿڄن٨ّڂ ًا٫خىس حٿڄٌ

ّنخٷٖ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش  -

 .ًاؿَحءحطيخ

ّٔظنظؾ ٻْٴْش طيهّپ حٿيًٿش ٫زَ - 

 .آظويحڃيخ ٿيٌه حٿْٔخٓخص

ٌّځ ىًٍ حٿيًٿش حٿڀزنخنْش ڃن -  ّٸ

هٚٽ حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿظِ 

 .طنظيـيخ

 ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٕن٨ڄش حٗٷظٜخىّش- 

 :أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش- 

 (انظخؽ ٓڀ٪ ًهيڃخص)ىًٍ حٿڄنظؾ  •

• ٩ُّ  :ىًٍ حٿڄن٨ّڂ ًا٫خىس حٿڄٌ

 حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًحٿ٠َّزْش 

 حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًحٿڄَٜٳْش 

 حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش 

 ٌٍْٓخٓش حٕؿ 

 ٪ْٓخٓش حٿٸ٤ 

ٷَحءس ًطلڀْپ ًػْٸش - 

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٫ن 

 ٣َّٶ حٿڄنخٷ٘ش ًحٿلٌحٍ

حٿ٬ڄپ ٟڄن ڃـڄ٫ٌخص - 

ٿظٸٌّڂ حٿْٔخٓخص 

حٗٷظٜخىّش حٿظِ طنظيـيخ 

 .ڃوظڀٲ حٿيًٽ

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن - 

حٕٓجڀش طظنخًٽ ن٨َس 

حٿڄظ٬ڀڂ طـخه حٿيًٿش 

 .٧ًًخثٴيخ حٗٷظٜخىّش

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

٫ڄپ ڃـڄ٫ٌخص - 

ٗنظخؽ حٷظَحكخص طليى 

أىًحٍ حٿيًٿش ٳِ 

 حٿڄـخٽ حٗٷظٜخىُ

 

 : اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ-

طلڀْپ نٚ ّظنخًٽ - 

 حٷظَحف طن٨ْڂ حٿيًٿش 

 حٿڄزخَٗ ٿ٘ٷظٜخى
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   :اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخالزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثّفَٙٛ 

َّٵ ڃن هٚٿيخ اٿَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃنيؾ ًٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ، ٿٌح طڂ ًٟ٪ اٷظَحف ط٬يّپ  رڄخ أنو طڂ حٿليّغ ٫ن حٿظنڄْش ًڃئَٗحطيخ ًطڂ حٿظ٤

 .كٜظخڅ: حٿٌٷض. ّظ٬ڀّٶ رٸ٠ْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٟڄن حٿٜٲ حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ

 :فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

ّيظڂ رٸ٠ْش حٿظنڄْش - 

حٿڄٔظيحڃش ًّزّْن أىڄْظيخ ٳِ 

حٿلْخس حٗٷظٜخىّش 

ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش، 

٬ًّخٿؾ أر٬خىىخ ٬ًّڀّپ 

ڃئَٗحطيخ، ًّٸظَف كڀٌٙ 

 .ٿڀٌحٷ٪ حٿڀزنخنِ ًحٿ٬خٿڄِ

 .ّليى ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش- 

ّزّْن حٕٓزخد حٿظِ أىص اٿَ - 

 .ن٘ؤس ىٌح حٿڄٴيٌځ

حٗٷظٜخىّش َّ٘ف أر٬خىىخ - 

 ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش

٬ّيى ڃئَٗحطيخ حٗٷظٜخىّش، - 

 .حٗؿظڄخ٫ْش، حٿزْجْش، حٿڄئْٓٔش

ّلټڂ ٫پ ًحٷ٪ حٿظنڄْش - 

 .حٿڄٔظيحڃش ٳِ ٿزنخڅ ًحٿ٬خٿڂ

 ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش- 

 ن٘ؤس ىٌح حٿڄٴيٌځ-  

حٗٷظٜخىّش، حٗؿظڄخ٫ْش، : أر٬خىىخ- 

 حٿزْجْش 

حٗٷظٜخىّش، حٗؿظڄخ٫ْش، : ڃئَٗحطيخ- 

 .حٿزْجْش، حٿڄئْٓٔش

ًحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ٿزنخڅ ًٳِ - 

 .حٿ٬خٿڂ

ڃنخٷ٘ش ٳْيٌّ ٨ّيَ ڃن - 

ؿيش، حٿڄوخ٣َ حٿڄليٷش 

رخٗٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ 

ًحٿزْجش، ًڃن ؿيش أهٍَ 

أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

حٿظِ ط٬َٔ اٿَ حٿظوٴْٲ 

 .ڃن ٣ًؤس طڀٺ حٿڄوخ٣َ

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش - 

كٌٽ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش 

 .حٿڄٔظيحڃش

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

٫ڄپ ڃـڄ٫ٌخص ٗٷظَحف - 

أٳټخٍ كٌٽ حٿظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃوظڀٲ 

 حٿڄـخٙص حٗؿظڄخ٫ْش

 

 : اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ-

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ن٘خ١ - 

اٷظٜخىُ أً اؿظڄخ٫ِ أً 

رْجِ ڃ٬ّْن، ًٻظخرش طٸََّ 

 .٫ن ىٌه حٿظـَرش
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   :اٌخقخقخ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخالزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثّفَٙٛ 

رڄوظڀٲ أٗټخٿيخ )رڄخ أنو طڂ حٿليّغ هٚٽ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخنْش ٫ن حٿيحٍس حٗٷظٜخىّش ًح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش اٷظٜخىّخً ًڃن رْنيخ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ٿٌح ّظڂ اٷظَحف ط٬يّپ ٫ڀَ حٿڄنيؾ كْغ ّٔظٌؿذ نٸپ حٿٴٜپ حٿڄوٜٚ ٿڄٴيٌځ حٿوٜوٜش حٿٌحٍى ٳِ ڃنيؾ ًٻظخد حٿؼخنٌُ حٿؼخٿغ   (٧ًًخثٴيخ

 كٜش ًحكيس: حٿٌٷض. اٿَ حٿؼخنٌُ حٿؼخنِ

 :فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ 

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

 

ّزّْن أىًحٍ حٿٸ٤خ٫ْن - 

حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ، ًّلڀپ 

أىڄْش حٿوٜوٜش ٳِ 

ٻخٳش أٗټخٿيخ، طڄيْيحً ٕڅ 

ّظوٌ ڃٌٷٴخً ر٘ؤڅ ىٌه 

 .حٿٸ٠ْش

 .ّليى ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش - 

ّڄِْ رْن أٗټخٿيخ ًأٓخٿْزيخ - 

 .حٿڄظن٫ٌش

ّلڀپ أىيحٳيخ ان٤ٚٷخً ڃن - 

 .حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ط٬خٿـيخ

ّظوٌ ڃٌٷٴخً ڃ٬ڀّٚ رؤڃؼڀش ڃن - 

 حٿوٜوٜش ٳِ ٿزنخڅ 

 ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش- 

 أىيحٳيخ- 

 أٗټخٿيخ ًأٓخٿْزيخ- 

ًحٷ٪ حٿوٜوٜش ٳِ ٿزنخڅ  -

 ًحٿ٬خٿڂ

ٷَحءس ًطلڀْپ ڃٔظنيحص - 

٫زَ ٣َّٸش حٿڄنخٷ٘ش 

 .ًحٿلٌحٍ

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش كٌٽ - 

ڃِحّخ ٫ًٌْد حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ 

 .حٿوخٙ

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

٫ڄپ ڃـڄ٫ٌخص ٿظلڀْپ نٌٜٙ - 

 ًڃٔظنيحص

 

 : اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ-

ٻظخرش طٸََّ ّزْن أٓزخد ًأىيحٱ - 

 .حٿوٜوٜش ًأىڄْظيخ
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 .الزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثّفَٙٛ اٌجيبٌخ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ: صبٌضبً

َّٵ اٿَ ٷ٠ْش حٿز٤خٿش ٳِ حٿٔنظْن حٿؼخنٌّظْن حًٕٿَ ًحٿؼخٿؼش، ًٷي أ٧يَ ىٌح حٿزلغ حٿنٸٚ ٳِ ڃ٬خٿـظيخ ٳِ ٻپّ ڃن حٿڄنيؾ ًحٿټظذ   رڄخ أنو طڂ حٿظ٤

  ك3ٜٚ: حٿٌٷض. حٿڄيٍْٓش ٿڀڄخىس، ٿٌح طڂ حٷظَحف ڃ٬خٿـش ىٌه حٿٸ٠ْش ٳِ حٿٔنش حٿؼخنٌّش حٿؼخٿؼش ىًڅ حًٕٿَ ڃنيخ

 : فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ 

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

 

ّلڀّپ ٧خىَس حٿز٤خٿش ٳِ - 

ّليى : ًٳِ حٿ٬خٿڂ  ٿزنخڅ

ڃٴيٌڃيخ، أنٌح٫يخ ًأٓزخريخ، 

ًنظخثـيخ، ًَّر٤يخ 

حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش د

ًّٸيځ  ، حٿڄ٬خَٛس

 .حٗٷظَحكخص ٿڄ٬خٿـظيخ

 ّليى ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش- 

 ّزْن أنٌح٫يخ - 

 ّليى أٓزخريخ  - 

 .ّٸخٍڅ رْن أنٌح٩ حٿز٤خٿش- 

َّر٢ رْن أٓزخد حٿز٤خٿش - 

 .ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش 

ًٙ َّحىخ ڃٚثڄش -  ّٸظَف كڀٌ

 .ٿڄ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٳِ ٿزنخڅ

 .ط٬َّٲ حٿز٤خٿش،- 

حٿٸٌٍ حٗؿڄخٿْش، حٿٸٌٍ )

  (حٿنخ٤ٗش، ٯَْ حٿنخ٤ٗش

 أٓزخريخ-  

 . أنٌح٫يخ- 

 اكظٔخد ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش-

ان٬ټخٓخص حٿز٤خٿش ٫ڀَ - 

 .حٿٴَى ٫ًڀَ حٿڄـظڄ٪

ًحٷ٪ حٿز٤خٿش ٳِ ٿزنخڅ ًٳِ - 

 حٿ٬خٿڂ

حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص - 

 .حٿڄ٬ظڄيس ٿڄټخٳلظيخ

 ڃٸخٿش ٫ن حٿز٤خٿش- 

حكٜخءحص ٫ن حٿز٤خٿش ٳِ - 

 حٿ٬خٿڂ ًٳِ ٿزنخڅ 

 ڃنخٷ٘ش ًٷيف أٳټخٍ- 

 

حٿ٬ڄپ ٟڄن ڃـڄ٫ٌخص - 

٫ڀَ طلڀْپ ًڃنخٷ٘ش نٌٜٙ 

ًڃٔظنيحص طظ٬ڀٶ رڄ٘ټڀش 

حٿز٤خٿش ًٌٛٙ اٿَ طٸيّڂ  

 حٷظَحكخص ٿڄ٬خٿـش حٿز٤خٿش 

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش - 

حٿ٬ڄپ ًأىڄْظو ٿڀٴَى كٌٽ 

 .ًٿڀڄـظڄ٪

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

 طلڀْپ نٚ-

٫ڄپ ٳَّٸِ كٌٽ أٓزخد -

 حٿز٤خٿش ًنظخثـيخ

ا٫يحى ڃنلنْخص حكٜخثْش -

ٿڄٸخٍنش نٔذ حٿز٤خٿش 

 ًط٤ٌٍىخ

o ِٟاٌزم٠ُٛ اٌخزب: 

 ا٫يحى نٚ ّظ٠ڄن -

  حٷظَحكخص ٿڄ٬خٿـش حٿز٤خٿش
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 .الزشاػ رؼذ٠ً ٠زؼٍك ثّفَٙٛ اٌزنخُ اٌّبٌٟ فٟ ِٕٙظ ِبدح الإلزقبد ٌٍغٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضبٌضخ

 كٜظخڅ: حٿٌٷض

 :فٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠زٛلغ ِٓ اٌّزؼٍُ أْ   

 اٌزم٠ُٛ اٌٛعبئً ٚالأٔؾيخ اٌّنّْٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخالأ٘ذاف اٌىفب٠بد

 

ّليى ڃ٘ټڀش حٿظ٠وڂ - 

حٿڄخٿِ ًّزْن أٓزخريخ 

ًنظخثـيخ، ًّٸظَف 

حٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش 

 .حٿڄٚثڄش ٿلڀيخ

َّٔ ڃٴيٌځ حٿظ٠وڂ -   ّٴ

 .ّڄِّْ رْن أنٌح٫و- 

 ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂّلظٔذ - 

ّنخٷٖ ان٬ټخٓخطو حٗٷظٜخىّش - 

 ًحٗؿظڄخ٫ْش

َّر٢ رْن أٓزخد حٿظ٠وڂ - 

 ًحٿْٔخٓخص حٗٷظٜخىّش حٿڄنخٓزش

ًٙ كٌٽ ًحٷ٪ حٿظ٠وڂ -  ّټظذ ڃٸخ

 حٿڄخٿِ ٳِ ٿزنخڅ ًٓزپ ڃ٬خٿـظو

 ط٬َّٲ حٿظ٠وڂ- 

 هأنٌح٩- 

 هأٓزخد- 

 اكظٔخد ڃ٬يٙطو - 

 ه حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ان٬ټخٓخص- 

 حٿ٬خٿڂٳِ  ًحٿظ٠وڂ ٳِ ٿزنخڅًحٷ٪ - 

 ًحٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ْٓخٓخصحٽ- 

 ىٌه حٿڄ٘ټڀشڃټخٳلش ٽ

طلڀْپ ٌٍٓځ رْخنْش طزّْن - 

 .حٿ٬ٚٷش رْن ح٬ٕٓخٍ ًحٿ٤ڀذ

طلڀْپ ڃٔظنيحص ٿزْخڅ - 

حٕٓزخد حٿڄوظڀٴش ٿڄ٘ټڀش 

 حٿظ٠وڂ 

ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ ٙٷظَحف - 

حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿڄ٘ټڀش 

 حٿظ٠وڂ

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌمج : 

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش - 

 اٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍكٌٽ أٓزخد 

 

o ٍٟاٌزم٠ُٛ اٌزفبػ : 

طلڀْپ ڃٔظنيحص ًٌٍٓځ  -

 .رْخنْش

 

o ِٟاٌزم٠ُٛ اٌخزب: 

٫يحى رلغ ڃْيحنِ ا -

كٌٽ ح٬ٕٓخٍ ٳِ ٿزنخڅ 

ًحكظٔخد ڃ٬يٽ 

 .حٿظ٠وڂ
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 خـبرّخ

٬ّْٖ حٿٴَى ٳِ ٫َٜ ّظٔڂ رخٗنٴـخٍ حٿڄ٬َٳِ ٫ًَٓظو ًط٬ّ٘ذ ٣َٵ ًًٓخثپ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀْو، رخٟٗخٳش اٿَ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿيخثپ حٿٌُ أڃّن ٓيٌٿش حٗطٜخٽ 

ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، ٬َّٔ ىٌح حٿٴَى اٿَ حٿظڄٔٺ رؤّيٌّٿْـْخص . ًحٿظٌحٛپ ًٻَٔ حٿلٌحؿِ

ٳڄخ ٻخڅ ٫ڀَ حٿٔڀ٤خص حٿَٓڄْش اٙ أڅ طـڄ٪ رْن ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ . حٿڄـظڄ٪ ًٳڀٔٴظو

ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٳڀٔٴش حٿڄـظڄ٪ ٳِ ڃنيؾ ط٬ڀْڄِ ّڄؼپ ه٤َّش ٣َّٶ ّٔڀټو حٿڄظ٬ڀڂ ٿزنخء 

ڃٔظٸزڀو، ًّټٌڅ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ّټٌڅ حٿٌْٓڀش حٿٴخ٫ڀش حٿظِ طظَؿڂ حٿْٔخٓخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ 

 .ط٬٠يخ طڀٺ حٿٔڀ٤خص

ًن٨َحً ٿيٌه حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿڀڄنيؾ حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ آظڄَحٍّش حٿڄـظڄ٪ ًط٤ٌَّه، ٙ ريّ 

ڃن اؿَحء طٸٌّڂ ىًٍُ ٿو ٿْْ ٿييٱ حٗنظٸخى، رپ رْٰش حٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ رڄخ ّظٚءځ ڃ٪ 

ٳڄخ ٻخڅ ٳِ حٕڃْ ٷي ٙ ّٜڀق حٿٌْځ، ًڃخ ىٌ ٛخٿق حٿٌْځ ٷي ٙ ّٜڀق ٳِ . حٿڄَْٔس حٿلْخطْش

 .حٿٰي

ٌٍّ، ڃنيخ ّيهپ حٿڄـظڄ٪ ٿَْطٸِ ڃن كخٿش حٿظوڀّٲ اٿَ  حٿظَرْش ىِ رٌحرش حٿظٸيځ ًحٿظ٤

كخٿش حٿظٸيّځ ًحُٗىىخٍ، اٙ أنيخ ٙ ُحٿض طظوز٢ّ ٳِ ڃ٘ټٚص ٫يس ًطٌحؿو طليّخص ؿڄّش طـ٬ڀيخ 

 .  ڃٸّْيس

ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ ٬َّٝ طخٍّن حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬يّي ڃن حٕٳټخٍ حٿنَّْس ًٿټن ٿڄخًح 

 ٻُظذ ٿيخ حٿٴ٘پ ٫ني حٿظنٴٌْ؟ 

 :٫يس أٓزخد طظيحهپ ٳْڄخ رْنيخ ٿظ٘ټّپ حٗؿخرش ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ ًڃنيخ

َّٵ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ - َّىس ڃن ىًڅ حٿظ٤  .ٻؼَس ٫َٝ حٿن٨َّخص ًحٕٳټخٍ حٿڄـ

 .اىظڄخځ ٯَْ ٻخٱٍ ٳِ طيٍّذ حٕٓخطٌس ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄنخىؾ ر٤َّٸش ڃـيّش -

٫يځ طؤىْپ حٿڄيحٍّ ًحٿڄ٬خىي رزنَ طلظْش ؿْيس ًًٍَّٟش ٿلٔن طنٴٌْ ٯخّخص  -

 .ًأىيحٱ حٿڄنيؾ

 .ٷڀّش حٿوزَس ٳِ ًٟ٪ حٿڄنخىؾ ًْٛخٯش حٿټظذ حٿڄيٍْٓش -

 .٫يځ حٗٻظَحع ٿٌحٷ٪ حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٕ ٫ًيځ حٕهٌ رڄ٘ټٚطو حٿلْخطْش -

٤َّٰ ىٌح حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ حٿظَرْش ٳِ ٿزنخڅ، اً ط٘ټّپ ىٌه حٕٓزخد ًٯَْىخ كـَ ٫ؼَس 

 ًحٿظِ 1997ٳَٯڂ ٛيًٍ حٿڄنخىؾ حٿڀزنخنْش ٳِ نٔوظيخ حٕهَْس ٳِ حٿ٬خځ . ٳِ ًؿو طٸيڃيخ
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كڄڀض ٌٍٛس ٿزنخڅ حٿـيّي حٿٸخثڂ ڃن رْن حٿَٻخځ ًحٿظًَ٘ځ، ًرنخء حٿڄٌح٣ن حٿٌُ ّٴظوَ 

رڄـظڄ٬و ٣ًًنو، ًڃٌحٻزش حٿليحػش ًحٿظ٤ٌٍ حٿلخٛڀْن ڃ٪ ريحّش حٕٿٴْش حٿـيّيس ٳِ حٿڄـخٙص 

ٻخٳش ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ هٌْٜٛش ىٌح حٿڄـظڄ٪، اٙ أڅ ط٤زْٸيخ ح٤ٛيځ ر٬ٌحثٶ ٻؼَْس حٕڃَ 

 . حٿٌُ أٳٸيىخ ًٍنٸيخ ًرَّٸيخ

ر٬ي ڃَحؿ٬ش أىيحٱ ًڃ٠خڃْن ڃنيؾ ڃخىس حٗٷظٜخى ًرْخڅ ڃيٍ ط٠ڄّنو ٕرَُ حٿٸ٠خّخ 

حٗٷظٜخىّش حٿڄ٬خَٛس ًٻْٴّْش ڃ٬خٿـظو ٿيخ، طزّْن أنو ٠ّڂ أٯڀزْش ىٌه حٿٸ٠خّخ ًٿټن طوظڀٲ 

ًٚ ڃؼپ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش،  ڃٸيحٍ ڃ٬خٿـش حٕر٬خى رْن ٷ٠ْش ًأهٍَ، ڃنيخ ڃن ٻخڅ ٗخڃ

 .ًڃنيخ ڃن ٻخڅ ٯَْ ٗخڃپ، ڃؼپ ٷ٠خّخ حٿز٤خٿش، حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ر٬ي ًٿٺ، طڄض ڃَحؿ٬ش ٻظذ حٿڄخىس حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿظَرٌُ ٿڀزلٌع ًحٗنڄخء 

. ٿڄ٬َٳش ڃيٍ  طَؿڄظيخ ٕىيحٱ ًڃ٠خڃْن حٿڄنيؾ ًٻْٴْش ڃ٬خٿـظيخ ٕرَُ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس

ًٗرَحُ ًٿٺ، حٓظويڃض طٸنْش طلڀْپ حٿڄ٠ڄٌڅ، ًٷي طزّْن أڅ ڃ٬خٿـش حٿټظذ ٿيٌه حٿٸ٠خّخ ٷي 

طٴخًطض رْن ڃ٬خٿـش ٻخٳْش ڃؼپ أىًحٍ حٿيًٿش حٗٷظٜخىّش حٿظِ ٫َٟض ٳِ حٿټظذ حٿؼخنٌّش 

حٿؼٚػش، ًرْن ڃ٬خٿـش ٌّ٘ريخ حٿنٸٚ ڃؼپ حٿظ٠وڂ حٿڄخٿِ، ًحٿز٤خٿش، ًرْن ٫يځ ڃ٬خٿـش ٷ٠خّخ 

 .أهٍَ ڃؼپ حٿوٜوٜش ًحٿيّن حٿ٬خځ

حٿيخىٳش اٿَ رنخء حٗنٔخڅ حٿ٣ٌنِ ًحٗؿظڄخ٫ِ، ًڃن 1997ان٤ٚٷخً ڃن ٯخّخص ڃنخىؾ 

 ا٩ٚ٣ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص ڃـظڄ٬و حٗؿظڄخ٫ْش ٯخّخص ڃخىس حٗٷظٜخى حٿظِ طظڄلٌٍ كٌٽ

َّٱ ٫ڀَ ٷ٠خّخه ًڃ٬خٿـظيخ رڄ٫ٌٌْٟش  ٳيپ حٓظ٤خ٩ ڃنيؾ ًٻظذ ڃخىس .ًحٗٷظٜخىّش ًحٿظ٬

 حٗٷظٜخى أڅ طٸيّځ حٿظن٘جش حٗٷظٜخىّش حٿڄَؿٌس ٳِ ٯخّخص حٿڄنخىؾ ٕؿْخٽ حٿٰي ؟
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